@ INTOSAI
(‘%-OUI DES
OMPTES DE
UINEE

DEVELOPMENT INITIATIVE

Programme du Partenariat Accéléré pour I’Appui des
pairs (PAP-APP)

Accord de coopération
2018-2020

entre

La Cour des Comptes de la République de Guinée,
le Conseil Régional de Formation des Institutions Supérieures de

Contréle des Finances Publiques d’Afrique Francophone
Subsaharienne, d’autre part,

et I'Initiative de Développement de I'INTOSAI

y e

==




Sommaire

Acronymes 3
1 Contexte 4
2 Résultats et extrants attendus.....ccecveeerernerssnrerssnsessssenas 5
3 Responsabilités et gestion de projet .......c.cevveeisvicnes 6
3.1 Cour'des Comptes de GUITIER ....ccvisussvsmimssmissssspsiniansis e iseisssssins sy 0
3.2 EQUIPE A PAILS w.couceeirieeeoceecreceieseesssses s sessssssessss s sasessssesssessssssssssssssssssesssessssssssasssssesssssns 6
33 B0 PROERNe PAP AP, st s s e o S s 7
34 CREFIAF, AFROSAT-E Bt IDLcicssmciiummmmmsamnis sorsarssnsossasios sosasnninss i sissvsisissssmmsia 7
4 Direction et rapports
5 Budget et finances
6 Gestion des risques 10
7 Principes de coopération 12
8 Accord 13
Annexe 1: Plan d'activités du projet < 14
Annexe 2: Principales ressources actuelles affectées au projet et apercu du soutien
externe de la Cour des Comptes de Guinée 15
Annexe 3: Equipe des Pairs 19




Acronymes
ADA
AFROSAI-E

CMP ISC

CREFIAF

GCP
IDI

INTOSAI

ISSAI
MoU

PAP - APP
ISC

PSG
obD

SM

TdR

Agence Autrichienne de Développement

Organisation Africaine des Institutions Supérieures de Contrdle des

Finances publiques d’expression Anglaise
Cadre de mesure de la performance des ISC

Conseil Régional de Formation des Institutions Supérieures de
Contrdle des Finances Publiques d'Afrique Francophone

Subsaharienne

Appel Mondial a Propositions des projets
Initiative de Développement de I'INTOSAI

Organisation Internationale des Institutions Supérieures de
Contréle des Finances publiques

Normes Internationales pour les Institutions Supérieures de
Controle des Finances publiques

Memorandum of Understanding (Protocole d'Entente)

Partenariat Accéléré pour I’Appui des pairs / Accelerated Peer-
Support Partnership

Institution Supérieure de Contrdle des Finances publiques

Project Support Group (Groupe de soutien de projet)

Objectifs de Développement Durable

Strategic Management (Gestion stratégique)

Termes de Référence



1. Contexte

Entrée en activité en 2016, la Cour des Comptes de la République de Guinée ambitionne
d’améliorer ses capacités et sa performance afin de remplir efficacement son mandat en
matiére de contrdle externe des finances publiques.

Dans cette optique, la Cour des Comptes a, en 2017, exprimé le veeu de faire partie du 2éme
niveau de soutien de I'Appel Mondial a Propositions de Projets (GCP), en vue de bénéficier
d’un appui soutenu. Cette démarche a été approuvée par la Coopération INTOSAI Donateurs,
chargé de la gestion du GCP.

Le GCP est un mécanisme qui cherche a faire correspondre les propositions de renforcement
des capacités des ISC avec les offres des donateurs et des fournisseurs de soutien. Il vise a
donner aux ISC des pays en développement les moyens de faire progresser leurs capacités et
leurs performances en veillant a ce que les propositions de renforcement des capacités soient
dirigées par les ISC elles-mé&mes et alignées sur leurs plans stratégiques. Le 2éme niveau du
GCP implique un soutien intensif a un petit groupe d'ISC ayant un besoin urgent de soutien et
de développement.

En écho a cet objectif, I'Initiative de Développement de I'INTOSAI (ID1), I'Organisation
Africaine des Institutions Supérieures de Contréle des Finances Publiques d’expression
anglaise (AFROSAI-E) et le Conseil Régional de Formation des Institutions Supérieures de
Controle des Finances Publiques d’Afrique Francophone Subsaharienne (CREFIAF), ont mis en
place le Programme d’Appui Accéléré par les Pairs (PAP-APP) pour soutenir les ISC dans le
cadre du GCP Tier 2. Le financement du Programme est assuré par I’Agence Autrichienne de
Développement (ADA), le Ministére des Affaires Etrangéres de I'lslande, les fonds communs
de I'IDI et le soutien en nature du CREFIAF, de I'AFROSAI-E et de plusieurs Institutions
Supérieures de Contrdle des Finances Publiques (ISC).

Dans ce contexte et pour la zone francophone subsaharienne, la Cour des Comptes de Guinée,
le CREFIAF et I'IDI ont décidé d'établir une coopération dans le cadre du programme
Partenariat Accéléré pour I'Appui des Pairs (PAP-APP).

Le présent accord de coopération décrit les résultats attendus et les modalités de travail entre
les parties pour le projet li¢ a la Cour des Comptes de Guinée.

L’annexe 2c récapitule les partenariats antérieurs ayant bénéficié a la Cour des Comptes de
Guinée dans le cadre d’appuis de I'Union Européenne, a travers |I’Agence Expertise France.

Le soutien par le biais du programme PAP-APP, ainsi que tout nouveau soutien a la Cour des
Comptes de Guinée, devrait s'appuyer sur le soutien antérieur et étre bien coordonné avec
I'aide existante. Un mécanisme clé pour y parvenir est la tenue de réunions réguliéres du
Groupe de Soutien a la Cour des Comptes, dirigé par elle-méme.
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2. Résultats et extrants attendus

Le cadre de résultat de la coopération est présenté dans le tableau ci-dessous.

Résultats au niveau

de la Cour des 5 Principaux extrants
Indicateurs
Comptes de Guinée attendus
1. Gestion stratégique | Indicateur du cycle de planification | a. Evaluation des besoins en vue
renforcée stratégique du domaine 3 du Cadre de | de I'élaboration d’un plan
Mesure des performances des ISC (CMP- | stratégique
ISC — domaine 3)
b. Plan stratégique basé sur une
évaluation des besoins et
Cible : Score 2 (de 'SC) d'ici la fin de 2019 | contenant des éléments de base
- Cadre de Mesure des performances des | POUr Un€ performance effu.:ac.l:e de
ISC la Cour des Comptes de Guinée.
c. Plan opérationnel avec une
orientation claire  sur les
performances et les résultats, et
Mesure : Méthodologie du CMP ISC en particulier une indication du
nombre d'audits a effectuer
annuellement en relation avec le
mandat et les capacités de la Cour
des Comptes de Guinée
2. Soutien externe | Sila Cour des Comptes de guinée a établi | a. Un plan complet et global de
suffisant, efficace et | des accords de soutien au renforcement | soutien externe indiquant le
coordonné pour le | de ses capacités permettant la mise en | soutien financier et technique
développement des | ceuvre du plan stratégique. externe nécessaire a la mise en
capacités ceuvre du plan stratégique, vy

Cible : fin 2019

Mesure Evaluation qualitative de
I'existence des arrangements pour un
soutien externe suffisant couvrant
chaque objectif stratégique, qui devrait
faire la distinction entre :
1. le soutien demandé et,

compris les projets prioritaires et
les propositions de projets.

b. La Cour des Comptes dispose
d’un personnel dédié et assume la
responsabilité de la coordination
du soutien externe

2. le soutien confirmé c. Requétes pour le soutien
externe
3.Montrer |'exemple dans | Si les plans mis a jour ou nouveaux de la | Stratégies pour le genre,

les domaines du genre, de
I'inclusion et de la diversité

Cour des Comptes de Guinée contiennent
des stratégies efficaces liées au genre, a
I'inclusion et a la diversité.

Cible : fin 2019

Mesure : Evaluation qualitative

l'inclusion et/ou la diversité dans
les plans  stratégiques et
opérationnels




3. Responsabilités et gestion de projet

1.1 Cour des Comptes de Guinée

La Cour des Comptes de Guinée s’engage dans le projet en tant qu'institution, c'est-a-dire en
assurant I'implication de tous ses gestionnaires et son personnel. Cet engagement implique
celle de I'ensemble de la direction de la Cour des Comptes dans le projet, qui est considéré
comme un facteur clé de succés.

La gestion quotidienne du projet est assurée par une équipe de gestion stratégique de la Cour
des Comptes dédiée a cet effet. Cette équipe aura pour responsabilité de coordonner les
activités de soutien fournies par le biais de la coopération. Le chef de I'équipe de gestion
stratégique de la Cour des Comptes est la personne-contact principale de I'équipe de pairs.
Le chef de I'équipe de gestion stratégique de la Cour des Comptes et le chef de I'équipe de
pairs devront maintenir un dialogue étroit et régulier.

A travers son équipe de gestion stratégique, la Cour des Comptes de Guinée s’engage a :

e diriger le comité de direction ;

e convoquer la réunion annuelle du projet, dans les délais prévus et en veillant a y
associer tous les partenaires au développement et éventuellement les mentors ou
personnes ressources ;

e étre aux commandes de la mise en ceuvre des activités ;

e intégrer les activités liées au projet avec le reste des plans et activités de la Cour ;

e assurer la surveillance et le suivi actif de I'exécution des activités, des jalons et des
résultats attendus du projet ;

e désigner une équipe du projet au sein de la Cour, qui sera responsable de la
coordination des activités du projet ;

e assurer la disponibilité du personnel adéquat et leur continuité dans les domaines
couverts par le projet ;

e préparer annuellement un résumé des progrés des activités et de la performance
par comparaison aux résultats et indicateurs prévus. Cette information ainsi
fournie fera partie intégrante du rapport annuel de performance de la Cour des
Comptes, dans la mesure du possible ;

e contribuer a I'élaboration des documents liés aux activités spécifiques du projet, a
I'instar des termes de référence et des rapports pour des ateliers.

1.2 Equipe de Pairs

Une équipe de pairs est mise en place pour assurer la gestion du soutien a la Cour des
Comptes de Guinée. Elle comprend des représentants du CREFIAF et de I'IDI. Les donateurs
de I'NTOSAI intéressés a soutenir la Cour des Comptes de Guinée pourront également faire
partie de I'équipe des pairs. En tant que partenaires, le CREFIAF et I'IDI agiront principalement
par l'intermédiaire de leurs représentants dans I'équipe des pairs.

L'équipe des pairs est chargée de :



de coordonner et exécuter les activités de soutien dans le cadre d'un dialogue
étroit avec la Cour des Comptes de Guinée et les partenaires au développement
au niveau de la République de Guinée ;

d’élaborer les termes de référence préliminaires pour les principales activités du
projet ;

de s'assurer qu'un rapport de toutes les activités principales du projet est rédigé
en étroite collaboration avec les participants de la cour des Comptes ;

de s'assurer que toutes les parties intéressées sont bien informées des calendriers,
des plans et des activités ;

d’encadrer et retenir les pairs qualifiés pour les activités du projet ;

d’assurer la coordination des activités avec I'équipe de gestion du Programme ;

1.3 Equipe du Programme PAP-APP

La présente coopération constitue un projet au sein du Programme PAP-APP. En tant que tel,
I'équipe du Programme exerce ses attributions sur le projet. A ce titre, il lui revient :

d’assurer la couverture des co(ts et la gestion financiére des activités du projet ;
d’initier et assurer la coordination des événements impliquant plusieurs ISC au
titre du Programme PAP-APP. Le cas échéant, le CREFIAF sera responsable a titre
principal de la coordination lorsque de tels événements du Programme se tiennent
en marge d'événements organisés par celui-ci ;

d’assurer la coordination continue des activité, visant a informer les parties
impliquées et a ajuster les plans ;

de veiller a ce que les équipes du Programme et du projet disposent des
compétences nécessaires y compris dans les domaines du genre, de la diversité et
de l'inclusion ;

de fournir des modeéles de documents du projet, a l'instar des accords, des
rapports, etc. ;

de mobiliser et retenir des pairs ou personnes ressources qualifiés pour les
activités du projet ;

de gérer les problémes émergents et inattendus de la coopération tenant aux
situations difficiles et imprévisibles au niveau de la Cour des Comptes de Guinée ;

de résumer et consolider les plans et les rapports au niveau du Programme afin de
garantir la coordination des projets et le partage des legcons apprises entre lesdits
projets.

1.4 CREFIAF, AFROSAI-E et IDI

Selon la zone d'intervention, I'AFROSAI-E, le CREFIAF et I'IDI agissent par l'intermédiaire de leurs
représentants dans les équipes des pairs et I'équipe du programme PAP-APP.

Lorsque des activités du programme se déroulent en marge d’événements organisés par le CREFIAF,
celui-ci en assure la coordination.

La responsabilité principale des partenaires consiste a participer activement au Comité de pilotage
et a la réunion annuelle.




4. Direction et rapports

Il est mis en place un Comité de pilotage au sein duquel chacun des trois partenaires (Cour
des Comptes de Guinée, CREFIAF et IDI) est représenté. Le Comité est dirigé par le Premier
Président de la Cour des Comptes de Guinée. Il est responsable de I'approbation du rapport
annuel et des plans annuels du projet. Le Comité de pilotage se réunit annuellement. Il se
réunira, pour sa premiére session, au premier trimestre 2019. Il pourra également se réunir
selon le besoin pour discuter de I'appui au projet et étre consulté sur toutes questions
émergentes.

Le rapport annuel de la coopération devra, autant que possible, étre intégré dans le rapport
annuel sur les performances de la Cour des Comptes de Guinée. Ce rapport devra contenir
des informations montrant |'état des résultats attendus par comparaison aux résultats définis
dans le Cadre de Résultats du projet. A la fin de la période de coopération, une évaluation
externe du projet sera effectuée et toutes les parties s'assureront de la disponibilité des
informations, des responsables et des documents liés au projet.



5. Budget et finances

L'IDI sera responsable de la gestion financiére du projet y compris des rapports aux donateurs
financiers. Les autres partenaires s'engagent a fournir a I'IDI les informations clés requises
pour ces rapports.

Pour les indemnités journaliéres, la politique de subsides du CREFIAF s'appliquera. Dans le
cadre de cette politique, I'IDI prendra en charge le transport aérien et I’hébergement ainsi
que les déjeuners des participants lors des activités a I'étranger. L’IDI assurera également le
remboursement des frais d’assurance couvrant les participants pendant de telles activités sur
présentation des piéces justificatives.

La Cour des Comptes veillera a assurer la couverture des autres frais (diners, repas du week-
end, transport interne, perdiem, etc). Ses participants aux rencontres internationales devront
disposer d’assurance voyage, dont les frais seront remboursés par I'IDI.
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6. Gestion des risques

La Cour des Comptes de Guinée évolue dans un environnement qui restreint ses activités,
tandis que les plans du projet sont ambitieux. Par conséquent, |a gestion des risques doit étre
systématique pour le projet. Le tableau ci-dessous énumere les risques potentiels et les
actions pour y faire face. L'état de ces risques devra étre régulierement évalué et suivi
conjointement par I'équipe de gestion stratégique de la Cour des comptes de Guinée et

I'équipe de pairs.

possible

Risque Description Maesures de Mesures de Niveau de risque
contrdle par la controle par prenant les
Cour des Comptes | I'équipe de pairs mesures de
de Guinée contrdle en
compte
(faible, moyen ou
élevé)
Indisponibilité du | .Le personnel de la Assurer  une Bonne | . Moyen
personnel de la | Cour des Comptes | bonne répartition | planification et
Cour des Comptes | pourrait &tre en | dutemps de travail | suivi des activités
charge d’autres | et des tches entre | afin d'identifier le
activités, telles que | les membres de | niveau des besoins
des audits au | I'équipe focale etle | en personnel
détriment des | reste du personnel
activités et taches | impliqué dans la | Plaidoyer auprés
du projet mise en oeuvre du | de la direction de
PAP-APP I'1SC
Compréhension Les Conseillers Fourniture Communication | . Faible
insuffisante ou | pourraient ne pas | d’informations et | réguliére entre
erronée du | avoir suffisamment | de documents a | I'équipe des Pairs
contexte local par | d’information ou | I'équipe des Pairs | et I'équipe focale
les conseillers | ne  pas  avair | et discussions | afin d’obtenir des
fournis par les Pairs | conscience des | régulieres sur les | clarification ou des
réalités du | points précisions
contexte local, | controversés
aboutissant a des
malentendus.
Troubles politiques | .Les remous | Planification des | Monitoring de | Faible
et sociaux sociaux et la tenue | activités en tenant | 'actualité dans le
des élections dans | compte des | pays
le pays pourraient | échances connues
retarder la mise en | d’avance Planification  des
oeuvre de activités avec la
certaines activités Fourniture de | possibilité
information a | d’alternatives en
I'équipe des pairs | termes de temps et
en temps utile de lieu.
Indisponibilité /| .La  Cour  des | .Bonne . Plaidoyer auprés | . Moyen
insuffisance  des | Comptes pourrait | planification et | de la direction de
ressources ne pas disposer des | insertion des | I'ISC
financiéres  dans | ressources besoins dans le
I'ISC financiéres budget de la | Mobilisation de
permettant de | période ressources
remplir ses additionnelles, si
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Risque Description Mesures de Mesures de Niveau de risque
contrdle par la contrdle par prenant les
Cour des Comptes | |'équipe de pairs mesures de
de Guinée contrdle en
compte
(faible, moyen ou
élevé)
obligations pour le | Communication de
projet 'information  en
temps utile en cas
de force majeure
Défis de | .Linfrastructure de | . Identification des Fourniture d'un | . Elevé

communication
entre I'ISC et les
Pairs

communication
disponible au sein
de la Cour des

Comptes pourrait
ne pas suffire a
assurer les

communications
réguliéres en ligne
entre |'équipe de la
Cour et celle des
Pairs

besoins et des
solutions pratiques
a des colits
modérés

permettant les
échanges réguliers
entre I'équipe
focale et I'équipe
des Pairs

soutien technique
et logistique pour
permettre les
échanges réguliers
entre |'équipe des
Pairs et [I'équipe
focale de I'lISC
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7. Principes de coopération

Les principes fondamentaux qui régiront la coopération sont les suivants :

V.

Vi.

vii.

Les partenaires reconnaissent et respectent les structures de gouvernance et les processus
internes les uns des autres.

Les partenaires seront transparents en ce qui concerne les activités prévues susceptibles
d'avoir un impact sur le travail des autres parties et chercheront des moyens de se
compléter mutuellement dans I'exercice de leurs fonctions.

Les partenaires coopéreront avec honnéteté, intégrité et professionnalisme et respecteront
le travail, les conclusions et les opinions des autres parties.

Les partenaires devront communiquer en temps opportun et manifester leur constante
volonté de coopérer les uns avec les autres.

Les partenaires maintiendront une communication interne et externe ouverte et efficace sur
toutes les questions relatives a la coopération. Les partenaires s'efforceront de partager des
informations sur les activités et les partenariats pertinents générés en complément ou en
conséquence de la coopération.

Les partenaires donneront séparément ou conjointement une visibilité appropriée a la
coopération et a ses activités, et travailleront a une meilleure connaissance des priorités et
des activités des autres partenaires.

Les partenaires doivent maintenir une totale discrétion concernant les informations
confidentielles de chacune des parties qui pourraient étre partagées au cours du projet, sauf
autorisation écrite préalable de la partie intéressée.

o



8. Accord

En tant que partenaires, nous nous engageons a travailler ensemble pour atteindre les
résultats. Nous acceptons d’allouer les ressources et le personnel nécessaires pour la bonne

exécution du projet.

Nous convenons que tout changement dans les objectifs du projet fera I'objet d'une
discussion et d'un accord mutuels. Nous nous engageons a respecter les principes et

exigences de coopération énoncés dans |'accord de financement du programme.

Le présent accord, qui prend effet a la date de sa signature, peut étre dénoncé par l'une des
parties a condition qu’un préavis d’un (01) mois ait été notifié aux autres parties. La
dénonciation du présent accord par I'une des parties ne modifie en rien les obligations

antérieurement contractées.

Les annexes au présent document fait partie intégrante de I'accord de coopération.

Date: 16 octobre 2018

r

Pour
La CDC de la République de
Guinée

Pour le

Le CREFIAF

Pour
L’IDI

v

=13+




14!

gz-unf  gr-ip0E 9fo.d ap uoysayn 4
- . swuay buo] op
6T-99P g1pee JUIBIND UBIINOS NP UOIEdIUEd 3
. - sjjsuuoyeszdo
6110 81-p0 3@ anbiB33e43s uonedyiueld :a
- JSLI

7, IP pRUURAHORARP 3P SREW

pI-steu 81-30 us sajuaIe SINs| Jns ssjueussd
saiued sap suopelnsuod i)

g1'33p g1-1das sujosaq sep uonenjens :g
81-iinf  3=fosd ap suopouoy sep Jljqel3 iy

12foad np uonnIaxa,p sawwesSouoiyd

0¢0oc :_5_._ 1oloud ap uol1san 4

6T0T 21quadag awJa1 Suo| ap sUIAIXa UBIINOS 3P UoIeIiue|d 3

6102 2190120 3|jauuornjesado 19 anbidajells uonedyiue|d a

6T0T Sie JS1,| 9p wawaddo|aAap ap 24311eW U3 sajualie s3] Jns sajueuasd saipued sap suonensuo) o)

8107 21quiaiag Su10S3q 3p uollen|eAy q

8107 24qw1dag 13foud np suoiduoy s3] Jijqel3 v
suojef] uondudsag ey adel]

3afoad np suojer

*33foud np uo1IN29x3,p swwesdouolyd 3| 12 suojel xnedpuud s3] 1ns Juawaaadsal Juapod Inb ‘SNOSSAP-12 XNe3|qe) $3| SUBP SIIWINSDI JUOS SPUAILIR SAYIPSI]
‘Juadesua,s uoljeiadood ap pi1odde,| e salleusnted s3] s9)|anbsa] Jnod s3)IAIIE SB] 39)|1RIDP SJJIUBW AP HII9P ‘pJo3de Juasaad ne quiof153 Inb ‘sauAIde,p ueld 37

19foad np s11A1108,p UE|d :T AX3UUY



/ Svy 2SI, @p sjuenodwi suejd sasiny

/ |auuoiiesado uejd ap aouasqy |2uuonelado ueld
anbi8aienis
ueid ap 18foud un,p uopesoged,| dwejua e saxdwo) sap Ino) e Inandia us anbi3aie.s uejd un,p sdussqy anbiS93e11s ueld

21sIxa 1,5 ‘saydwo)
sallejusawiwo) sap Jno) B| 3p JUBWNJ0P np 3.1y ] juawndop ap adA)

anbi8ajeals uonsad ap syuawnloq °q

sa1dwod
S9p JN0) B| @p 8|0JIU0D Ne siwnos sawsiuedlo sane
S9P 13 SIOURINSSE,P 12 1PJD 9P ‘salleaueq sUOIIN}ISU|

sap ‘sanbijgnd sasiudaJiul sap alquiey) ‘e3uIpny VINOSSYOVIA UIUIIUBN "WN Alquid
1e13,| 2p SHIeISIUIWLPY So1jgnd S1Uuawassi|qeld

sap s21dwod sap alqueyd ‘BIIEPUIIDL JI||1BSUO) HYd Jelono " aiquiay

alllew Jajjiasuo) YHYIA Ipewelp ‘N aiquialpy

1e13,| 9p s31dWod Sap 2iqWeyd e| 3p JUaP|Isid VANOZINNOQJ 241D nopewey "|A IquiBiNl

ajedpupd ejU0

s91dwod sap Jno) | 3p UBPISAId Jalwald JYVYIQ paweyo ‘N | -euuosiad 3@ adinbap jayd

SauJalul S8INPNNIS swoud.d 32 swopN 2|0y

a3uIng ap saydwo) sap Jno) e| ap anbidess uonsas ap adinby ‘e

29uIno 3p sa3dwio) sap Jno) e| ap
9UJIdIXd UdINOS np nlsade 313 19[o4d ne s991094je S3||ONYIE S3I4IN0SSAI Sajedidulld :Z IXauuy



5T

JNOD Bj 3P 4NBLISIUI JUBWDZRI NP U0ijoepI B B Inddy- e
SUOISSILLSIN3| 1B-sauqueld sap uosoduion
€] Juex)y INOD e|.Bp. JUB ISP JSIUIBIg, NP B3UBLUOPIG,) .mv uonoepal Bl elinddy e
“w:c.o_pmm_..._.mmh..o ueid ne-593dwod ssp 4nc) Bl 3p aoejd ud asiu Y.

"S[BUUOIIIPUN] S3UDILIE SBP JUSWBINde §-
Jnod sunpgoosd e[ :8p XI0Yd NE 53UI30U0I 533dui0D Sap UoieIYIUapL) € Inddy e
1no7 e| 9p s3IGLIALY Sap UoRen|ey JuelI0d Jo109p 1P UOKIERRIB( 8 Inddy o
"s91dwod sap Jnoj e
ap.s1ensifew sap 2)91es ap US| N0ISP Juenod 1a09p np uolpepal B e inddy o

. : _ . . . (iruoo3y)

Jno) ej ap spijpage sap uolibedal jueniod 32439p np uolldepal e| B inddy (I aseyd ‘B|0.quDD ap.
$210W0% Sap ING) ajuely sdio) $5p spede)

2| 3p sjel1sifew sap U0nRWIO0) €] B SR008 Jueliod 12039p Np ucloepad g e (nddy” e aspJadxg  uolndgkap PdUsdY m._“.om sap ATEITIE RSl E|
591dWod sap.InG) €] op soed U Ss[t e | dULBPHBING UOIUM ¢ JUBLIBIURUL -€10Z | ®p 1elalg

ndde,|apsieynsay | ajfeuuohippe togeuojui | spolisd | daloid npaniL

JUEISIXD FUJIIXD UBNNOS ] sudWod A ‘saguue SaIgIUIRpP S10J3 $3p

53110eded Sop JUSWINOLBI N. UIINOE D

"DSI-dIND NP-SUSS NE SUI0S3( S3P UOIIERN|BAG 3UNn,p aseq 2| ._.:.m.mtonm._.m
913 sed e,u anbiSajens uepd ap 9loid hp aneunpid sinjnow e Svd

{aJ1ne no Jijenb aaueinsse |
ap anaaz “sepuelllopsd sap  SJnsaLl
ap 2ipe] ~dND) sulosaq sSp uoijenjeay

JuswaAlssauBoLd aoefd us sIu DS salRisAs xnedplid sas ‘afjaanou

{uol1se8 ap uoilelwloyU)p
BWyIsAs) BIS 9| 18 1Ns 8] sudwod A
'351,| ap 3[jBuuUDpEIFdo No/ia anbidgens

23siKa {1,$ *sBrdwo);
SJBIUBUKRLOY | S3p.JN0D-E| 3P JBWNOP :n.m.._ﬁ..w_.”

W2 no) e ‘|swie} anbiSpiens uonsad ap awaisAs ap sed sisixau || vy | uolseB e| inod awRisks np uoiduasag
i s31diioy sap Jno e|ap [anuueWoddey FI3)X3 3oUEUI0ad ap Joddey
/ Svy

SV JUSLIBOLRAR, D SHOddey

auswnaop apadhy




i1

salquieyd ap saya.d sap 19 |eljuad-ayaid np anbyopds jgd o

diland i3Sl np anbybads gy e

aWaldal ap 10] B] e sje[pixnese]] .

UDIIS3S B 3p-9]QIIUDD NE $j3Ejal XNeAR) ] e

jatiuolIPUA] 3]013U00 ne sjliejal xneagl] e

anbjuysal vonewWID] s

sin2jlphe sap ddoleqosd asde)s np uogiuyap el 2 inddy .

sleu1siFew §op uonewol el e $932e,p-Sanozuoy np uoljesiuedio jeinddy .

.mu:mv:.u._..&mm.mum__._u.mcou 53p jauliondaaxa SInoaLod hp uonesiuesio,| m._ana¢ »
saulewny $521n0553) sop veld ne saydwoed ssp Anod el ap.adefd us ssiw e

sploqe}2 s3pIind sap @|qUasua | ap 1BNJ3I UN,P UOISNYIP JF UONPT

_m:.co_ﬁ%_.g:_u_@._.ucou_ ap mv.__.._.m un,p uoliesoce)a | g mddy o

‘3jp3ue) op sanbpewsy) saping sap uopesoge|d) e mddy

uolisad ef ap 3(gIudd np 5180|10pCYIRLL @ BPINE UN,p UOREIOYRF ] Bie Mddy e

sa1npa30.d 55p [aNURW NP UOISNIYP 12 UOINPT o

S2UNPRaoid Sap |ANUBW NP UOJIEPIRA DD JAl[Y e

52unpgo0Jd sap [ANUell np uolleloqed p IBIElyY e

9107 3p Sa)ade p 3jgnd Hodde: np uoheioge(a; e indde p Ssiiadxs p uoissipy - e
. . . vonewwesdoid

g 8p 35 cyqnd woddes np sayoey sap uoIUYPP B| 19 uenesiuedio, e inddy e

3130(/03U03P BP IPOT BP UOISAYIP 13 UORPT =

8130|01409p 9p P03 Np UoREPIjEA Bp BRIy .

2190|0JUOSP 5P 3PO2 NP UOHEICGER,P J3IRYY  ©

ucnewweidoide|ap lung &

8T0Z-LTOZ18 9T0Z-GTOZ:59}QJIU0D S3p UOLIEPIiEA Bp JaljRly e

8TOT-L107 12 9T0Z-5TOT S8i04L00 sap uoljewiueigosd mn.._m__mu{ Ce

(sanl uzie sapuonsag 13 ajyaud) sanbiiwIo) sjuauiadinky e

BIqUIRYY AP S1A1RIS S9P 13 JaUI UD IB14AIE Np AjjaUUDISSajoId UDHRLLOS e
Jaj|E3sul

g sjuepuodsaiiod si@180| sop 19 9ya48 ap saudel sap UoRUYIP B B Inddy ¢

JAno) ejap xneaeiy s3f E.mm.__.._.mw.B tnh $3)x2) s9p 3|quwiasua,| ap _._.o_pu.mvﬂ.m_. ginddy »

indde j-ap syeynsay.

3fjsuuonippe uogetusou|.

“apouad |

18lo1d npany




8T

‘sanibpewsoiul {suswadinbg) suafoly e

[Buuonesdo UoRRILIWNIOR Bp SUUad NP Juawadinby e
‘yoigpl-snos a3e1s eouel4 98815 e

oSl p-saudne’alels o

Buiyseds ap suoissp] -enbpedd uonewoy e

sieSue)) Ua BT 19 3lRIO UoIssBIdXT

ndde;| ap sieynspy

affuucHIppE UsHRWIO] |

apond

sfoid npany




6T

|eSauas np sa1dwo) sap Jno)

ae A J3]|1asuo))

ASSVIa yi1vyd "N

IquId N

uoqeo np sajdwo?) sap 1no)

31Nl J2||195U0)

09V104 @j|2qes| 'daW

alqua

4VI434D

sauoede)
Sap JuawWaliojuay ua Jadeuelp

OMOMNOW NIWINIQ 'Y sioduelq

adinba p Jay)

uonesiuesig

SuoI3ouU04

swouaJid 312 swop

QoY

siled sop adinb3 :g axauuy




