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Message du Conseil de I'IDI

Nous sommes heureux de vous présenter le Plan stratégique de
Initiative de développement de I''NTOSAI (IDI) pour la période
2024-2029. Ce plan expose la stratégie de I'IDI pour favoriser
I'indépendance, la crédibilité et la responsabilité des Institutions
supérieures de contréle des finances publiques (ISC), et
contribuer & 'amélioration des sociétés et de la vie des citoyens.

Ce Plan stratégique se place dans la continuité, avec,
notamment, la poursuite de 'adoption des axes de travail, tout
en adoptant résolument un regard sensible aux questions de
genre et de nouvelles perspectives en la matiere. Il insiste en
particulier sur la nécessité pour les ISC de bénéficier d'un appui
qui s'inscrive sur le long terme et leur offre de la visibilité.

En droite ligne du Plan stratégique 2023 - 2028 de I'Organisa-
tion internationale des Institutions supérieures de controle des
finances publiques (INTOSAI), qu'il soutient, le présent plan sera
présenté au Congrées 2025 de I'INTOSAI en vue de sa validation.

le Plan stratégique reflete les tendances mondiales qui
affectent fortement les ISC en tant qu'organisations et prend
acte du réle que celles-ci doivent assumer pour apporter de la
valeur et des avantages aux sociétés et aux citoyens qu'elles
servent. Les ISC doivent ainsi faire preuve de résilience et se
préparer pour l'avenir.

Pour chacun des six axes de travail en cours, le Plan stratégique
s'efforce d'apporter une réponse aux besoins et enjeux identifiés.
Les axes de travail contribuent & la réalisation des trois priorités
du Plan stratégique : durabilité, transformation numeérique et
confiance du public & I'égard des ISC.

La durabilité durable est un theme essentiel et transversal du
Plan stratégique. Ce theme recouvre trois dimensions (sociale,
économique et environnementale) indissociables. Nous
soutiendrons les ISC dans leurs efforts en faveur du dévelop-
pement durable, en renforgant les pratiques d'audit durables
et en réalisant des audits sur des themes comme l'adapta-
tion au changement climatique et les inégalités, et en aidant
les pouvoirs publics & faire meilleur usage des technologies, &
réduire le gaspillage et & lutter contre la corruption. De méme,
nous aiderons les ISC et I'IDI & devenir des organisations plus

durables.

Nous avons conscience que le recul constant de la démocratie
partout dans le monde menace réellement les valeurs de
redevabilité des pouvoirs publics. Si I'indépendance des ISC
demeure un aspect essentiel du principe de redevabilité et
le fondement de l'efficacité et de la crédibilité des ISC, nous
voulons aller au-deld. Nous aiderons les ISC & mobiliser d'autres

acteurs incontournables des principes de redevabilité, & former
des réseaux forts pour faire respecter ces principes et offrir une
protection mutuelle contre les attaques incessantes portées
aux piliers des institutions démocratiques.

Nous avons hdéte d'ouvrir cette nouvelle phase de six années
de collaboration entre I'DI et la communauté de I'INTOSA|, les
partenaires de développement et les autres parties prenantes,
dont la société civile, les organisations internationales et les
instituts professionnels d'audit comptable. En combinant nos
efforts, nous faciliterons la mise en ceuvre de ce Plan stratégique
et nous contribuerons a la réussite du renforcement de I'audit
des pouvoirs publics, dans lintérét des sociétés, pour assurer
aux citoyens une vie meilleure.

LES MEMBRES DU CONSEIL DE L'IDI - JUIN 2023

Ce Plan stratégique est le résultat d'un processus participatif, avec une forte implication des parties prenantes.

L'EVALUATION DE LA MISE EN CEUVRE DU PRECEDENT PLAN
STRATEGIQUE s'est appuyée sur la participation de plusieurs
ISC aux profils variés. Cette approche a permis d'obtenir de
précieux éclairages sur les besoins des ISC, notamment sur

la maniere dont les ISC accedent & 'aide de I'DI.

L'IDI a organisé une SERIE DE DISCUSSIONS EN VISIOCONFERENCE
pour inviter les parties prenantes & repérer les tendances
mondiales et les problématiques émergentes, afin d'en évaluer
limpact possible pour les ISC.

les principaux partenaires bailleurs de I'DI.

Les priorités stratégiques ont été largement débattues lors
de la REUNION DE LA PLATE-FORME DE COORDINATION
DES REGIONS DE L'INTOSAI et dans les échanges avec

L'IDI a débattu des questions
stratégiques avec le CONSEIL DE
L'IDI, ET IDENTIFIE TROIS PRIORITES
STRATEGIQUES.PRIORITIES.

La consultation des parties prenantes sur 'ébauche du
Plan stratégique a permis d'établir un PLAN MODIFIE,
SOUMIS POUR APPROBATION AU CONSEIL DE L'IDI
EN JUIN 2023.
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Continuité et nouvel élan

Ce Plan stratégique continue de répondre aux enjeux identi-
fies dans les rapports d'inventaire mondiaux tout en s'‘appuyant
sur les résultats déja obtenus. Il prévoit notamment la poursuite
de l'adoption des axes de travail, dans le but d'aider les ISC &
gagner en indépendance, en efficacité, en professionnalisme
et en pertinence, mais aussi 'adoption par I'IDI, en tant qu'orga-
nisation et dans ses actions, d'un regard sensible aux questions
de genre. Il a aussi pour ambition d’impulser un nouvel élan en
insistant, d'une part, sur la nécessité pour les ISC de bénéficier
d’'une aide qui s'inscrive sur le long terme et leur offre de la visi-
bilité, et, d’autre part, sur nos trois priorités stratégiques.

La stratégie de I'IDI pour 2024-2029

La mission de I'IDI fait écho & nos axes de travail qui, en lien avec
trois nouvelles priorités stratégiques, inspirent la vision renou-
velée de I'DI: des ISC indépendantes, crédibles et durables,
pour des sociétés meilleures, des vies meilleures.

pour
l'indépendance, la
bonne gouvernance,
le professionnalisme

et la pertinence
desISC

MISSION
DE L'IDI

Travailler avec

I'INTOSAI et
d'autres ~

acteurs

de pays en
développement

Des priorités stratégiques face a un
monde qui change

Partout dans le monde, nos sociétés et nos systemes de gouver-
nance évoluent, modifiant le réle des ISC et la maniere dont
celles-ci peuvent contribuer & améliorer la vie des citoyens. On
observe ainsi des tendances de fond : recul de la démocratie,
défiance envers les pouvoirs publics, progression des inégal-
ités sociales, instabilité économique, déreglement climatique et
accélération des mutations technologiques.

Pour y répondre, I''DI a identifié pour la période 2024-2029 trois
priorités stratégiques, interdépendantes, qui aideront les ISC &
s'‘adapter & un monde en mouvement et & construire un avenir
meilleur.

Ces trois priorités stratégiques seront soutenues par les six axes
de travail de I'DI : des ISC indépendantes, des ISC bien gérées,
des ISC pertinentes, des ISC professionnelles, des fondations
mondiales (unité Global Foundations) et une aide bilatérale.

PRIORITES
STRATEGIQUES
2024- 2029

( Durabilité
/

Confiance
du public

VALEURS DE L'IDI

Professionnalisme : nous nous obligeons d rendre
compte de notre action, & viser la qualité et
I'excellence, a faire la preuve de notre intégrité.

Innovation : avec initiative, nous étudions des idées
créatives et nous adoptons des technologies et
stratégies nouvelles, dans un monde qui change.

Collaboration : nous savons travailler en partenariat
et nous recherchons la coordination, au sein de I'IDI et
entre les différentes organisations qui accompagnent
les ISC.

Avec le souci de I'autre : nous nous efforgons d'étre
justes, sensibles au genre, inclusifs, d’agir avec
empathie et d’étre un soutien, de respecter et de
favoriser le bien-étre de chacun pour qu'il se sente
A sa place. Avoir le souci de l'autre est au coeur de
l'incarnation de toutes les valeurs de I'IDI.

VISION DE L'IDI

Des ISC indépendantes,
crédibles et durables, pour
des sociétés meilleures, des
vies meilleures
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PLAN STRATEGIQUE
Points cles

L'IDI développera et renforcera les

Renforcer

AIDER LES ISC DANS LES DOMAINES SUIVANTS :

Renforcer la
CEuvrer en faveur d'un L'INDEPENDANCE DES ISC Améliorer la gestion COMPETENCE DU
. . L ) et mobiliser davantage stratégique des ISC et offrir PERSONNEL ET LE
fondations posées par le précédent management efficace ) °
B au niveau des ISC et les parties prenantes aux AUDITEURS PROFESSIONNALISME
Plan stratégique : dicloguer avec les stratégiques de I'écosystéme ET AUDITRICES UN DES PRATIQUES dans tous
DIRIGEANT(E)S DES de redevabilité pour ENVIRONNEMENT PROPICE nos domaines dintervention,
ISC, dans toutes les ameéliorer la CONFIANCE & leur épanouissement et améliorer les systémes de
fonctions des ISC DUPUBLIC professionnel gestion de la qualité
° ENVERS LES ISC des audits
Apporter OUX_|SC des ?idertles SCa ‘re'lszte'r . Aider les ISC & Encourager les ISC & Poursuivre les °
SOLUTIONS PREVISIBLES, Pir Inen f’; e|'n p;'IVt' etglon renforcer leur VOIR LOINET partenariats & long PoursUive
DE LONG TERME en mettant ) 'WPOC e OU‘ iteten GOUVERNANCE EN EXPERIMENTER des terme avec les ISC fenaooement de
notamment en place un réalisant des audits sur des MATIERE DE TIC ET pratiques innovantes TRAVAILLANT DANS UN o 9 ? CeNREEr
Centre dédié aux personnes sujets actuels et émergents, A BIEN UTILISER LES d'audit et de formation ENVIRONNEMENT pour I.SLIJr:CeLUSION
i dontle PROGRAMME DE ' ’ i '
exergant le métier DEVELOPPEMENT DURABLE A TECHNOLOGIES pour rester résilientes et quaucune ISC ne soit
d'auditeur au sein
d'une ISC

dans les audits
L'HORIZON 2030

pertinentes

laissée a l'écart

AMELIORER LA MANIERE DONT L’IDI CHOISIT ET TRAVAILLE AVEC SES PARTENAIRES ET LEUR APPORTE SON AIDE :

Renforcer la COOPERATION ET LA Proposer et ANNONCER L'AIDE Simpilifier L'ACCES A L’ AIDE DE S'associer & IINTOSAI pour faciliter Rapprocher les partenaires pour
COORDINATION AVEC LES AUXISC de fagon transparente, L'IDIPOUR LES ISC, promouvoir les
ORGANES REGIONAUX DE

L'INTOSAI en faisant en sorte
que son action soit prévisible,
transparente et planifiée, tout en
respectant la diversité des
contextes et des besoins

coordonnéeg, pratique et dans les
délais utiles

mécanismes de services partagés
pour les ISC et poursuivre la
certification des auditeurs
et auditrices des ISC

LES LIENS ENTRE ISCET
PARTENAIRES MONDIAUX sur les
questions de portée mondiale,
agir pour renforcer leur implication
aupres des ISC

examiner les besoins et I'aide
apportée aux ISC ASSURANT
UNE MISSION DE CONTROLE
JURIDICTIONNEL
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La proposition de valeur de I'IDI

Par son action, I'DI soutient les objectifs stratégiques et les
priorités organisationnelles du Plan stratégique de I'NTOSAI,
comme le montre I'Annexe 1. Pour déployer ses initiatives, elle
travaille en partenariat avec les régions et organes compétents
de I'INTOSAI, entre autres parties prenantes. Elle se concentre
sur les domaines ou sa position et son expérience lui assurent
un avantage comparatif pour maximiser son offre de valeur
aux ISC, et elle noue de nombreux partenariats avec d’'autres
organisations, en particulier avec les organes de I'INTOSAL

L'aide apportée par I'IDI est pilotée par les ISC et est axée sur les
besoins ; elle combine le renforcement des capacités institu-
tionnelles, organisationnelles et professionnelles pour introduire
un changement durable. L'un des atouts de I'IDI réside dans sa
capacité a encourager, puis a utiliser la coopération entre pairs,
en particulier en mobilisant l'intervention de personnes-ressou-
rces d'autres ISC.

L'IDI : UNE POSITION ET UNE EXPERIENCE UNIQUES

LA MISSION DE L'IDI

Indépendante et sans but lucratif, I'IDI est un organe de I'INTOSAI
mandaté pour aider les ISC de pays en développement & renforcer
durablement leurs capacités et & gagner en efficacité. A I'écoute
des besoins de toutes les ISC de pays en développement, elle fait
partie intégrante de la communauté de I'INTOSAL Elle bénéficie de
I'appui et de la supervision du Conseil de I'IDl, lequel est composé
de membres éminents de cette communauté, nommés au mérite
pour le travail qu'ils ont accompli personnellement. Elle mobilise
une aide, financiére ou en nature, auprés d'ISC et de bailleurs du
monde entier. Elle travaille en partenariat avec les ISC, les organes
et les régions de I'INTOSAL

=

=

Q//

s‘appuyant fortement
sur 'apprentissage
entre pairs, dans
I'objectif d'‘assurer
L'INDEPENDANCE, LA
BONNE GESTION, LE
PROFESSIONNALISME ET
LA PERTINENCE DES ISC

et des biens publics
mondiaux, mutualiser
les ressources, faciliter
linnovation, le PARTAGE
DES CONNAISSANCES
ET DES ENSEIGNEMENTS
TIRES DE L'EXPERIENCE

DIFFICILE, en pilotant
notamment une aide
bilatérale, entre pairs,
lorsque les autres
partenaires de IINTOSAI
ne sont pas en mesure
de le faire

pour fournir des
INFORMATIONS SUR
LA PERFORMANCE DES
ISC ET ORGANISER LE
RETOUR D’EXPERIENCE
entre la théorie et la
pratique de l'appui aux
ISC, de la définition et de
la mise en ceuvre des
ISSAI

pour inspirer DES
PARTENARIATS
STRATEGIQUES ET
EN TIRER PROFIT, et
recueillir et transmettre
la parole des ISC, pour la
traduire en actes

L"APPUI offert & celles-ci
en convoquant et en
renforgant les capacités
des parties prenantes,
dont les ORGANES ET
REGIONS DE L'INTOSAI,
la communauté des ISC
et les bailleurs

Faciliter les INITIATIVES AGIR PARTOUT pour Aider les ISC User de son influence Rapprocher les SE FAIRE Assurer un PLAIDOYER
MONDIALES pour des proposer une formation TRAVAILLANT DANS et de son expérience ISC et les parties L'INTERMEDIAIRE DES rsoutenu, constant
groupes dISC, en professionnelle & l'audit UN ENVIRONNEMENT a I'échelle mondiale prenantes concernées ISC ET AMELIORER et dynamique pour

lindépendance des
ISC, la valeur et les
avantages apportés
parlesISC, en
COLLABORATION AVEC
D’AUTRES ORGANES DE
L'INTOSAI
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L'importance et la valeur ajoutée des ISC

Aider les ISC & maximiser la valeur quelles apportent & la
société est un aspect essentiel de notre vision.

L'’Assemblée générale des Nations Unies (Résolution A/66/209)
reconndit l'importance du rdle joué par les ISC pour ce qui
est de rendre l'administration publique plus efficiente, plus
respectueuse du principe de responsabilité, plus efficace et
plus transparente et de créer ainsi des conditions favorables &
la réalisation des objectifs nationaux en matiére de développe-
ment ainsi qu'd celle des objectifs de développement arrétés
au plan international. La recherche universitaire (voir encadré)
confirme la valeur des ISC. Si le réle, le mandat et la position
des ISC varient et si toutes ne sont pas également connues du
grand public, les ISC ont en commun la création de valeur :

® Supervision de I'utilisation des ressources publiques :
Les ISC examinent la fagon dont les ressources publiques
sont collectées, puis utilisées, et imposent aux pouvoirs
publics une obligation de rendre compte. Elles contribuent
& I'établissement de contre-pouvoirs, et peuvent renforcer
la démocratie, lutter contre la corruption et le gaspillage,
contribuant ainsi & 'amélioration des services rendus a la
population par le secteur public.

® cContribution au développement durable et instauration
d’une société inclusive : Les ISC contribuent fortement
& l'action des pouvoirs publics en faveur du développe-
ment durable. En réalisant des audits pertinents, les ISC
contribuent & l'efficacité, a la performance, & I'inclusion et
& I'égalité de genre, & la qualité du service rendu et aux
réalisations des pouvoirs publics nationaux.

® Contribution da I'adoption d’innovations technologiques
: Dans leur périmetre d'intervention, les ISC s'appuient sur
la technologie pour améliorer leur fonctionnement interne,
et la qualité de leurs audits. Afin d’améliorer les sociétés et
la vie des citoyens, elles sont en mesure de contribuer &
I'innovation et & un meilleur usage des technologies par
les pouvoirs publics et dans leur activité d'audit.

Pour que les ISC puissent apporter

cette valeur, elles doivent produire des
rapports d’audit pertinents et de qualité,
montrer 'exemple dans le secteur public
et communiquer efficacement avec les
parties prenantes.

Elles doivent donc professionnaliser leur personnel, renforcer
leurs capacités organisationnelles, bénéficier d’'un cadre insti-
tutionnel approprié propre a garantir leur indépendance, et
pouvoir compter sur une gouvernance et un environnement
de GFP efficaces. Les ISC ont également besoin d'un manage-
ment solide et d'une culture effective qui favorise I'autonomie
et I'inclusion. Les principales composantes qui sont nécessaires
pour construire des ISC indépendantes, crédibles et durables
sont présentées dans le graphique ci-apres sous la forme de six
domaines de capacité des ISC. Les axes de travail de I'IDI trai-
tent de ces domaines et encadrent I'action et I'appui en faveur
des ISC travaillant dans un contexte difficile, partout dans le
monde.

péveLoppement GARDE-FOU
cRepiBILITE  [NDEPENDANCE

DURABILITE ow

PERTINENCE  TRANSPARENCE

CORRUPTION REDEVABILITE
EFFICACITE INTEGRITE GOUVERNANCE

LA RECHERCHE CONFIRME
LA VALEUR DES ISC

« La publication d'audits externes et indépendants peut faire
reculer la corruption et rendre les élus plus responsables,
surtout quand les médias locaux s’en font I'écho auprées

du grand public. Ces audits externes perdent en efficacité

si les personnes qui réalisent les audits manquent
d’indépendance et si les entités contrélées peuvent
anticiper le calendrier des audits par rapport aux élections,
ou modifier en quoi que ce soit leur comportement de
maniere stratégique pour dissimuler une gouvernance
défaillante ou ses conséquences. »

Martin Haus, Joachim Wehner et Paolo de Renzio, (When) Do Open
Budgets Transform Lives ? Progress and Next Steps in Fiscal Openness
Research, 2022and Next Steps in Fiscal Openness Research, 2022
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LA VALEUR ET LES AVANTAGES DES ISC

CAPACITE DES ISC :
» : PRODUITS DES ISC . REAUSATIONsDesisc | CONTRIBUTIONDESISC A
Capacité Systémes organisationnels + capacités L'IMPACT
institutionnelle des ISC professionnelles du personnel des ISC : :

CULTURE, DIRECTION, INCLUSION ET GENRE AU SEIN DES ISC

Indépendance + ‘ 4l Suivi parlementaire

cadre juridique Gouvernance interne et éthique Rapports de redevabilité et application des

recommandations d’audit

Services fondamentaux des ISC 5 PR o ; i ar le pouvoir exécutif :
‘ Périmétre, qualité, délais et : d i : — Renforcementde la

publication des AF

redevabilité, de la
Normes, gestion de la qualité, 4 : : transparence et de
planification et mise en ceuvre des AF 4 R . il Les ISC sont vues comme des [ I'intégrité dans le

t Périmétre, qualité, délais et organisations pertinentes et : secteur public
publication des AP exemplaires en matiére de :

Normes, gestion de la qualité,

planification et mise en ceuvre des AP Bl transparence, de redevabilite [EEEEE T Y7 NN PR Te
Périmaétre, qualité, délais et SEdiintogiite : démocratie et de la
Normes, gestion de la qualité, publication des AC confiance au sein de la
planification et mise en ceuvre des AC Confiance du public dans : societe
3l la gestion des finances :
2fian +a délai : . © —> Renforcement du
Normes et procédures de jugement Perimetre, qualits, délais et 3l publiques

service public rendu
a la population, au
bénéfice du bien-étre
des citoyens

publication des jugements

Autres services fondamentaux

Meilleur respect des lois et

réglements o
) . —> Soutien a I’Agenda 2030
Services RH +Formation du de 'ONU et & la mise en
institutionnels personnel oeuvre des ODD
. Implication des ISC auprés Bl Implication des parties
Communication et gestion des : des parties prenantes Bl prenantes en faveur de la
parties prenantes externes clés redevabilité

GOUVERNANCE, ENVIRONNEMENT POLITIQUE, SOCIAL ET CULTUREL + GESTION DES FINANCES PUBLIQUES

11
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Les tendances mondiales qui ont une
incidence surlesISC

Notre monde est soumis en permanence a des tendances
mondiales, auxquelles individus, entreprises et pouvoirs publics
doivent s'‘adapter. Ces tendances touchent aussi les ISC, leur
position dans la société et leur action pour créer de la valeur.

® Tendances politiques : recul démocratique, montée de
I'autoritarisme, défiance envers les gouvernements et le
secteur public, fragilisation de l'ordre mondial établi et
recul de la mondialisation

® Tendances sociales : accroissement des inégalités d
I'échelle nationale et internationale, recrudescence des

conflits et des crises, changement démographique

® Tendances économiques : récession, crise de la dette,
conséquences négatives de la mondialisation du
commerce

® Tendances technologiques : accélération de la trans-
formation numérique et innovation technologique
exponentielle

® Tendancesenvironnementales:changement climatique,
perte de biodiversité, dégradation de I'environnement

Ces tendances imbriquées ont un impact
sur la réalisation du programme de
développement durable des Nations
Unies a I’horizon 2030. Elles posent de
nombreux problémes, tout en ouvrant des
possibilités. Les ISC peuvent exploiter ce
potentiel et aider les sociétés a relever

les défis en adaptant leur réponse au
contexte rencontré.

La situation des ISC dans le monde

Le Rapportdinventaire 2020 montre que les ISC sont confrontées
a des difficultés plus grandes — et se trouvent exposées d
un risque accru d'étre mises & I'écart — dans les pays ou les
revenus sont faibles, ou I'espace démocratique est limité et
ou les ressources des ISC sont insuffisantes. L'indépendance
des ISC continue de se dégrader, suivant la tendance du
recul démocratique, faisant naitre des inquiétudes concer-
nant l'accés a lI'information et l'ingérence du pouvoir exécutif,
compromettant I'indépendance financiére et le maintien en
poste des dirigeant(e)s des ISC. La publication des rapports
d’'audit a connu une amélioration apres le déclin observé de
2017 & 2020, mais les ISC sont encore trop hombreuses & ne
pouvoir publier aucun rapport d'audit dans les pays les moins
démocratiques.

Beaucoup d'ISC ont toujours des difficultés & mettre en place
une gestion stratégique. Si les ISC évaluent de plus en plus
leur performance et élaborent des plans stratégiques, cette
démarche doit étre mieux associée aux plans opérationnels et
au budget, pour améliorer l'information publique sur la perfor-
mance des ISC. Par ailleurs, les ISC doivent mieux intégrer la
transition numeérique et les questions de genre et d'inclusion.
Les stratégies de communication et de mobilisation des ISC
devraient cibler davantage le public, les groupes représenta-
tifs de la société civile et les médias.

Les ISC sont de plus en plus nombreuses & déclarer avoir
adopté les ISSAl, méme si toutes ne s'‘accordent pas sur ce
que cela implique. L'application des pratiques d'audit profes-
sionnelles est toutefois en retard sur I'adoption des normes. Le
respect des ISSAl est en outre affaibli par 'absence de systemes
adaptés d'assurance qualité, principalement en raison de I'in-
suffisance des financements et du manque d'auditeurs et
d'autrices compétents au sein des ISC. Les ISC doivent renforcer
les systemes de suivi des audits, notamment quant aux recom-
mandations formulées. Il leur faut trouver le moyen de contrer
la réponse insuffisante du pouvoir exécutif aux recommanda-
tions d'audit, et redoubler d'efforts pour s'engager davantage,
avec de meilleurs résultats, aupres du pouvoir législatif.

Si les ISC sont encore nombreuses & aider d’autres ISC, seules
quelques-unes sont en mesure de financer ou de piloter un
projet d'aide, et les financements externes du renforcement
des capacités des ISC restent difficiles & mobiliser.

Sur la période de ce Plan stratégique, I'IDI se saisira des résul-
tats des prochaines enquétes mondiales et des rapports
d'inventaire programmeés, notamment en 2023 et en 2026.
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Continuité et consolidation des acquis

Le Plan stratégique 2019-2023 de

I'IDI introduisait deux changements
stratégiques : 'adoption des axes de
travail, pour soutenir les fonctions
fondamentales qui permettent aux ISC de
créer de la valeur, et la prise en compte
généralisée de la question du genre dans
leur action. Ce cap reste valable.

Sur la période 2019-2023, I''DI a congu, piloté et mis en ceuvre au
titre de ses axes de travail de nouvelles initiatives pour répondre
aux besoins des ISC. Ces initiatives sont maintenues (voir & ce
sujet le chapitre 4, dans la partie consacrée aux axes de travail
de I'DI).

L'IDI a également renforcé son aide bilatérale aux ISC travail-
lant dans un environnement difficile, et elle s’est engagée dans
des partenariats stratégiques, déja en place ou nouvellement
constitués, avec des instances mondiales influentes de 'aide au
développement. L'IDI souhaite s‘appuyer sur les succes obtenus
dans ces différents domaines, en s‘associant aux organes de
I'INTOSAI et & d'autres parties prenantes pour assurer la réus-
site des projets.

Notre avantage comparatif réside dans notre positionne-
ment en tant qu'organe d'application de IINTOSAI, doté d'un
mandat mondial mettant l'accent sur les pays en dévelop-
pement, & méme de favoriser la rencontre des partenaires
et de mobiliser I'appui de la communauté de I'INTOSAI et des
parties prenantes concernées. Dans le cadre de ce nouveau
Plan stratégique, nous mettrons & profit ces atouts, en nous
concentrant sur les domaines ol nous sommes en position de
réussir, en nous appuyant sur des partenariats, principalement
avec les régions et les commissions de I'INTOSAI, en fonction de
'avantage comparatif de chacun. Nous interviendrons sur les
initiatives de portée internationale, les biens publics mondiaux,
la formation et la certification des professionnels, mais nous
exploiterons aussi le potentiel des produits et de I'expertise des
autres acteurs. Parmi ces derniers, citons la Commission de
renforcement des capacités de I'INTOSAI (CRC), la Commission
de partage des connaissances (KSC), la Commission des
normes professionnelles (CNP), ainsi que la Commission des
affaires politiques, financiéres et administratives (PFAC). Nous
assurerons un retour d'information aux instances de normalisa-
tion de I'INTOSAI, et nous jouerons un réle d'intermédiaire pour
apporter un appui aux différentes ISC et régions de I'INTOSAL
Nous concentrerons notre aide bilatérale sur les ISC qui travail-
lent dans un environnement difficile, en intervenant comme
prestataire de dernier recours. Nous coordonnerons alors notre
action avec d'autres prestataires, pour éviter les doublons en
veillant & prendre en compte les difficultés d'absorption de
I'aide par les ISC.

Ce Plan stratégique met & profit notre positionnement unique et
les résultats obtenus jusqu’ici, pour évoluer vers une aide & plus
long terme, apportant davantage de visibilité et des services
sur lesquels les ISC pourront s'‘appuyer.

Nous continuerons & élargir notre action, en partant de projets
limités dans le temps pour aller vers un déploiement plus
flexible de notre aide aux ISC, lorsqu’elles en ont besoin. Face &
un théme nouveau ou pour lequel la demande est forte, nous
conduirons des programmes d’'aide mondiaux comportant des
volets de déploiement régional. Nous mettrons également d la
disposition des ISC des services qui s'inscriront sur le long terme,
en fonction des besoins, et qui pourront comporter des services
partagés dans certains domaines. L'IDI communiquera dans
des délais appropriés les services et 'aide accessibles aux ISC,
par des canaux transparents, faciles d'acces et d'utilisation. Les
ISC pourront ainsi mieux planifier leur participation aux disposi-
tifs, et exploiter au mieux 'accompagnement proposé par I'IDL.

Si cette stratégie envisage une offre de services élargie, notre
portefeuille de projets évoluera tout au long de la période
couverte par le Plan stratégique pour répondre aux besoins
des ISC, & la diversité des ISC et des contextes régionaux, et
tenir compte des tendances émergentes. Certaines initiatives
seront déployées sous la forme d'un accompagnement & long
terme pour des ISC sélectionnées, tandis que d'autres seront
proposées a tour de réle & des groupes d'ISC de différentes
régions. En fonction des ressources disponibles et s'il existe
une demande suffisante, 'accompagnement de DI pourra
étre proposé dans les différentes langues de la communautg,
& savoir I'anglais, le frangais, 'espagnol et l'arabe. Selon les
circonstances mondiales, nous pourrons déployer de nouveaux
dispositifs temporaires pour aider les ISC & faire face.
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GENRE ET INCLUSION Q\ &
Une demarche au long cours >

Ces derniéres années, I'IDI a tout mis en ceuvre
pour adopter en tant qu’organisation et dans
ses actions un regard sensible aux questions
de genre. Des principes clairement définis, une
équipe dédiée, des responsabilités partagées
sur 'ensemble de I'organisation et un véritable
appui de la direction : tous ces éléments ont
aidé I'IDI a progresser avec constance dans son
travail sur le genre.

le déploiement de ses projets, ses recrutements, ses
interactions avec les parties prenantes, ses actions de suivi
et de présentation des résultats. La démarche constante de
I'IDI sur les questions de genre et d'inclusion s’inscrit dans

la dimension sociale de la durabilité, qui est I'une des trois
priorités du Plan stratégique.

Cet effort sera maintenu sur la période du Plan stratégique, , L

et son périmetre sera élargi. L'IDI adoptera un regard sensible (

aux questions d'intersectionnalité et s’efforcera de mieux N

intégrer d'autres aspects de la diversité et de l'inclusion dans

ses politiques et procédures, ses processus décisionnels, \ v 5
' _—

Travail avec les
partenaires

L'IDI continuera ainsi & systématiser la prise en compte des

questions de genre et d'inclusion dans toutes ses initiatives, et \ = :
lancera des projets dédiés a ces questions : Equipe dédiée aux
questions de genre et

®  «Equal Futures Audits (EFA) Changemakers » (Amener dinclusion

le changement : Audits sur I'égalité face a I'avenir - EFA)
(voir ci-apres, a la section dédiée aux axes de travail de

I'IDI
) Responsabilité partagée et

® «TOGETHER » (Ensemble), qui aide les ISC & mettre en engagement fort de la direction
place une gouvernance des ressources humaines qui
soit réactive et inclusive.

Une politique de prise en compte par I'IDI, en
tant qu’organisation et dans ses actions, des

questions de genre et d'inclusion
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LE CADRE STRATEGIQUE DE L'IDI

s MEILLEURES ET DES VIE : -
C\ETE S ME'LLEUR SPHERE D'INTERET DE

LD

(MESUREE A L'AUNE DES
REALISATIONS ET DE
L'IMPACT A LONG TERME)

REALISATIONS ET IMPACT

-
CONFIANCE DU
PUBLIC

DEVELOPPEMENT
DURABLE

. SPHERE D'INFLUENCE DE
LES 3 PRIORITES

: L'IDI
REALISATIONS A COURT
TERME)
Soutien entre
pairs et viviers
LES 5 LEVIERS de ressources
D’ACTION DE L'IDI
Acteurs du Partenariats et Adopter
changement mobilisation Iinnovation
DesISC des parties Aide
. s prenantes bilatérale . .
bien gérées SPHERE DE CONTROLE
DELIDI

(MESUREE A L'AUNE DES
PRODUITS DE L'IDD

DesISC
professionnelles

DesISC
indépendantes

LES 6 AXES DE TRAVAIL DE L'IDI 0 Global Foundations
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Le cadre stratégique de I'IDI

En parallele, nous avons identifié cinq leviers essentiels pour
améliorer la performance des ISC et les modalités de déploie-

ment de l'aide de IIDl. Nous avons également identifié les
Organe de I'INTOSA|, I'IDI a pour finalité d'aider risques organisationnels liés au déploiement de l'aide de [I'ID],

les ISC de pays en développement. Notre vision : et les risques liés aux objectifs de développement, qui pour-
raient empécher cette aide de produire les effets voulus.

INDEPENDANCE

Une ISC indépendante
possede un cadre
institutionnel solide, elle est ‘

\\\

« Des ISC indépendantes,

Enfin, nous reconnaissons que la sphere de controle de I'IDI est

crédibles et durables pour des restreinte. Si notre influence sur les ISC et les autres acteurs ij?ctive et libre qe toute /;“‘
s'exerce plus largement, notre sphére dintérét est plus . Ingerence contraignante  /
sociétés mei"eures’ des vies étendue encore, jusqu'd inclure les domaines sur lesquels nous "\ des entités controlées ou
. n‘avons que peu dinfluence. L'Annexe 2 présente de fagon \ dautres. /
mellleures » synthétique les moyens que nous prévoyons de mettre en o~ —
ceuvre pour mesurer et suivre I'efficacité de notre action dans
Voild la valeur a laquelle I'IDI contribue.. ces différents domaines, que nous publierons sous la forme du

Cadre de résultats de I'IDI, mis & jour chaque année.

" CREDIBILITE
Notre Mission précise les modalités et les bénéficiaires de / UnelISC crédible respecte les

notre action. « L'Initiative de développement de I''NTOSAI aide Les priorités strqtégiques del'lDI principes de responsabilité, de

les Institutions supérieures de controle des finances publiques o . o N déontologie et de professionnalisme,
Nos trois priorités stratégiques ont vocation & aider les ISC & | e ) P |
| On lui fait confiance pour réaliser |

\ un travail d'audit de grande
\\\ qualité, qui aura de limpact  /

\et de la valeur pour
—_ lasociéte. -
. o

de pays en développement & renforcer durablement leur ) . ) ; . .
» . . . faire face & un monde qui change, pour contribuer & un avenir

performance et leurs capacités. L'IDI fait partie de I'Organisa- . ) P
B ) o . i meilleur. Elles sont interdépendantes et se renforcent mutuel-
tion internationale des Institutions supérieures de controle des . S , .
. ) ) o lement. Les axes de travail et les initiatives de I'DI contribuent
finances publiques (INTOSAI) et travaille avec les Commissions . N L Lo . .
a chaque priorité stratégique, soit directement, soit en consti-

d'objectifs de IINTOSAI, les Organisations régionales, les ISC ) B ) N ] )
tuant les fondations nécessaires & une action. Le besoin

et d'autres partenaires pour assurer aux ISC indépendance ) P . .
P P P ! de compétence des équipes et de professionnalisme des

bonne gestion, professionnalisme et pertinence ». . e .
pratiques est transversal aux trois priorités stratégiques.
Nos six axes de travail actuels visent & offrir aux ISC un appui

dans leurs fonctions clés et d apporter une aide bilatérale

DURABILITE \

destinée aux ISC les plus en difficulté, partout dans le monde. Une ISC durable réalise des

Chaque axe de travail répond aux trois priorités stratégiques audits qui contribuent au ‘

que nous avons définies en réaction aux tendances mondi- f développement durable, dans ses ‘\
)

ales observées. | dimensions économique, sociale

et environnementale. Elle adopte
\\une gouvernance et des pratiques /

\ d'audit durables.

. o
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(N

DURABILITE

o

R

TRANSFQRMATION
NUMERIQUE \

4

\//

CONFIANCE
DU PUBLIC

<))

NOS PRIORITES STRATEGIQUES 2024- 2029

Des pratiques de
gouvernance durables
pour les ISC

N
n"
IS

Renforcer I'utilisation
des technologies au sein
desiISC

Renforcement
institutionnel

Des pratiques
d’audit durables pour
lesISC

A

Renforcer
I'utilisation des
technologies dans les
pratiques d’audit des ISC

(5w

Mobilisation
stratégique des
parties prenantes

oW\

Apportdes ISC au
développement
durable

ApportdesISC a
une meilleure utilisation
des technologies par les
pouvoirs publics

Démonstration des
valeurs des ISC

q
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I. Durabilite

Ce théme recouvre trois dimensions (sociale, économique
et environnementale) indissociables. Pour poursuivre la
démarche du développement durable et contribuer & la réali-
sation des ODD, nous aiderons les ISC & traiter ces dimensions
de maniére intégrée. Mettre l'accent sur le développement
durable permettra aux ISC de répondre aux tendances mondi-
ales (accroissement des inégalités (de genre, notamment),
difficultés économiques, changement climatique, etc.). Pour y
parvenir, les ISC doivent elles-aussi étre durables, a la fois en
tant qu'organisations et dans la maniére dont elles s'acquittent
de leur mission. Par conséquent, nos objectifs en la matiére sont
d'aider les ISC a mettre en place une gouvernance durable,
avec des pratiques d’audit durables, contribuant au dével-
oppement durable. Nous contribuerons au développement
durable gréce & I'ensemble des actions que nous ménerons
dans le cadre du Plan stratégique, et nous renforcerons la
durabilité de I'IDI en tant qu’organisation.

Pour adopter des pratiques de gouvernance durables, les ISC
doivent étre indépendantes, avoir des ressources suffisantes,
suivre une gestion stratégique et faire preuve de résilience,
afin d'étre en mesure de rendre compte de leur action dans un
environnement ou la redevabilité des pouvoirs publics est forte.
L'IDI aidera les ISC & évaluer et renforcer leur indépendance, &
réagir aux menaces contre leur indépendance et & nouer des
partenariats avec les acteurs incontournables des principes de
redevabilité, pour renforcer en définitive les écosystemes de
redevabilité publique.

(

DURABILITE

Des pratiques de
gouvernance durables
pour les ISC

Nous continuerons & promouvoir le réle moteur des ISC dans
I'analyse des parties prenantes, dans I'évaluation des perfor-
mances et dans [l'élaboration de plans stratégiques et
opérationnels réalistes. Nous aiderons les ISC d mieux gérer
les aspects financiers, les crises et les risques, a publier des
rapports sur leur propre performance et leur durabilité, et a
renforcer leur capacité de mobilisation des parties prenantes
concernées. L'aide accrue au renforcement des systémes de
gestion des ressources humaines des ISC est un autre aspect
de notre intervention, visant & créer au sein des ISC un envi-
ronnement dans lequel le personnel et les professionnels de
I'audit pourront s'épanouir. Nous accompagnerons la direction
des ISC, aux niveaux intermédiaire et supérieur, pour promou-
voir la bonne gouvernance et I'excellence organisationnelle.

La valeur des ISC tient d leur capacité a réaliser régulierement
et en temps utile des audits de qualité, dont limpact est fort.
Pour y parvenir, les ISC doivent adopter des pratiques d’audit
durables. Elles ont besoin d'un personnel d'audit compétent,
d'un leadership efficace, de pratiques d'audit rigoureuses et &
fort impact, d'un environnement favorable & I'échelle de I'SC
et du pays, mais aussi de collaborations et de partenariat
avec les parties prenantes. L'indépendance de I'ISC, une solide
approche stratégique et une gestion efficace des ressources
humaines, ainsi qu'une bonne gouvernance des TIC, peuvent
également contribuer & cet objectif

Des pratiques
d’audit durables pour
lesISC

)
m"
AN

L'IDI continuera & proposer une aide globale d la mise en place
de pratiques d’'audit de qualité, a fort impact, a travers 'adop-
tion des normes internationales d’audit, notamment, ainsi qu’'un
examen de la méthodologie d'audit appliquée et son aligne-
ment sur les normes. Elle aidera les ISC & concevoir des plans
d’'audit stratégiques et annuels réalistes, en cohérence avec
leurs plans stratégiques et opérationnels, et avec leurs ressou-
rces. Par ailleurs, elle aidera des groupes d'ISC & réaliser des
audits pilotes, & mettre en place et & renforcer des systemes de
gestion de la qualité des audits, et & déployer des mécanismes
solides de suivi des audits.

C’est en contribuant au développement
durable que les ISC pourront le mieux agir
pour créer un avenir meilleur. La pertinence
des audits et la réactivité des ISC en la matiére
sont essentielles pour assurer leur impact. En
s’appuyant sur les tendances mondiales et

les attentes des parties prenantes, I'IDI aidera
les ISC a entreprendre des audits sur des
thémes comme le changement climatique, les
technologies, Iégalité et I'inclusion, ou encore
les ODD. Cette liste pourra évoluer selon les
domaines et les besoins qui se feront jour.

Apportdes ISC au
développement
durable
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On entend par « transformation
numeérique », ou « numérisation », la
démarche d’activation ou d’amélioration
des processus en mettant a profit les
technologies numériques et les données
numeérisées. Cette priorité stratégique
traduit I'influence des tendances
technologiques mondiales sur notre
univers et nos modes de vie.

Elle reflete également l'action en faveur d'une amélioration
du service rendu & la population que les pouvoirs publics en
investissant dans les technologies, dont I'intelligence artificielle,
et en déployant de nouveaux systemes destinés & optimiser

le fonctionnement de l'administration et & automatiser les
processus.

Dans cette démarche, les pouvoirs publics doivent agir de
maniére responsable et gérer des risques comme la sécu-
rité et la confidentialité des données, mais aussi I'exclusion
numeérique. Pour poser les bases de ce chantier, I'DI aidera
les ISC & mieux comprendre les évolutions technologiques en
cours et leurs implications possibles.

tf'l

[

En matiere de transformation numeérique, les objectifs de I'DI
sont d'aider les ISC & utiliser davantage les technologies
dans leurs pratiques de gouvernance et d’audit, mais aussi
a contribuer & une meilleure utilisation de ces technologies
par les pouvoirs publics. Conscients de I'avantage compar-
atif d'autres acteurs dans ce domaine, nous interviendrons
en partenariat avec les parties prenantes concernées, & lin-
térieur et a I'extérieur de la communauté de I'INTOSAI, pour nous
appuyer sur leur expérience. Nous nous efforcerons de donner
aux ISC les moyens de concevoir des solutions dont elles ont
la maitrise, en tenant compte de la diversité des contextes
nationaux, des situations de départ, des besoins des organisa-
tions et du niveau de dématérialisation de leurs processus.

L'IDI aidera les ISC a adopter les technologies dans leurs
pratiques de gouvernance en faisant un meilleur usage des
technologies, en améliorant leur connectivité et I'efficacité de
leurs systemes informatiques, en mettant en place de solides
procédures de gouvernance des TIC. Nous continuerons d
intégrer des approches numériques sur I'ensemble de notre
offre, par exemple avec l'outil e-CMP ISC, qui permet d'évaluer
la performance des ISC, StORy (une plateforme numérique pour
la gestion stratégique des ISC), et des approches numériques
pour améliorer la gestion des crises et des risques.

Notre second objectif en la matiére consiste @ renforcer
I'utilisation des technologies dans les pratiques d'audit
des ISC. Nous soutiendrons et favoriserons des projets de
numeérisation des approches d'audit portés par les ISC et
adaptés a leurs besoins, en créant des pools d'auditeurs et
auditrices spécialistes des technologies et en instaurant une
plateforme réunissant spécialistes des technologies et audi-
teurs et auditrices des ISC, dans une optique de partage des
connaissances.

Enfin, nous souhaitons que les ISC contribuent & améliorer
l'usage des technologies par les pouvoirs publics. Nous
donnerons aux agent(e)s du changement au sein des ISC les
moyens d'apprécier leur situation au regard des technologies
par rapport & leur environnement externe, notamment avec
des outils comme LOTA Scan (Leveraging on Technological
Advancement, ou comment mettre a profit I'innovation tech-
nologique), & concevoir une stratégie d'audit de I'utilisation des
technologies par les pouvoirs publics, & auditer avec pertinence
les technologies et la transition numérique des organisations.

Les ISC travaillant dans un environnement difficile ont parfois
besoin, pour fonctionner et communiquer avec efficacité, d'une
aide accrue au renforcement de leurs capacités. Pour assurer
l'efficacité de I'aide apportée dans le cadre de nos partenar-
iats bilatéraux, nous nous efforcerons de fournir ou de faciliter
I'accés au matériel et aux logiciels nécessaires.

/1IN
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lll. Confiance du public

La clé de la confiance du public envers
une ISC réside dans le cercle vertueux qui
se noue entre sensibilisation et soutien

du public, indépendance et position de
I'ISC dans I'écosystéme de redevabilité, et
crédibilité, valeur et avantages du travail
de I'ISC pour le public.

Cette relation se nourrit d'elle-méme : les ISC qui bénéficient
largement de la confiance et du soutien du public, et qui sont
fermement ancrées dans I'écosysteme de redevabilité et de
gestion des finances publiques de leur pays, sont mieux @ méme
de protéger leur statut et leur indépendance. Réciprogquement,
les ISC qui meéenent une démarche active d'évaluation, de
planification, de gestion et de communication concernant leur
efficacité seront plus susceptibles de conserver la confiance du
public.

CONFIANCE
DU PUBLIC

<A

Renforcement
institutionnel

Les ISC qui ont la confiance du public peuvent publier des
rapports d'audit crédibles et percutants, sans trop craindre
de représailles du pouvoir. Si cette confiance est limitée, les
ISC ne pourront peut-étre pas se protéger contre les pressions
externes qui font obstacle a la publication de rapports perti-
nents, ce qui contribuera a entamer davantage la confiance du
public. Notre volonté de mettre en avant la confiance du public
est une réponse directe au recul démocratique et & la montée
des autoritarismes observés depuis 15 ans, qui s‘accompa-
gnent d'une grande défiance envers les pouvoirs publics et
de niveaux élevés de corruption. Ces tendances ont affecté
la position stratégique des ISC et la confiance que la popula-
tion accorde & leur action dans certains pays. Les mesures qui
permettront de renforcer la confiance du public envers les ISC
sont donc plus importantes que jamais.

Mobilisation
stratégique des
parties prenantes

QAN

A
_

@i

Nos objectifs insistent sur le renforcement institutionnel, la
mobilisation stratégique des parties prenantes et la démon-
stration de la valeur des ISC. Toutes les ISC ne partent pas du
méme point. Leur environnement, les risques et les chances qui
se présentent a elles, leur volonté et leur capacité a s'engager
sont variables, et notre aide en tient compte. Partout dans le
monde, I'DI défendra la nécessité d'une plus grande implica-
tion avec les ISC, elle communiquera la valeur et les avantages
de leur travail, elle soutiendra les actions pilotées par les ISC
pour renforcer la confiance que le public leur accorde. Pour
y parvenir et démontrer la valeur des ISC, il est important de
donner plus dimpact aux audits. L'IDI y travaille, et cela passe
par une plus forte mobilisation des parties prenantes. Nous
continuerons d’accompagner les ISC pour mettre en place
une gestion stratégique et une bonne gouvernance, qui
feront d’elles des institutions crédibles et responsables.

Démonstration des
valeurs des ISC
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Le renforcement institutionnel concerne les « regles du jeu »,
formelles et informelles. En font partie l'indépendance, les
ressources et le mandat des ISC, mais aussi I'écosysteme de
redevabilité dans lequel elles interviennent (modéle I&gislatif ou
judiciaire, modele mixte ou autre), et I'effectivité de I'Etat de droit.
L'IDI continuera & nouer des partenariats et & mener des actions
de plaidoyer pour l'indépendance des ISC partout dans le
monde, et elle soutiendra le travail de 'Ambassadeur de bonne
volonté de la CID pour lI'indépendance des ISC. Nous réagi-
rons rapidement aux facteurs susceptibles de compromettre
cette indépendance, nous faciliterons la réponse coordonnée
des parties prenantes et nous fournirons des ressources pour
permettre & d'autres parties prenantes de soutenir I'indépen-
dance des ISC. D'abord axée sur lindépendance des ISC,
notre action dépassera ce cadre : nous établirons des parte-
nariats et des réseaux avec d'autres acteurs du systeme de
redevabilité au niveau mondial, et nous donnerons aux ISC les
moyens d'élaborer des stratégies pour en faire usage au niveau
national. Pour I'IDI, ces réseaux pourraient associer les ISC a des
mécanismes de médiation, des agences de lutte contre la
corruption, des OSC et d'autres acteurs qui se soutiendraient
mutuellement et de maniere coordonnée.

Lo mobilisation stratégique des parties prenantes implique
pour les ISC de connaitre leur écosysteme de redevabilité et
la maniére dont les parties prenantes et le public pergoivent
les choses, pour concevoir des stratégies efficaces de
mobilisation des parties prenantes et de consolidation de la
confiance du public. Nous aiderons les ISC & évaluer leur tech-
nique d'approche et & y intégrer la transformation numérique
quand cela peut étre utile, notamment dans leur stratégie de
communication.

Démontrer la valeur de 'action des ISC est un élément clé dans
I'instauration d'un cercle vertueux propre & nourrir la confiance
du public envers les ISC. La valeur découle d'une amélioration
de la transparence, de la pertinence, de la qualité et de I'm-
pact des audits des ISC, d'une réponse apportée aux besoins
des parties prenantes, de la planification et de la présenta-
tion publique de la performance des ISC, d'une gestion efficace
des ressources des ISC et d'une déontologie dans l'action. Tous
les axes de travail de I'DI contribuent & ce que les ISC puissent
démontrer leur valeur. Nous insisterons sur cet aspect, en aidant
les ISC & préparer et d mettre en ceuvre des plans stratégiques
solides pour renforcer leur efficacité et leurs résultats. Nous
travaillerons avec les ISC pour intégrer des considérations rela-
tives & I'impact des audits dans chaque aspect de leur travail, &
travers I'assurance qualité des audits, la publication et la diffu-
sion de rapports d'audit et la communication de messages
clés, afin de mobiliser davantage les citoyens et le public, et
d'assurer la solidité des systemes de suivi des audits. Nous
consoliderons ce travail en instaurant un dialogue avec d'au-
tres parties prenantes & I'échelle mondiale, notamment dans
les forums parlementaires et auprés des organisations de la
société civile et des médias, et nous aiderons les ISC & faire de
méme au plan national.

DES PARTENARIATS POUR RENFORCER LES
ISC EXERCANT “EXERCANT DES ACTIVITES
JURIDICTIONNELLES

Dans le monde, plus de 30 ISC exercent une mission & caractére
principalement juridictionnel. Si les modéles varient d'une ISC &
I'autre, beaucoup rencontrent des difficultés & mettre en place
une véritable activité d’audit. Cela se traduit généralement par
une indépendance limitée ou par un retard dans I'activité d’audit,
signe que leurs ressources ne sont pas adaptées a leur mandat.

Consciente de I'avantage comparatif d'autres acteurs dans ce
domaine, I'IDI propose d'établir un partenariat mondial entre ISC,
organes et régions de I'INTOSAI, et d'autres parties prenantes
incontournables. Ensembile, ils pourront identifier et commencer
& dessiner les réformes juridiques et institutionnelles nécessaires
pour moderniser I'audit des pouvoirs publics et les écosystémes
de redevabilité dans ces pays. Notre ambition initiale :

. Rassembler des partenaires autour d'un programme
commun

. Faire I'inventaire de nos approches et de nos difficultés
actuelles

. Etablir une feuille de route des réformes universelles
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AIDER LES ISC A CONTRIBUER DAVANTAGE A LA

lutte contre la corruption

Au sein des écosystémes nationaux

de redevabilité et d’application de ’ ° °

la loi, les ISC jouent un réle essentiel,

qUOique pGI’fOiS méconnu, dans la Soutenir L’AUDIT DE Veiller a ce que le ) Aider les ISC & comprendre
lutte contre la corru ption, CONFORMITE ET L' AUDIT DES MANDAT DELSC [autorise I'écosysteme de redevabilité dans

d enquéter sur les cas de corruption, lequel elles évoluent et & réussir

d partager linformation avec lo MOBILISATION STRATEGIQUE
les organismes d'application DES PARTIES PRENANTES avec
de laloi et de |uite contre o les acteurs de la redevabilité et
corruptign, voire imposgr des les organismes d'application de
sanctions pour corruption, la loi, afin de renforcer l'efficacité

FONCTIONS DE CONTROLE INTERNES.
Ces audits peuvent faciliter
lidentification des systemes
défaillants. L'ISC peut ensuite

transmettre ses soupgons de
corruption aux autorités

Au sein des écosystemes nationaux de redevabilité et
d'application de la loj, les ISC jouent un réle essentiel,
quoique parfois méconnu, dans la lutte contre la
corruption. En quelques mots, il s‘agit de mettre
I'accent sur la lutte contre la corruption, en intégrant

les questions liées a la corruption au travail d’audit, de compétentes. selon Ie.contexte globale de la lutte contre la
renforcer la coopération avec d’autres organisations, national. ° corruption.
de sensibiliser I'opinion publique et de donner au public
les moyens de contribuer & la lutte contre la corruption.
° Renforcer I IMPACT DES AUDITS
D’'autres entités de I'INTOSAI animent le débat SOUTENUS PAR L'IDIy compris sur la
mondial autour du réle des ISC dans les mécanismes mise en ceuvre des ODD, en aidant les
internationaux de lutte contre la corruption, ISC & dynamiser la mobilisation des
notamment avec 'ONUDC et le G20, et I'DI leur Aider les ISC & mettre en place e parties prenantes clés,
apportera son soutien en cas de besoin. un C?DE DE DEONTOLOGIE, des OSC aux organismes °
FONDE SURL'ISSAI130, ET DES ’ - ;
Les lignes directrices de I'INTOSAI pour 'audit de la SYSTEMES DE CONFORMITE pour Aider les ISC ¢ intégrer G leur . C;pZLCCO(;t;O;edlStE ICC:);?;IZUX Mise en ceuvre de
prévention de la corruption (GUID 5270)* rappellent donner l'exemple en matiére de travail d'audit le risque de ¢ . CAMPAGNES MONDIALES
N s L . . : - la corruption. DE SENSIBILISATION au réle
qu'il est préférable de prévenir que de découvrir lutte contre la corruption dans le détournement de fonds,
la corruption et proposent aux ISC des moyens secteur public. notamment lié & la corruption, en desISC danslalutte contre
pour contribuer & la lutte contre la corruption. Voici s'‘appuyant sur lanalyse de données la corruption et d'activités de
certains domaines dans lesquels I'aide de I'IDI aux et d'autres outils pour IDENTIFIER LES plaidoyer visant & renforcer les
ISC contribue a la prévention et & la lutte contre la SIGNAUX D’ALERTE appelant interactions entre les ISC
corruption. une enquéte approfondie et d'autres institutions
concernées.

* See: https://www.issai.org/pronouncements/guid-5270-guideline-for-the-audit-of-corruption-prevention
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Leadership

Agent(e)s du
changement

Intégration de
I'innovation

Aide entre pairs
et partage de
ressources

Partenariats et
mobilisation des
parties prenantes

N

LES CATALYSEURS DE L'AMELIORATION DE LA PERFORMANCE

La direction des ISC doit soutenir activement le changement

La direction des ISC a besoin de moyens pour initier et
concrétiser le changement

Pour avoir lieu, le changement doit étre piloté par les ISC

Les ISC ont besoin de personnes compétentes, qui s‘approprient
et font avancer les processus de changement en interne

Les agent(e)s du changement doivent savoir reconnaitre les
cultures et gérer le changement

Les ISC doivent s’adapter & I’évolution de leur environnement
et des entités controlées

Les ISC doivent comprendre et adopter les technologies
émergentes pour tirer le meilleur parti de leurs ressources
limitées

Les ISC sont uniques dans leur contexte national, les personnes
ayant I'expérience de la direction et du travail au sein d'autres
ISC sont donc les mieux & méme de les aider

L'appui des pairs peut s‘avérer plus économique que d’autres
solutions, lorsqu'’il s’agit d’'une aide en nature

Protéger et renforcer I'indépendance des ISC et la confiance
que le public leur accorde au sein de I'écosystéme de
redevabilité

Crucial pour I'amélioration des audits, de la gouvernance et de
la professionnalisation des ISC

Essentiel pour mieux comprendre I'environnement d'audit,
sécuriser les éléments probants recueillis et donner plus
d’impact a l'audit

REPONSE DE L'IDI

Les initiatives de I'IDI impliquent la mobilisation constante de la direction des ISC, de la sensibilisation au suivi
des résultats de 'accompagnement

Aider & la formation des dirigeant(e)s et managers débutant(e)s

Promouvoir des projets de développement pilotés par les ISC aupres des partenaires qui soutiennent les ISC

Identifier, former et accompagner les agent(e)s du changement des ISC en tant que parties prenantes &
certaines initiatives

Fournir aux agent(e)s du changement des outils pour faciliter le changement dans la culture en place ou
pour instaurer une nouvelle culture

Les webinaires sur I'innovation dans les ISC et la série de conférences LOTA aident les ISC & se tenir au courant
des changements et & favoriser une culture de l'innovation dans les ISC

Poursuivre le travail sur les approches d'audit innovantes, les mécanismes de déploiement et 'analyse des
perspectives

Continuer & développer et a utiliser les plates-formes d'apprentissage numérique, en tant que partie
intégrante de la prestation de I'DI

Aider les ISC & tirer le meilleur parti des formations numeériques

Identifier les réseaux d'aide entre pairs, créer et entretenir des communautés de personnes-ressources dans
leur domaine, & méme d'aider leurs homologues dans d'autres ISC

S'‘appuyer sur un vivier de personnes-ressources pour assurer le déploiement de ses initiatives

Soutenir les personnes-ressources agissant comme agent(e)s du changement

Faciliter des accords de services mutualisés lorsqu’une aide en nature par les pairs permet de répondre aux
besoins des ISC

Continuer & constituer des groupes d'ISC pour favoriser 'apprentissage entre pairs

Continuer & intégrer les ISC homologues aux actions d'aide bilatérale et agir comme médiateur de I'appui
entre pairs

Nouer des partenariats avec les organes et les régions de I'INTOSAI pour mettre en ceuvre toutes les
initiatives

S'‘appuyer sur I'expertise et les connaissances de spécialistes qui peuvent manquer au sein de I'DI et de
'INTOSAI

Intervenir auprées des parties prenantes pour les inciter a utiliser davantage les rapports des ISC, & soutenir
le développement des ISC et d leur apporter une aide plus concréete

S'‘appuyer sur des partenaires peut-étre mieux @ méme d'attirer I'attention sur un domaine en particulier
et d'avoir de l'influence sur les parties prenantes clés, au bénéfice des ISC
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I_ E S S | X DEVELOPPEMENT

axes de travail &
DE L'IDI

L'IDI continuera a déployer son aide

a travers six axes de travail. Pris
ensemble, les quatre premiers axes de
travail proposent un accompagnement
complet dans tous les domaines du
renforcement des capacités des ISC. En
complément, notre unité Aide bilatérale
se concentre sur I'aide a long terme,
sur mesure, ciblant les ISC travaillant
dans un environnement difficile, et notre
unité Global Foundations développe
des politiques mondiales qui favorisent
la coordination de I'appui aux ISC dans
un environnement mondial. Ces 6 axes
de travail contribuent @ chacune des 3
priorités stratégiques de I'IDI.

Des ISC bien gérées

DesISC
professionnelles

DesISC
indépendantes

i

CONFIANCE DU
PUBLIC

PR
0 Global Found‘»‘“o“

Aide bilatérale
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Des ISC indépendantes

Indépendante, I'ISC est un pilier de
I'écosystéme national de redevabilité. Elle
doit impérativement étre indépendante
du pouvoir exécutif qu’elle audite pour
assurer sa mission de redevabilité

a I’égard du public et consolider la
confiance que le public lui accorde.
Pourtant, 'indépendance des ISC est
indéniablement faible, voire recule, dans
de nombreuses régions du monde.

Nous allons intensifier notre travail de plaidoyer & I'échelle
mondiale, notre aide & I'échelle nationale et multiplier les parte-
nariats. Nous allons élargir notre aide aux ISC, pour ne plus
nous concentrer uniquement sur l'indépendance des ISC, mais
soutenir la mise en place de cadres juridiques solides et dura-
bles pour les ISC.

Pour y parvenir, nous mettrons en avant quatre dimensions
interdépendantes et également critiques du cadre juridique
desISC:

® Prise en compte des criteres dindépendance énoncés
par les Principes 1 et 10 de I'INTOSAI, en conformité avec le
contexte juridique des ISC

® [Etablissement de mécanismes de coordination institu-
tionnelle pour faciliter I'interaction avec les acteurs du
systéme de redevabilité au méme niveau ou en diagonale

® Renforcement des mécanismes de redevabilité des ISC
a l'externe, pour soutenir leur légitimité et leur crédibilité
vis-a-vis de la société

® Formalisation d'une approche institutionnelle des ISC
en matiére d'intégrité, propre a atténuer le risque d'at-
teinte d leur réputation, qui peut avoir un impact négatif
sur la maniere dont les ISC sont pergues et nuire a leur
indépendance

Etablir des
mécanismes

Renforcer le
cadre juridique

pour lutter de coordination
contre toute institutionnelle
ingérence

abusive

Renforcer
les mécanismes
de redevabilité des
ISC

Formaliser
'approche
institutionnelle des

ISC en matiére
d'intégrité

MOBILISATION STRATEGIQUE DES PARTIES PRENANTES

L'IDI aidera les ISC & appréhender leur écosysteme de
redevabilité et sa dynamique, en identifiant et en instaurant
un dialogue avec ses acteurs clés (pouvoir législatif, OSC,
autres acteurs de la redevabilité, universitaires, organisations
internationales ou médias) pour constituer des réseaux
durables de redevabilité qui contribueront & renforcer la
confiance que le public accorde aux ISC.
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Des ISC bien gérées

La bonne gouvernance des ISC est
essentielle pour assurer durablement la
qualité des audits et autres travaux des
ISC. A travers la bonne gouvernance,
les ISC démontrent leur crédibilité et
donnent un exemple d’efficacité, de
transparence et de redevabilité dans le
secteur public. Bien gérées, elles peuvent
instaurer sereinement un dialogue avec
leurs parties prenantes externes et
aborder avec efficacité les problémes
socioéconomiques complexes qui se
présentent a elles.

Nous aiderons les ISC & maintenir durablement cette bonne
gouvernance en veillant & ce que leurs processus, systemes
et pratiques soient adaptés a la situation, dotés de ressources
suffisantes et bien documentés. Le CMP-ISC est un outil incon-
tournable, en ce qu'il apporte aux ISC une vision complete
de leur performance, fondée sur des éléments probants.
Dans notre collaboration avec les ISC, nous favoriserons une
démarche de gestion durable des ressources financieres et
humaines, conformes aux plans stratégiques et annuels de
ISC. Le programme TOGETHER permettra de travailler avec les
ISC & l'amélioration du recrutement, de la gestion des perfor-
mances et d'autres pratiques RH. Nous collaborerons avec
les ISC pour intégrer la notion de développement durable aux
rapports qu'elles publient, donnant ainsi I'exemple & d'autres
organisations du secteur public. En favorisant la prévoyance
par la gestion des risques et la formation des dirigeant(e)s,
notamment au moyen d'initiatives telles que CRISP, MASTERY et
I’'Académie pour la gouvernance des ISC, nous voulons préparer
la gouvernance des ISC pour demain.

Lle programme plICTure, élément central de notre accom-
pagnement vers la transformation numérique, cible la bonne
gouvernance des TIC. Nous aiderons les ISC & évaluer le degré
de maturité de leur utilisation des TIC, et & prévoir le renforce-
ment des TIC dans leurs stratégies et plans opérationnels.
Nous aiderons les ISC & se doter de compétences profession-
nelles en TIC, et nous les accompagnerons dans ce processus
de changement en mettant a disposition des pools mondiaux
et régionaux de spécialistes des TIC. En complément, nous
mettons 'accent sur l'efficacité des processus d'évaluation et
de gestion avec nos outils numériques comme e-CMP ISC et
StORy.

Chaque fois qu'elles peuvent démontrer leurs bonnes pratiques
de gouvernance, de transparence et de redevabilité, les ISC
peuventrenforcer la confiance que le public leur accorde. Sur ce
plan, il est crucial que les ISC puissent compter sur une direction
qualifiée et inclusive. Cet axe de travail soutiendra la crédibilité
et la résilience des ISC, en privilégiant la gestion prudente des
ressources et des risques, et 'importance de veiller & la solidité
des pratiques déontologiques. L'évaluation des opinions et
attentes des parties prenantes, aspect central de linitiative
SPMR (stratégie, mesure de la performance et rapports) de I'D,
favorise le réalisme et la pertinence des plans stratégiques des
ISC, tout en aidant les ISC & s'engager en toute confiance dans
leur environnement. Compte tenu du lien existant entre gouver-
nance et indépendance des ISC, nous prévoyons d'apporter
une aide ciblée & I'échelle de I'lSC, pour accélérer et améliorer
durablement la performance dans ces domaines, en mettant

au centre des arches la collaboration avec les OSC.

COMPETENCES EN LEADERSHIP

L'initiative MASTERY, plateforme unique permettant aux
dirigeqnt(e)s d'ISC d'acquérir de nouvelles connaissances et
perspectives et d’échanger leurs points de vue sur des themes
d’actualité, sera maintenue. Nous nous efforcerons d’amplifier
le déploiement de MASTERY, pour proposer de nouvelles
thématiques et d’autres langues. MASTERY aura le soutien de
I'Académie pour la Gouvernance des ISC, et visera & donner
aux cadres intermédiaires des ISC une version concentrée du
programme « Des ISC bien gérées ».version of the Well-Governed
SAl portfolio.

/

LA GESTION STRATEGIQUE POUR LA
PERFORMANCE DES ISC

Forts du succeés de l'initiative SPMR (strqtégie, mesure
de la performance et rapports), nous continuerons

& proposer chaque année une version mise & jour

du programme. A partir du CMP ISC et d'une analyse
des avis et des attentes des parties prenantes, nous
travaillerons avec les ISC pour concevoir des stratégies
réalistes et ambitieuses cherchant & créer un impact,
avec l'appui de plans opérationnels et de systemes de
suivi. Les contenus insisteront sur I'importance d'une
gestion financiere prudente, sur la déontologie et
'accompagnement du changement, et sur la prise en
compte de la dimension « durabilité » dans les rapports
de I'lSC.
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Des ISC professionnelles

La valeur et les avantages qu’une ISC
apporte reposent sur sa capacité a agir
avec professionnalisme, d réaliser un
travail d'audit de qualité, conforme aux
normes applicables et dont I'impact est
fort.

Nous encouragerons et soutiendrons la professionnalisation
des ISC, principalement dans quatre domaines : compétence
du personnel d'audit de I'SC, efficacité de la direction de I'ISC,
professionnalisme des pratiques d'audit, renforcement de la
confiance du public.

L'IDI instituera le ‘Centre pour les auditeurs professionnels des
ISC’, un lieu ot les spécialistes de I'audit au sein des ISC pourront
se retrouver pour affiner leurs compétences professionnelles en
matiére d'audit.

Ce sera un lieu d'expérimentation, dinnovation, d'appren-
tissage, de formation professionnelle, de recherche de
I'excellence, de mise en réseau et de préparation a I'avenir. Les
activités du Centre seront adaptées a la demande exprimée et
aux ressources disponibles.

Aider les ISC & mettre en place des pratiques d'audit profes-
sionnelles leur permettra également d'améliorer la qualité de
leurs audits, et de renforcer la crédibilité et la confiance que
le public leur accorde. Avec la stratégie FAI (Faciliter Iimpact
de I'audit), nous aiderons les ISC & réussir I'intégration forte de
parties prenantes a leurs pratiques d'audit, notamment entités
contrélées, organisations de la société civile, citoyens et parle-
mentaires. Nous maintiendrons nos partenariats actifs avec
les organes de IINTOSAI, nous renforcerons nos partenariats
avec des organisations professionnelles (notamment cabi-
nets d’expertise comptable, universitaires) afin de construire
des parcours de formation professionnelle pour les auditeurs
et auditrices des ISC.

SERVICES MUTUALISES ;

Systeme de gestion de la qualité des audits

La qualité des audits dépend pour beaucoup de la présence
d'un systéme de gestion dédié. L'IDI prévoit de travailler avec
les parties prenantes, les régions de IINTOSAI en particulier,
pour mettre en place des dispositifs de services mutualisés
qui aideront les ISC & créer et faire vivre des systemes solides
pour la gestion de la qualité des audits. Cet aspect dépasse
I'aide au renforcement des capacités et pourra conduire a
I'instauration d'un mécanisme de services mutualisés a long
terme. Nous nous appuierons sur I'ISSAI 140. Nous pensons
débuter avec des groupes certifiés de facilitateurs en gestion
de la qualité des audits. Ces groupes pourront accompagner
leur ISC et leur région, et former un réseau international de
facilitateurs.

LE CENTRE DE L'IDI POUR LES AUDITEURS ET AUDITRICES DES ISC : CINQ DOMAINES CLES POUR DOTER LES ISC D'AUDITEURS ET AUDITRICES

L’AVENIR DE L'AUDIT

Réunir les auditeurs et auditrices

des ISC et d'autres professionnels

pour innover et expérimenter
de nouvelles approches et

compétences en matiere d'audit

pour l'auditeur de demain.

RESSOURCES POUR DES PRATIQUES

D’AUDIT PROFESSIONNELLES

Créer et mettre & jour un
ensemble de manuels, guides,

¢ outils et autres ressources traitant

des fondamentaux de I'audit.

CERTIFICATION PROFESSIONNELLE :

PESA : un programme régulier
de quallification des auditeurs
et auditrices des ISC du monde
entier, dans plusieurs langues
de I'Dl, un diplédme pour les
facilitateurs en gestion de la
qualité et les spécialistes de la
formation.

APPRENTISSAGE ET PROGRESSION |

PROFESSIONNELS

Une formation (non qualifiante)

comportant des aspects pratiques

dans des domaines clés liés &
I'audit.

FORMATION PROFESSIONNELLE
CONTINUE

Des opportunités de mise en
réseau et de formation continue
pour les groupes certifiés de
professionnels de 'audit des ISC.
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Des ISC pertinentes

Les ISC doivent étre pertinentes pour Nous maintiendrons notre accompagnement des ISC dans

ib 3 I ali . d P I'audit des ODD, et nous prévoyons de proposer en projet pilote
contribuer a 'amelioration des societes une version actualisée du modele d'audit des ODD de I'DI

et de la vie des citoyens. Elles pourront (ISAM) pour aider les ISC & auditer les démarches nationales RENFORCER LES COMPETENCES POUR FOURNIR UNE
ainsi identifier et réagir aux nouvelles de mise en ceuvre du programme de I'ONU pour le dévelop-

. B N pement durable a I'horizon 2030 et des objectifs nationaux liés ASSURANGE QUANT AUX RAPPORTS DU SECTEUR
tendances et risques emergents, a aux ODD, notamment pour « Ne laisser personne de c6té ». Nous -
' ' PUBLIC SUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

I’évolution des attentes des parties renforcerons notre aide & I'audit de I'utilisation des techno-
prenantes. Elles pourront également logies par les pouvoirs publics et nous aiderons les auditeurs LD collaborera avec des organismes professionnels

. et auditrices des ISC & intégrer les technologies & leurs audits.
démontrer leur valeur et donc renforcer la (notamment I'FAC et 'ACCA) et les organes de I'INTOSAI

Linitiative « LOTA Pioneers » sera développée sur trois axes :

confiance que le pUb"C leur accorde. La stratégie d'audit des technologies, utilisation de l'analyse de poutr fomhterletchangle erjfreo:es :22 :t Ieslpr;nC|pTes
ertinence de leur action peut contribuer données dans I'audit, audit des technologies. L'audit coopératif parties prendntes surie role ces ans fafourniture
P P d'une assurance sur les résultats présentés en matiere de

N lid I eee d d mondial des mesures d’adaptation au changement climatique
aconsolideria pOSItIOh es ISC dans aidera les ISC & apporter une réponse d'audit adaptée aux

I'écosystéme de redevabilité nationale. actions des pouvoirs publics nationaux en matiére de climat.

développement durable. A partir de ces échanges, nous
identifierons les compétences et les besoins, et nous aiderons
les ISC & renforcer ces compétences

. . ) Notre offre d'audit de I'égalité face & I'avenir (Equal futures
Nous aiderons les ISC & rester pertinentes en renforgant leur . . . . . )
L L X o R Audlt) aidera les ISC a traiter la question de l'accroissement
organisation et la capacité des auditeurs et auditrices & o . ) .
P . . . , o B des inégalités. En paralléle, nous continuerons a aider les ISC
réaliser des audits sur des thématiques d'actualité ou émer- N . R o . j
) . . ) , ) , ) a anticiper, a rester & I'écoute des signaux précoces dans les
gentes. Nous aiderons aussiles ISC & imaginer I'avenir de I'audit ) A . . ) . o
) - . ) domaines d'intérét et & auditer les thématiques d'actualité. Nous
du secteur public et & s'imposer comme des contributeurs clés . o . o o
) ) ) ) faciliterons les activités de plaidoyer et de sensibilisation liées
dans des domaines d'importance nationale et mondiale. o ; .

aux audits réalisés et nous poursuivrons notre partenariat avec

les organes de IINTOSAI et des Nations Unies. Nous prévoyons

de développer nos partenariats avec des organismes profes-

sionnels, y compris des cabinets d'expertise comptable et des <

universités, en particulier pour 'audit des résultats présentés en O

matiere de développement durable dans le secteur public. '
Q

@ \
& 5 oY b&
) 5 = :
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s
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Aide bilatérale

De nombreuses ISC travaillent dans un environnement diffi-
cile, ol la nécessité de renforcer les fonctions centrales de I'Etat
est réelle et ou il est important de s'attaquer & des pratiques
profondément ancrées qui font obstacle & la transparence et
a la redevabilité des pouvoirs publics. Dans de tels contextes,
les ISC ne peuvent pas bénéficier des initiatives mondiales et
régionales de I'IDI. Elles ont besoin d'une aide plus d long terme,
congue sur mesure, qui tienne compte de leurs propres besoins
et possibilités, et du contexte spécifique. Avec les autres ISC, les
régions de I'INTOSAI et d'autres partenaires clés des ISC, nous
continuerons de proposer un accompagnement dédié a ces
ISC en particulier. L'objectif d’ensemble est de s'assurer que les
ISC les plus en difficulté soient aidées, et qu'elles améliorent leur
performance.

Notre aide bilatérale est encadrée par la Politique bilatérale
de I'IDI. Celle-ci indique que l'aide doit étre congue d partir des
plans stratégiques de I'ISC bénéficiaire, mais laisse une marge
de manoceuvre quant aux modalités de déploiement de l'aide
et aux domaines ciblés. Tous les domaines du renforcement
des ISC peuvent bénéficier d'un accompagnement, y compris
les fonctions de contréle juridictionnel, dans la mesure ou ces
domaines sont prioritaires pour I'SC et qu'ils soient essentiels &
I'impact de son action.

L'IDI s’efforcera d’aider les prestataires
d’appui dans les pays difficiles, pour
permettre aux autres ISC souhaitant
apporter leur aide d’obtenir un financement,
d’accélérer leur appui, de gérer les risques et
de réussir en tant que prestataires.

La collaboration avec les groupes de travail de la CRC de I'IN-
TOSAI est essentielle pour les questions liees & l'appui entre
pairs et & I'audit dans un contexte complexe et difficile. Afin de
donner plus d'effet & I'aide apportée aux ISC travaillant dans un
environnement difficile, I''DI continuera & développer des parte-
nariats avec d'autres organisations vouées a 'amélioration de
la gestion des finances publiques dans de tels contextes, pour
bénéficier de leur expérience.

* Guinée
* Niger
*Togo

PAP-APP

* Sierra Leone
* Zimbabwe
* Erythrée

* Bélize
*Bénin

* Rép. Dom.
* Haiti

GSAI

* Honduras
* Kirghizistan
* Liban

* Tadijikistan

Partenariats d long terme

*Sud Soudan * Madagascar
* Somallie * Rép.ublique

* Gambie. démocratique du
Congo
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Des fondations mondiales (Global foundations)

un environnement propice au renforcement des capacités des
ISC.Notamment, & I'échelle mondiale, au moyen de partenariats
destinés & soutenir le renforcement des capacités des ISC, de
I'évaluation et du suivi des performances des ISC, d'initiatives
visant & mobiliser et négocier 'aide aux ISC, mais aussi d'ac- PORTE-PARULE MUNDIAL DES Isc
tions de communication et de plaidoyer pour promouvoir le
role et les avantages des ISC. En partenariat avec les organes de I'INTOSAI, pour

Notre unité Global Foundations use de son influence pour créer '

Nous maintiendrons notre aide de
long terme d la Coopération INTOSAI-
Donateurs (CID) et nous consoliderons

/" DEFENDRE L'INTERETDE .

les partenariats avec les parties FAIRE CONNAITRE LA VALEUR / L'INDEPENDANCEDESISC, '

prenantes clés de la redevabilité, pour | ETLESAVANTAGESDESISC | ' D'UNE MEILLEURE UTILISATION | D;ZE:Z:Z‘;??SLT;?
ibili N 17 . Ouxpartiesprenantesd | . DESRAPPORTSD'AUDIT |

les se'nSIbllls'er <.J I'importance des ISC et . rechelle mondile, régionale) L DESISC de faide au DESISC

contribuer ainsi a la priorité stratégique etnationale % renforcement des

« Des ISC qui ont la confiance du public . capacités des1SC

». Nous continuerons & mesurer la
performance des ISC du monde entier
dans nos rapports d’inventaire triennaux.

Nos actions de médiation peuvent aider les ISC & accéder &
I'appui financier et technique dont elles ont besoin. L'initiative

BUSS (Brokering Upscaled SAI Support) sera ainsi déployée dans REDIGER DES RECITS RECUEILLIR DES DONNEES Etudier I'environnement
toutes les régions de INTOSAI pour faciliter le dialogue direct \ DEXPERIENCE PERCUTANTS | MONDIALES SUR LA ofin of IDENTIFIERET
entre les partenaires de développement et les ISC sur les ques- ET PERTINENTS s'appuyant PERFORMANCE DES ISC PARTAGER LES TENDANCES |
tions de financement. Linitiative GSAI (initiative mondiale pour sur des rapports d'audit ) et fournir un éclairage sur susceptibles d'affecter la

la redevabilité des ISC) propose & huit ISC sélectionnées dans communauté mondiale

*. surdes themes dintérét
' des|ISC

*. la performance desISC
mondial /

le monde un financement, des ressources directes, une exper-

tise et 'appui d'autres ISC prestataires.
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Les partenaires

ET PARTIES PRENANTES DE L'IDI

Le Plan stratégique de I'INTOSAI acte la nécessité
de nouer des partenariats stratégiques avec

des organismes extérieurs a I'INTOSAI, pour faire
connaitre le réle des ISC et les avantages qu’elles
apportent, et pour accroitre I'aide qui leur est
apportée. L'IDI sait qu’elle est loin d’étre la seule
organisation a aider les ISC, et que la majeure
partie de cette aide est apportée par d’autres, a
I'intérieur comme a I'extérieur de 'INTOSAI.

C'est pourquoi I'IDI collabore étroitement, en s‘appuyant fortement
sur leur soutien, avec les organes et régions de I'INTOSAI et avec
les ISC, mais aussi avec 'ONU, les agences de développement et
les organisations internationales. L'IDI a renforcé ses partenariats
avec des organisations de la société civile, et, de plus en plus,
avec des universités. Nous étendrons encore le périmétre de ces
partenariats & mesure que nous élargirons notre action sur les
écosystemes de la redevabilité.

Avec les organes de I'INTOSAI, en particulier la présidence et le
secrétariat général de I'INTOSAI, I'IDI plaidera en faveur d'un appui
renforcé pour les ISC, en contenu et en volume, et cherchera

a influencer et intensifier I'aide apportée par d'autres acteurs,

en particulier par les régions de I'INTOSAI. L'INTOSAI et I'IDI
s'efforceront d'user de leur influence pour obtenir un changement
de comportement positif des partenaires et parties prenantes

au niveau mondial, et elles aideront les ISC a refléter ces
changements dans leur pays.

Les partenaires et parties prenantes potentiels des ISC sont
bien plus nombreux & I'échelle nationale. L'aide que I'IDI apporte
aux ISC sur la mobilisation des parties prenantes entre dans

le périmeétre de I'axe « Des ISC qui ont la confiance du public »
(voir plus haut). En outre, par son travail bilatéral et son unité
Global Foundations, I'lDI donne aux ISC les moyens d’engager la
mobilisation de ses partenaires et parties prenantes.

Agences de
lutte contre
la corruption,
médiateurs

Société civile

Organisations
internationales

ACTEURS ETATIQUES

Pouvoir exécutif
(mdF, ministéres
sectoriels)

Bailleurs
(agissant au
nom d’un autre
Etat)

Organes et
régions de
I'INTOSAI

Organisations
professionnelles

ACTEURS NON-ETATIQUES (NATIONAUX ET INTERNATIONAUX)
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L'action de I'IDI a I’échelle du monde,
desrégionsetdel'lSC

A I'échelle mondiale, nous soutenons les ISC en leur proposant
des biens publics mondiaux, qui leur permettent d'évaluer et
de renforcer les fondamentaux de leur action. Nous les aidons
également en déployant des initiatives mondiales de formation,
de plaidoyer, de sensibilisation et de partage de connaissances.

Une large part de ces initiatives bénéficie a des groupes
régionaux d'ISC confrontées aux mémes besoins, et partag-
eant une langue commune. Les ISC peuvent ainsi coopérer de
pair & pair, et I''DI peut aider de nombreuses ISC malgré des
ressources limitées. Nous travaillons avec les organes régionaux
compétents de I'INTOSAI, en nous appuyant sur leur avantage
comparatif, par exemple leur connaissance approfondie des
besoins et difficultés de leurs membres ou des cultures locales.
Reconnaissant que les organes régionaux apportent eux-aussi
une aide au renforcement des capacités a leurs ISC membres,
et que les ressources et la capacité d'absorption des ISC sont
limitées, nous voulons améliorer la coordination entre I'IDI et
les régions de I'INTOSAIL Nous envisageons de travailler avec
chaque région de I'INTOSAI pour développer un accord ou un
plan de partenariat plurionnuel, précisant l'aide dont leurs
membres bénéficieront de la part de I'IDI, de I'organe régional
et d'un partenariat. Cette action soutiendra 'objectif plus large
de I'IDI, consistant a améliorer la prévisibilité et la transparence
de son offre de services aux ISC. En complément, sur demande,
nous accompagnerons les organes régionaux de I'INTOSAI dans
leur gestion stratégique et leur dialogue avec les bailleurs, au
moyen d'initiatives spécifiques de I'DI et de son unité Global
Foundations.

A l'échelle de ISC, nous intervenons principalement auprés
des ISC qui travaillent dans un environnement difficile, en tant
que prestataire de dernier recours. Nous apporterons une aide
ciblée, mais plus restreinte, dans des domaines tels que l'in-
dépendance et la gouvernance, a un petit nombre d'ISC ayant
des besoins complexes avérés dans ces domaines.

Les principaux risques

Parmi les risques structurels susceptibles d'entraver la réali-
sation de ce Plan stratégique par I'Dl, on compte la possible
baisse de l'appui et des financements allant au développe-
ment international, y compris dans les domaines de la bonne
gouvernance et de la responsabilité. L'engagement de DI
aupres de certains pays pourrait aussi dégrader sa réputation
et mettre en péril ses financements.

Les risques pour le développement sont plus nombreux a
I'échelle nationale, entravant les ISC et leur capacité & convertir
le soutien de I''DI en améliorations durables de la performance
des|ISC et,enfin de compte, des sociétés et de la vie des citoyens
:recul de la démocratie, faiblesse de la gouvernance nationale
et de I'Etat de droit, vivier insuffisant de talents oU les ISC puis-
sent trouver le personnel dont elles ont besoin (phénoméne
amplifié par la fuite des cerveaux que connaissent certains pays
en développement), insuffisance des infrastructures physiques
et virtuelles dont les ISC ont besoin pour fonctionner. Si I''DI n'ex-
erce aucun contréle sur ces tendances, ce Plan stratégique
cherche tout de méme & peser sur ces questions d I'échelle
mondiale lorsqu’elle le peut. Par exemple, en créant des réseaux
d'acteurs de la redevabilité pour renforcer les systemes de
gouvernance nationaux, en proposant une formation & I'audit
de niveau débutant, en intervenant pour obtenir une aide &
I'amélioration des infrastructures pour les ISC.

Consolider les capacités et les
systémes de I'IDI

Pour mettre en ceuvre ce Plan stratégique, I'IDI devra maintenir
une gouvernance solide, poursuivre ses efforts pour devenir
une organisation plus durable et entretenir une culture orga-
nisationnelle porteuse pour son personnel, ol chacun pourra
se développer professionnellement. L'IDI devra aussi poursuivre
sa collaboration avec des personnes-ressources, qui appor-
tent une contribution importante & la réalisation des missions
de I''IDI. Les implications pour I'DI sont examinées plus en détail
a I'Annexe 3.

AUDITER L'INCLUSION ET L'EGALITE

L'IDI continuera & concentrer son action sur la contribution
que le travail d’audit des ISC apporte & I'égalité et &
I'inclusion. Nous prévoyons notamment de déployer l'initiative
« Equal Futures Audit » (audit de I'égallité face a I'avenir,

EFA), pour créer un pool de « Catalyseurs du changement
EFA » et aider ainsi les ISC & concevoir des stratégies d'audit
de I'égalité et a réaliser des audits sur certains aspects
spécifiques de I'égalité : genre, pauvreté, handicap, age,
appartenance ethnique, migration. En plus de généraliser
I'intégration du principe « Ne laisser personne de coté » &
tous les audits des ODD, nous aiderons les ISC & réaliser

des audits axés sur la mise en ceuvre de ce méme principe.
La dimension de l'inclusion s'impose également comme
thématique transversale dans d’autres domaines d’actualité,
notamment I'audit coopératif mondial des mesures
d’adaptation au changement climatique, et I'audit des
technologies.
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ANNEXE 1. LIENS ENTRE LES PLANS STRATEGIQUES DE L'IDI ET DE L'INTOSAI

. 2 \\l .
Des ISC indépendantes ) . / 1. Promouvoir et soutenir 'indépendance des ISC Des ISC pertinentes
» SIRAM, Ambassadeurs de bonne volonté, plaidoyer mondial « Audit des ODD
+ Aide a I'échelle nationale /“6-\Audit de I'adaptation au changement climatique
R L 2. cContribuer & la réalisation de I'agenda 2030 de 'ONU pour le développement durable \/ - Faciliter limpact des audits
Des ISC bien gérées —
+ Meilleure gestion des crises et risques pour la performance N
des ISC 3. soutenir le renforcement de la résilience des ISC IDI
. — . . b2 oz @A o
Des ISC pertinentes e \// Promotion de I'égalité de genre et de l'inclusion
- Initiative EFA (égalité face a I'avenir) Y] 4. rromouvoir et soutenir I'égalité et I'inclusion
o Global Foundations
IDI . \/ - Partenariats stratégiques, partenaires plus solides
- Faciliter le dialogue entre ISC et partenaires mondiaux '\—/ﬂ S. Renforcer les partenariats %\\

i
IDI | Initiatives mondiales, régionales, bilatérales déployées avec les régions de I'INTOSAI | Plaidoyer pour la valeur et les avantages des ISC auprés des partenaires

OBJECTIFS STRATEGIQUES DE L'INTOSAI

IDI — am . q . Ard
e / T\ Objectif 1: Rédiger, entretenir et promouvoir des Objectif 2: Aider les ISC & renforcer leurs capacités Des ISC bien gérées
4 normes professionnelles 8 - a L v + CMP-ISC, gestion stratégique des ISC, gouv. des TIC,
—> Promouvoir, faciliter et déployer des initiatives it Gl (6 G 6l (s e
Des ISC professionnelles —> Tenir & jour le référentiel des prises de position transversales d 'INTOSAI en réponse aux . i
A R 5 — i f i o i f t ité q
- Soutenir 'adoption des ISSAI, leur mise en / \ professmnnellc_—:s del I!\ITOS.AI (IFPP) et veiller & Il:;e(:soms de renforcement des capacités des \//\ Des ISC professionnelles
oeuvre, et fournir un retour d'expérience proposer des lignes directrices souples i L. R - Cadre de compétences, formation professionnelle
- Assurer une formation & I'audit professionnel —7 Veillerala cohérence, au professionnalisme, ~7 Nouer des el D R CE s
fondée sur des normes & la qualité, & la pertinence et & I'accessibilité I'intérieur et & I'extérieur de 'INTOSAI, pour A Aide bilatérale
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- Soutenir les systémes de gestion de la qualité N c:’e VIFPP conir ot suivre Ia mi fs::;:z::;!::g;?tssmnnqllsqtlon desISC etdes - Partage des enseignements tirés de la gestion de
f romouvoir, soutenir et suivre la mise en ituati
des audits ’ situation
ceuvre de I'IFPP par les ISC et détecter les = Partager I'expérience du renforcement des
. f possibilités d’amélioration capacités et faciliter le dialogue sur les A Global Foundations
GIObql ARG LU C1f 5] PR ) FE EErE \._"* Les données sur la performance des ISC et I'aide aux
« Données sur la performance des ISC quant - des capacités ISC, base du renforcement des capacités
au déploiement mondial des ISSAI Objectif 4 : Maximiser la valeur de 'INTOSAI '
—> suivre la mise en ceuvre du Plan stratégique N IDI
Global Foundations de I'INTOSAI et I'utilisation de ses ressources T S — V/ « Aide & la direction des ISC | courtage
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« Soutenir la Coopération INTOSAI-Donateurs ™ INTOSAI-Donateurs parle partage des connaissances ) R A per Fnen es
N> Faire en sorte que les activités de I'INTOSAI et —> Acquérir et entretenir une expertise dans o~ Cdtelipe il e clsiesinelales par 6
IDI ses initiatives destinées au public profitent les domaines de I'audit du secteur publicet  \/ pouvoirs publics @i CERRIEIRIIE Il ]
a1 . o Aide d la formation numérique | Webinaires et
« Soutenir la commission PFAC en tant que Qux ISC et a I'INTOSAI travailler avec d’autres entités de I'INTOSAI e lins anies
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Global Foundations I'INTOSAI I'expérience en groupe de travail et task force L~ IDI
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ANNEXE 2. LE SYSTEME DE RESULTATS DE L'IDI

Le systéme de résultats de I'IDI mesure le déploiement du
Plan stratégique de I'DI et son apport & la vision de I'Dl.
Les activités et initiatives de chaque axe de travail, asso-
ciées aux catalyseurs de I'amélioration des performances,
permettent aux ISC de gagner en efficacité et de contribuer
a l'amélioration des sociétés et des conditions de vie,
comme le montre le schéma ci-contre.

Complet, ce systeme permet de mesurer les résultats du
travail de I'IDI, afin de faciliter leur suivi, leur évaluation,
leur présentation et la progression par I'expérience. Il tient
compte du fait que certains domaines relevent de la sphere
de contréle de I'IDI, d'autres de la sphere d'influence directe
de I'DI, et d'autres encore de la sphere d'intérét de I'IDI, mais
ou notre influence reste limitée et indirecte. Le systeme
de résultats mesure donc les résultats sur quatre plans :
impact, réalisations & long terme, réalisations & court terme
et produits de I'IDI.

Le systeme de résultats de I'IDI rassemble tous les indica-
teurs de performance que I'IDI utilise pour gérer la mise en
ceuvre du Plan stratégique : indicateurs d'impact mesurant
la contribution des ISC au changement dans leurs pays,
indicateurs globaux mesurant le degré de réalisation de la
vision de I'IDl et la mise en ceuvre du Plan stratégique, indica-
teurs détaillés de 'avancée et des résultats des initiatives de
I'Dl, indicateurs des accords passés entre I'IDI et ses parte-
naires. Il englobe la mesure de I'évolution des performances
des ISC en lien direct avec les initiatives de I'DI. Ses données
sont publiques ou non, selon la propriété des données et les
accords de publication.

DesISC
bien gérées

<o c\ETES MEILLEURES ET DES ViES pg, -
REs

dantes, crédibles gt respg
nSOb
leg

CONFIANCE DU
PUBLIC

DEVELOPPEMENT
DURABLE

Soutien entre
pairs et viviers
de ressources

Leadership

Acteurs du Partenariats et Adopter
changement mobilisation linnovation
des parties Aide
prenantes bilatérale

DesISC
professionnelles

DesISC
indépendantes

° Global Foundations
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Ce systeme se concentre sur les résultats auxquels I'DI
contribue. L'IDI mesure et surveille aussi les tendances
mondiales de la performance des ISC, avec I'Enquéte
mondiale triennale de I'NTOSAI, suivie du rapport d'inven-
taire. Méme s'ils ne relevent pas du systeme de résultats
de I'IDI, les Rapports d'inventaire et les enquétes menées
explorent les liens entre le résultat du travail de I'IDI et I'évo-
lution globale de la performance des ISC.

Le systeme de résultats complet, incluant le cadre de résul-
tats publié de I'IDI, est illustré ci-dessus. Les indicateurs
que I'IDI utilise pour suivre la mise en ceuvre d'accords de
subvention en particulier se retrouvent dans le cadre de
résultats publié par I'D|, le systéme de résultats plus large ou
les deux, en fonction de la nature du soutien visé par l'accord.

Cadre de résultats de I'IDI

Comme le systeme de résultats fournit des informa-
tions completes, une partie en est extraite pour alimenter
un cadre de résultats distinct de I'DI, publié et actualisé
chaqgue année pour refléter les rapports de performance et
de redevabilité de I'IDI. Il comprend des indicateurs agrégés
des résultats des initiatives de I'IDI. Les indicateurs du cadre
de résultats sont congus pour apporter une vision d'en-
semble sur le travail de DI, tout en étant suffisamment
larges pour tenir compte des modifications apportées aux
initiatives de I'IDI sur lesquelles ils sont fondés.

DONNEES SUR LA
PERFORMANCE DES ISC

—> Lien avec initiatives
de I'DI

Indicateur défini

Référence définie

N

Résultat mesuré apres
accompagnement
par I'DI

)

Données détenues
par les ISC

DONNEES SUR LA
PERFORMANCE DES ISC

—> Lien avec initiatives
de I'IDI

Indicateur défini

Référence définie

N

Résultat mesuré apres
accompagnement
par I'DI

J

Données détenues
par les ISC

REALISATIONS A LONG TERME
- PARINITIATIVE

=

Indicateurs définis par les
axes de travail

Lien avec les priorités
stratégiques de I'DI
Fondé sur les données de

performance des ISC

Objectifs liés & la nature et
au calendrier des résultats
attendus

REALISATIONS A COURT TERME
= PARINITIATIVE

=

Indicateurs définis par les
axes de travail

Lien avec les priorités
stratégiques de I'IDI

Fondé sur les données de
performance des ISC
Objectifs liés & la nature et

au calendrier des résultats
attendus

PRODUITS DE L'IDI
= PARINITIATIVE

-

A I'échelle de linitiative,
indicateurs définis par les
axes de travail

Objectifs liés & la nature et
au calendrier des résultats
attendus

CADRE DE RESULTATS PUBLIE PAR L’IDI

IMPACT (REALISATIONS DES ISC)

—> Quelques indicateurs mesurant
les résultats au niveau national

échappant au contréle des ISC NIVEAUT:IMPACT

Fondé sur des sources de Realisations des ISC

données externes

Uniquement aux fins du suivi
— aucun objectif de résultats
attendus pour I'IDI

RESULTATS A LONG TERME

- NIVEAU AGREGE
NIVEAU 2:

REALISATIONS A
LONG TERME

—> 9gindicateurs : 3 pour chacune
des priorités de I'IDI

—> Compilé en agrégeant les
indicateurs de résultats & long
terme (au niveau de linitiative)

Contribution de I'DI
aux produits des ISC

RESULTATS A COURT TERME

- NIVEAU AGREGE

NIVEAU 3:
REALISATIONS A
COURT-TERME

—> 9indicateurs : 3 pour chacune
des priorités de I'IDI

—> Compilé en agrégeant les
indicateurs de résultats a court
terme (au niveau de linitiative)

Contribution de I'IDI
A I'amélioration des
capacités

REALISATIONS IDI - NIVEAU AGREGE
Une vingtaine d'indicateurs

Capture les progrés agrégés
au niveau de l'DI

NIVEAU 4:
PRODUITS DE L'IDI
Compilé a partir de données

sous-jacentes a travers ['IDI

38



IDI — PLAN STRATEGIQUE 2024-2029

Indicateurs du Cadre de résultats de I'IDI

Niveau 1: Impact (réalisations des ISC)

Ces indicateurs concernent les changements vécus au niveau
national, auxquels les ISC contribuent : suite donnée aux recom-
mandations d'audit, conformité aux lois et réglementations,
confiance du public envers I'administration, mobilisation des
parties prenantes en matiere de redevabilité. Ces indicateurs
utilisent des données externes, pour permettre & I''IDI de suivre
les progrés réalisés et de veiller & apporter une aide pertinente,
dans les bons domaines. L'IDI ne fixe pas d'objectifs pour ces
indicateurs, n‘ayant aucune influence sur le résultat mesuré.

Niveau 2 : Réalisations é long terme (contri-
bution de I'IDI aux produits des ISC)

Indicateurs pour lesquels le résultat attendu d’une initiative IDI
est une amélioration mesurée et directe des produits (perfor-
mance) des ISC participantes, par rapport & une référence
définie : rapports et publications des ISC, qualité et couverture
des audits des ISC, mobilisation des parties prenantes externes.
IIs refletent les priorités stratégiques de I'IDI. Chaque indicateur
global compile les résultats des indicateurs des réalisations &
long terme de chaque initiative, qui refletent la mesure de I'évo-
lution des performances des ISC.

Niveau 3 : Réalisations a court terme (contri-
bution de I'IDI a I'amélioration des capacités
des ISC de pays en développement)

Ces indicateurs concernent les améliorations souhaitées des
capacités des ISC, auxquelles les initiatives de I'IDI contribuent

capacités institutionnelles, systemes organisationnels et
professionnalisation du personnel des ISC. Comme au niveau
2, ces indicateurs sont regroupés en fonction des trois priorités
stratégiques de I'DI et s'‘appuient sur la mesure de I'évolution
des performances des ISC.

Niveau 4 : Produits de I’'IDI

Ces indicateurs mesurent les résultats sur lesquels I'IDI exerce
un contrdle significatif, mais pas total. lls concernent les étapes
menées & bien par une ISC (avec I'appui de I'DI) dans une
démarche de progression de sa performance, mais qui ne
constituent pas isolément une amélioration de la performance
(et qui ne répondent donc pas aux définitions des niveaux 2 et
3). lls reflétent aussi les résultats internes de I''DI (par exemple,
pour devenir une organisation plus durable et plus efficace),
la participation globale des ISC, des équipes et du personnel
des ISC aux initiatives de I'IDI, la mobilisation de I'aide en nature,
ainsi que les partenariats que I'DI a noués avec des organisa-
tions autres que les ISC, et 'appui qu’elle leur apporte. Le cadre
de résultats publié contiendra au maximum 20 indicateurs
de ce type, et beaucoup d'autres indicateurs feront partie du
systeme de résultats de I'IDI et seront utilisés pour le suivi et le
compte-rendu des plans opérationnels de I'DI et des accords
spécifiques de subvention et de partenariat.

Neuf indicateurs agrégés pour les réalisations a long terme et a court terme.

Total des cas ou I'appui de I'IDI contribue...

pouvoirs publics

Au développement durable A la transformation numérique Ala confiance du public

» Sl Pratiques de gouv. durables pour les « DI Des ISC qui utilisent davantage les « P1Renforcer I'environnement
ISC technologies dans leurs pratiques de institutionnel des ISC

+ S2 Pratiques d'audit durables pour les gouvernance -+ P2 Renforcer la mobilisation stratégique
ISC + D2 Des ISC qui utilisent davantage les des parties prenantes par les ISC

+ S8 Des ISC qui contribuent au technologies dans leurs pratiques d'audit « P3 Des ISC qui démontrent leur valeur
développement durable + D3 Des ISC qui contribuent & une meilleure au public

utilisation des technologies par les
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ANNEXE 3. GOUVERNANGE ET PRESTATION DE SERVICES DE L'IDI

Pour mettre en ceuvre ce Plan stratégique, I'lIDI devra maintenir une gouvernance solide et assurer le professionnalisme de son personnel.

Roles et responsabilités

Conseil de I'IDI : L'IDI est pilotée par un conseil d'administration
sans pouvoir exécutif, dont la composition respecte un équilibre
entre les genres. Il est présidé par le Vérificateur général de
Norvége et compte 9 autres membres nommés pour un
mandat de trois ans, sélectionnés parmila communauté de I'IN-
TOSAI au terme d'un processus ouvert et concurrentiel. Il définit
I'orientation stratégique de I'DI, approuve les politiques et le
registre des risques de I'lIDI, supervise chaque année ['évolution
des différentes initiatives de I'IDI et approuve les plans opéra-
tionnels, les budgets, les états financiers et les rapports de I'IDI. Il
est secondé par un comité des nominations et remunérations,
dont le réle consiste notamment d nommer les futurs membres
du conseil.

Direction de I'IDI : L'IDI a un directeur général, nommmé pour un
mandat fixe mais renouvelable par le Conseil, auquel il rend
compte. Le directeur général et I'équipe de direction de ['DI
travaillent ensemble pour assurer la bonne gestion de [1D],
la prestation de services et la performance de I'organisation.
L'équipe de direction assure la gouvernance interne de DI et
prépare des projets de politiques qu'elle soumet a l'approba-
tion du Consell

Nos politiques

Déontologie : L'IDI a publié un Code de déontologie, qui définit
les comportements attendus de ses administrateurs, de son
personnel et de toute autre personne travaillant pour I'DI. Elle
a mis en place un systeme de traitement de toute infraction &
ce Code et aux autres politiques de I'IDI, dont que la Politique de
conformité et de lutte anti-corruption de I'IDL.

Genre : Entre 2019 et 2023, I''DI a résolument intégré la prob-
[ématique du genre, en définissant une Stratégie pour I'égalité
des genres, une Politique relative & l'égalité des genres, un
Cadre d'analyse sur le genre et des Lignes directrices. L'IDI a
nommé un interlocuteur dédié au genre et constitué une
équipe spécialisée dans les questions relatives au genre. En
2022, les ressources humaines de I'IDI ont été soumises & une
évaluation externe qui a porté sur la diversité, le genre et l'in-
tersectionnalité. Les recommandations de I'évaluation sont
mises en ceuvre. Le présent Plan stratégique poursuit I'action
sur le genre, en I'élargissant pour y inclure d'autres dimensions
de la diversité, contribuant au volet social du développement
durable.

Gestion du risque : L'IDI entretient un registre des risques pour
l'organisation et son développement, sous la responsabilité
du Conseil qui en assure régulierement la revue. Ce registre
consigne, évalue, gere et suit les risques clés du Plan stratégique.

Qualité : L'IDI publie un protocole qui garantit la qualité de ses
biens publics mondiaux. Une déclaration d'assurance accom-
pagne chacun de ces produits. L'IDI actualisera ce protocole et
élargira pour couvrir plus largement les produits qu'elle publie.

Durabilité : En plus de soutenir la démarche de durabilité
des ISC, I'IDI renforcera ses efforts pour devenir une organi-
sation plus durable, par exemple en définissant des principes
généraux de durabilité, et en menant des actions précises pour
rendre ses opérations plus durables.

Gestion des ressources

Offre et cadre financier de I'IDI : L'IDI comblera I'écart entre ses
plans stratégiques établis sur six ans et ses plans opérationnels
annuels, en maintenant un portefeuille et un cadre financier
glissants sur trois ans. Cela lui permettra d'assurer la péren-
nité des initiatives & long terme dont dépendent les ISC et de
mieux planifier les volumes d'aide qu'elle peut apporter aux
différentes régions pour les initiatives en cours.

Ressources financiéres : L'IDI est financée par des subventions
de diverses organisations, dont le Parlement de Norvége (via
le Bureau du Vérificateur général de Norvége), des partenaires
de développement, plusieurs ISC et bénéficie également d'une
partie des cotisations des membres de I'INTOSAI.

Pérennité financiére : L'IDI définira une stratégie de finance-
ment visant & diversifier davantage ses sources de revenus et a
garantir la pérennité des prestations planifiees a long terme &
destination des ISC. L'IDI accentuera la mobilisation des ressou-
rces et la réduction des couts, en investissant dans des services
évolutifs et flexibles et en réduisant autant que possible les
coults récurrents des initiatives & long terme.

Aide en nature : L'aide financiére directe apportée est
complétée par une aide en nature, qui constitue une part
importante du modéle d'intervention de I'IDI. L'aide en nature
comprend la mise a disposition de personnes-ressources prov-
enant de la communauté de I'NTOSAI dans son ensemble.
Ces personnes-ressources sont typiques du modele din-
tervention de I'DI et de son soutien aux ISC. En identifiant les
réseaux d'appui entre pairs et en constituant des viviers de
personnes-ressources, I'IDI peut apporter aux ISC une aide effi-
cace et économiquement viable. L'aide en nature regroupe
également d'autres aspects, comme le détachement de
personnels, I'accueil de séminaires, formations, etc. et 'aide &
leur organisation.
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Suivi, évaluation et compte rendu

Evaluation: 'IDI exécute et publie un plan d'évaluation plurian-
nuel évolutif quifixe le calendrier des évaluations indépendantes
portant sur les initiatives de I'IDI, pour les besoins de 'améliora-
tion continue, mais aussi de la redevabilité. Ce plan comprend
une évaluation & mi-parcours de la mise en ceuvre de chaque
Plan stratégique, ce qui permet éventuellement de rectifier la
trajectoire du plan actuel, et de préparer le Plan stratégique
suivant. Les évaluations sont menées en conformité avec la
politique définie par I'DI en la matiere.

Suivi : L'équipe de direction réalise trois fois par an une revue
interne de I'exécution des plans opérationnels et des budgets
de I'IDI, et convient des ajustements nécessaires.

Mesure de la performance et présentation des résultats : L'IDI
renseigne un cadre de résultats complet, réunissant des indi-
cateurs, des données de référence et des objectifs définis &
chaqgue niveau de sa chaine de résultats, des produits de I'D,
jusqu'aux produits et réalisations des ISC. Ce cadre a été mis ¢
jour pour le nouveau Plan stratégique, pour mieux identifier la
contribution des initiatives de I'DI & 'amélioration durable des
performances des ISC. L'IDI établit chaque année un rapport sur
sa performance, qui consigne également les résultats effec-
tivement obtenus par rapport aux objectifs.

Gestion financiére et présentation des résultats : L'IDI a exter-
nalisé une part importante de sa fonction de gestion financiere,
et s‘appuie sur un systéme de contréle interne solide, examiné
chaque année par un cabinet d'experts indépendants. L'IDI
publie ses états financiers annuels vérifiés. Le cabinet qui audite
ses comptes n‘a jamais émis d'opinion qualifiée ni pointé de
problémes dans un courrier & la direction.

Rapports sur le développement durable : L'IDI entend s'en-
gager davantage pour un développement durable, et elle
évaluera les implications de cette démarche sur ses pratiques
de gouvernance et les rapports qu'elle publie. Elle étudiera et
mettra en ceuvre des mécanismes propres a assurer une meil-
leure visibilité sur la dimension durable de ses opérations, et
elle s'obligera & respecter ses engagements en matiére de
développement durable

Valeurs de I'IDI

Professionnalisme: le professionnalisme est indissociable de
notre action. Nous nous obligeons & rendre compte de notre
action, & viser la qualité et I'excellence, & faire la preuve de
notre intégrité. Savoir que notre travail a du sens est une moti-
vation, qui nous pousse & donner de l'impact & chaque projet.

Innovation: nous recherchons toujours des solutions, des
méthodes et des approches durables pour étre efficaces
et apporter de la valeur ajoutée aux ISC. Avec initiative, nous
étudions des idées créatives et nous adoptons des technolo-
gies et stratégies nouvelles, dans un monde qui change. Nous
sommes curieux et pensons & demain, nous sommes a I'écoute
des nouvelles approches en matiére d’audit et de gouvernance,
de I'évolution des besoins des ISC, et nous visons I'amélioration
continue.

Collaboration : nous savons travailler en partenariat vers des
buts et objectifs communs. Nous recherchons la coordination,
au sein de I'IDI et entre les différentes organisations qui accom-
pagnent les ISC. Nous instaurons des partenariats forts, nous
partageons informations, ressources et expertise pour faire en
sorte gu’aucune ISC ne soit laissée a I'écart.

Avec le souci de I'autre : 'hnumain est la premiére finalité de
I'action de I'IDI et des ISC. Nous nous efforgons d'étre justes,
sensibles au genre, inclusifs, d'agir avec empathie et d'étre un
soutien, de respecter et de favoriser le bien-étre de chacun
pour qu'il se sente & sa place. Au sein de I'IDI, le souci de I'autre
se retrouve dans la sensibilité émotionnelle et culturelle de
chacun, mais aussi dans les partenariats mis en place. Avoir
le souci de l'autre est au coeur de lincarnation de toutes les
valeurs de I'IDI et du développement durable qui porte 'amélio-
ration des sociétés et de la vie des citoyens.

Nos équipes

Des compétences pour mettre en ceuvre le Plan stratégique:
Pour mettre en ceuvre son Plan stratégique, I''DI fait appel
a la diversité des compétences, des connaissances et des
personnalités de ses équipes. L'IDI mettra d jour son cadre de
compétences afin d'identifier les compétences nécessaires a la
mise en ceuvre des axes de travail et des priorités stratégiques,
pour évoluer vers une aide plus réguliere et a plus long terme,
et pour guider I'DI dans la gestion de ses ressources humaines.
Le renforcement des capacités du personnel de I'IDI sur les trois
priorités stratégiques et sur le travail avec les ISC exergant des
fonctions juridictionnelles apportera une contribution impor-
tante & ce travail.

Gestion des ressources humaines et développement du
personnel : L'IDI cherche & entretenir une ambiance de travail
professionnelle, avec un personnel motivé par la mission de
I'DI, des conditions propices et les outils pour réussir, et les
moyens pour trouver des solutions. Nous créons également
un environnement inclusif, reconnaissant l'importance pour le
personnel de trouver un équilibre entre vie professionnelle et vie
privée, santé et bien-étre. Issu de I'INTOSAI, des pouvoirs publics,
des donateurs, organisations internationales et des OSC, le
personnel de I'DI est recruté au terme de processus de mise
en concurrence congus pour garantir de maniére proactive
I'égalité de genre et la diversité. Les performances du personnel
sont évaluées chaque année, et la formation profession-
nelle des équipes est organisée. L'IDI méne régulierement une
enquéte auprées du personnel pour « prendre le pouls » de 'or-
ganisation. Elle agit pour faire de I''DI une organisation que les
professionnels aspirent & rejoindre et dans laquelle ils choisis-
sent de rester.

Nos parties prenantes

Dialogue avec les parties prenantes : L'IDI échange réguliere-
ment avec ses parties prenantes, dans différents forums :
Congres de I'INTOSAI, réunions du comité directeur, des comités
et des groupes de travail, congres et réunions du comité direc-
teur des régions de I'INTOSAI, réunions du comité directeur et de
la direction de la Coopération INTOSAI-Donateurs, plate-forme
de coordination des régions de I'INTOSAI, groupe des principaux
donateurs de I'IDI.
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