
 
 

   
التأھیل  مبادرةأوراق رقابة الالتزام في  

 (PESA)المھني لمدققي الأجھزة العلُیا للرقابة 
 

 

الورقة والوحدة  
 والقسم

 

 عناوین الوحدات والأقسام
 

 ما سنتعلمھ  ما سنحققھ 

 : مقدمة عن رقابة الالتزام ومفاھیمھا ومبادئھا 1ورقة ال
   مقدمة عن رقابة الالتزام ومفاھیمھا ومبادئھا  1الوحدة   - 1الورقة  
 شرح طبیعة رقابة الالتزام والغرض منھا وأھدافھا  شرح رقابة الالتزام   مقدمة عن رقابة الالتزام 2الوحدة   - 1الورقة  

 مقارنة رقابة الالتزام بالرقابة المالیة ورقابة الأداء    
 3الوحدة   - 1الورقة  

  وصف الطریقة الفریدة التي تحقق بھا رقابة الالتزام قیمة منافعھا شرح قیمة رقابة الالتزام و منافعھا قیمة رقابة الالتزام و 
 مضافة 

   عناصر رقابة الالتزام   4الوحدة   - 1الورقة  
 4.1الوحدة   - 1الورقة  

 
عناصر رقابة الالتزام (الأطراف الثلاثة  

 الموضوع) والموضوع ومعلومات 
عناصر رقابة الالتزام (الأطراف الثلاثة والموضوع  

 تحدید الأطراف الثلاثة المعنیة برقابة الالتزام  الموضوع) ومعلومات 

 الموضوع  وصف الموضوع ومعلومات    
  وصف المرجعیات والمعاییر والمعاییر في رقابة الالتزام   توصف المرجعیا المرجعیات والمعاییر في رقابة الالتزام 4.2الوحدة   - 1الورقة  

تحدید المرجعیات والمعاییر التي یجب مراعاتھا أثناء     
 في رقابة الالتزام   الانضباطیة والنظامیةفحص جوانب 



 
 

 4.3الوحدة   - 1الورقة  
 في رقابة الالتزام تأكید ال 

الفرق بین نوعي  في رقابة الالتزام وتأكید  شرح ال
مھام  مھام الإعداد المباشر للتقاریر و  -  المھام 

 التصدیق

المحدود  تأكید ال - في رقابة الالتزام تأكید طبیعة ال
 عقول والم

 تصدیق ھام الممھام الإعداد المباشر للتقاریر و فھم طبیعة    
 5الوحدة   - 1الورقة  

شرح مسؤولیة المدقق في الالتزام بالمبادئ العامة   المبادئ العامة لرقابة الالتزام  
 لرقابة الالتزام

مسؤولیة المدققین عن مراعاة المبادئ العامة لرقابة  
 الالتزام

 شرح مبادئ عملیة رقابة الالتزام  شرح المبادئ المتعلقة بعملیة رقابة الالتزام المبادئ المتعلقة بعملیة رقابة الالتزام 6الوحدة   - 1الورقة  
 7الوحدة   - 1الورقة  

 تحدید نقاط التعلم الرئیسة  الورقة  الواردة ضمن تلخیص نقاط التعلم الرئیسة ملخص مفاھیم رقابة الالتزام ومبادئھا 

لمدقق   مبادؤھاتعنیھ مفاھیم رقابة الالتزام و فیماالتفكیر    
 الالتزام في الأجھزة العلیا للرقابة  

 : اختیار الموضوع واعتبارات ما قبل المھمة  2ورقة ال
 1الوحدة   - 2الورقة  

 
والعلاقات    الوحداتتقدیم شرح لبنیة الورقة مع  اختیار الموضوع واعتبارات ما قبل المھمة  

 المتبادلة بینھا 
 ھدف الورقة وبنیتھا.

 ما أسباب أھمیتھا؟   
 وحدات العلاقة المتبادلة بین ال   

 2الوحدة   - 2الورقة  
 

وصف عناصر إطار الالتزام الذي تعمل ضمنھ جھات   إطار الالتزام في جھات القطاع العام  
 القطاع العام 

وصف إطار الالتزام للجھات في القطاع العام بما في ذلك  
 . تفویض القوانین واللوائح وال

وصف كیفیة تحدید الإطار للموضوع الرقابي على     
 مستوى الجھاز الأعلى للرقابة. 

 3الوحدة   - 2الورقة  
 

التخطیط لرقابة الالتزام على مستوى الجھاز  
 الأعلى للرقابة 

شرح كیفیة وضع خطة عمل سنویة على مستوى  
 رقابة الالتزاملالجھاز الأعلى للرقابة 

شرح الغرض من الخطة على مستوى الجھاز الأعلى  
 للرقابة 

تحدید اعتبارات اختیار موضوعات رقابة الالتزام للخطة     
 السنویة للجھاز الأعلى للرقابة 

سنویة للجھاز الأعلى للرقابة   شرح كیفیة وضع خطة عمل    
 تغطي رقابة الالتزام 

 تحدید متطلبات التوثیق أثناء عملیة الرقابة  تحدید متطلبات التوثیق في رقابة الالتزام التوثیق في رقابة الالتزام  4الوحدة   - 2الورقة  
تحدید مسؤولیة كل مدقق على حدة عن توثیق كل مرحلة     

 من مراحل عملیة الرقابة 
 5الوحدة   - 2الورقة  

 
 ة رقاب وصف الأدوار والمسؤولیات لضمان جودة ال تحدید متطلبات الجودة في رقابة الالتزام الحفاظ على جودة رقابة الالتزام  

تحدید الإجراءات التي یتعین على أفراد الفریق اتخاذھا     
 ة رقاب لضمان جودة ال



 
 

 6الوحدة   - 2الورقة  
 

تحدید الشخص المناسب (أو الأشخاص المناسبین) داخل   شرح طبیعة التواصل في رقابة الالتزام التواصل في رقابة الالتزام 
 ھیكل حوكمة الجھة للتواصل معھ 

تحدید مسؤولیات المدقق فیما یتعلق بالتواصل بشأن     
 المسائل المھمة المتعلقة برقابة الالتزام

 7الوحدة   - 2الورقة  
 

  لتزامیتعلق بالافیما  شرح الأدوار والمسؤولیات  تحدید المتطلبات الأخلاقیة في رقابة الالتزام  المتطلبات الأخلاقیة في رقابة الالتزام
 متطلبات الأخلاقیة في رقابة الالتزامبال

، كل فرد  تحدید الإجراءات التي یتعین على أعضاء الفریق   
الأخلاقیة في رقابة   لتزام بالمتطلباتاتخاذھا للاعلى حذة، 

 الالتزام
 8الوحدة   - 2الورقة  

 
اختیار الموضوع واعتبارات ما قبل   خلاصة 
 المھمة  

تلخیص عملیة اختیار الموضوع واعتبارات ما قبل  
 المھمة  

التخطیط   مرحلة إنشاء قائمة مرجعیة للمتطلبات في نھایة
 على مستوى الجھاز الأعلى الرقابة   

أنشطة التخطیط على   المرجعیة لمراجعةم القائمة ااستخد   
 مستوى الجھاز الأعلى الرقابة  

 مة : تخطیط رقابة الالتزام على مستوى المھ3ورقة ال
 1الوحدة   - 3الورقة  

والعلاقات    وحداتمع ال 3تقدیم شرح لبنیة الورقة  ة مقدمة عن عملیة التخطیط على مستوى المھم  
 وبنیتھا.  3ھدف الورقة   المتبادلة بینھا 

 وحدات العلاقة المتبادلة بین ال     
 ما أھمیتھا؟      

 2الوحدة   - 3الورقة  
وضع الخطوط العریضة لعملیة التخطیط على مستوى   وضع الخطوط العریضة لعملیة تخطیط رقابة الالتزام  التخطیط لرقابة الالتزام  ان فيخطوت  

 المھمة
 ة وخطتھارقاب تحدید إستراتیجیة ال     

   تذكر دور الموضوع في المھمة الالتزام  موضوع رقابةتحدید  رقابة تحدید موضوع ال 3الوحدة   - 3الورقة  
 وضع الخطوط العریضة لعملیة تحدید موضوع المھمة      
تحدید المسائل التي ینبغي مراعاتھا عند تحدید الموضوع       

 في سیاق الأجھزة العلیا للرقابة  
 ة والغرض منھ رقاب شرح طبیعة نطاق ال تحدید نطاق رقابة الالتزام  ة رقاب تحدید نطاق ال 4الوحدة   - 3الورقة  

 ة رقاب وضع الخطوط العریضة لعملیة تحدید نطاق ال     
تحدید المسائل التي ینبغي مراعاتھا عند تحدید نطاق       

 في سیاق الأجھزة العلیا للرقابةرقابة  ال
 ة رقاب تحدید نطاق ال     

 5الوحدة   - 3الورقة  
تحلیل المرجعیات والمعاییر ذات الصلة من أجل تخطیط     تحدید المرجعیات والمعاییر في رقابة الالتزام  المرجعیات والمعاییر 

 رقابة ال



 
 

من   رقابةتحدید المرجعیات والمعاییر المناسبة لنطاق ال     
   حیث الموضوع (الجھة أو الموضوع)

 _ _   فھم الموضوع الرقابي وعملیاتھ 6الوحدة   - 3الورقة  
ومسارات   وصف الجھة وأبرز عملیاتھا التشغیلیة فھم الموضوع الرقابي  6.1الوحدة   - 3الورقة  

 الأعمال
تحدید الخطوط العریضة لعملیة فھم الموضوع وعملیاتھ  

 التشغیلیة
 مسارات الأعمالشرح العملیات التنظیمیة و     
 تكوین فكرة أولیة عن المنظمة وتوثیقھا      

 6.2الوحدة   - 3الورقة  
الخاصة   مسارات الأعمال وصف نظام الرقابة الداخلیة ل شرح عملیة فھم نظام الرقابة الداخلیة داخل الجھة  الداخلیة رقابة نظام ال 

 ة. رقاب في نطاق ال خاضعة للرقابة  بالجھة ال 
شرح الغرض من فھم الضوابط الداخلیة ذات الصلة       

 ة. رقاب بال
 7الوحدة   - 3الورقة  

تقییم نظام الرقابة الداخلیة للجھة المتعلق بالموضوع   تقییم الرقابة الداخلیة للجھة  
 تقییم نظام الرقابة الداخلیة للجھة  الرقابي

 8الوحدة   - 3الورقة  
 _ _ متأصلة المخاطر ال  - تحدید وتقییم المخاطر  

 8.1الوحدة   - 3الورقة  
 متأصلة تعریف المخاطر ال متأصلة فھم عملیة تحدید المخاطر ال مخاطر المتأصلة ال 

 متأصلة شرح أھمیة المخاطر ال     
 في الموضوع الرقابي  متأصلةتحدید المخاطر ال     
تحدید المسائل التي یجب مراعاتھا عند تحدید المخاطر       

 في سیاق الأجھزة العلیا للرقابة  متأصلة  ال
 8.2الوحدة   - 3الورقة  

 تعریف مخاطر المراقبة  تحدید مخاطر المراقبة  مخاطر المراقبة  

 شرح أھمیة مخاطر المراقبة      
 تحدید مخاطر المراقبة في الموضوع الرقابي      
تحدید المسائل المتعلقة بمخاطر المراقبة في سیاق       

 الأجھزة العلیا للرقابة 
 8.3الوحدة   - 3الورقة  

 تعریف مخاطر الاحتیال  تحدید مخاطر الاحتیال مخاطر الاحتیال  

 شرح أھمیة مخاطر الاحتیال      
تحدید المسائل التي یجب مراعاتھا عند تحدید مخاطر       

 الاحتیال في سیاق الأجھزة العلیا للرقابة 
 تقییم المخاطر المُحددة وتوثیقھا تقییم المخاطر المُحددة  تقییم المخاطر  8.4الوحدة   - 3الورقة  



 
 

 
 9الوحدة   - 3الورقة  

 الأھمیة النسبیة الكمیة وأھمیتھا معرفة كیفیة تحدید الأھمیة النسبیة في مرحلة التخطیط  تحدید الأھمیة النسبیة عند التخطیط  

 الأھمیة النسبیة النوعیة وأھمیتھا     
 إدراج الأھمیة النسبیة في مرحلة التخطیط      
تحدید الأھمیة النسبیة في مرحلة التخطیط في سیاق       

 الأجھزة العلُیا للرقابة 
 10الوحدة   - 3الورقة  

 
من أجل الاستجابة  رقابة تصمیم إجراءات ال

 _ _ للمخاطر التي تم تقییمھا

 10.1الوحدة   - 3الورقة  
 ة مثل مخاطر الاكتشاف رقاب عناصر مخاطر ال   وصف أسلوب المدققین في إدارة المخاطر  إدارة المدققین للمخاطر  

وضع إستراتیجیة إدارة المخاطر المناسبة للاستجابة       
 للمخاطر 

 10.2الوحدة   - 3الورقة  
 

من أجل الاستجابة  رقابة تصمیم إجراءات ال
 ة رقاب وصف العلاقة بین المخاطر وإجراءات ال ة رقاب إعداد مصفوفة تصمیم ال للمخاطر التي تم تقییمھا

 استجابةً للمخاطر التي تم تقییمھا رقابة تصمیم اختبارات ال     
استجابةً   التفصیلیة /ة الموضوعیةرقاب تصمیم إجراءات ال     

 للمخاطر التي تم تقییمھا
 ة رقاب إنشاء مصفوفة تصمیم ال     

 11الوحدة   - 3الورقة  
 ة رقاب عناصر خطة ال ة الخاصة برقابة الالتزامرقاب إعداد وثیقة خطة ال ة رقاب إعداد خطة ال 

 رقابة الالتزامب ة الخاصة رقاب إعداد خطة ال     
 12الوحدة   - 3الورقة  

فھم أھمیة مراجعة الجودة في مرحلة التخطیط وتحدید   مراجعة الجودة في مرحلة التخطیط  
 رقابة قائمة مرجعیة خاصة بمراجعة الجودة لتخطیط ال  العملیات المشاركة في إجراء مراجعة الجودة 

 أوراق العمل  نماذجمراجعة وثائق تقییم المخاطر و     
 13الوحدة   - 3الورقة  

 
تلخیص الخطوات المتضمنَة في التخطیط لرقابة   خلاصة   – التخطیط لرقابة الالتزام 

 الالتزام والمخرجات من أنشطة التخطیط. 
 رقابة إنشاء قائمة مرجعیة للمتطلبات في نھایة تخطیط ال

استخدام ھذه القائمة المرجعیة لمراجعة أنشطة التخطیط،     
  جھازك ونقاط التعلم الرئیسة التي ستقوم بتنفیذھا في 

 الأعلى للرقابة من أجل التخطیط لرقابة الالتزام  
 ة وتقییمھا ی دلة الرقاب الأ: جمع 4ورقة ال



 
 

 1الوحدة   - 4الورقة  
والعلاقات    وحداتمع ال 4تقدیم شرح لبنیة الورقة  مقدمة عن جمع الأدلة وتقییمھا    

 وبنیتھا.  4ھدف الورقة   المتبادلة بینھا 

 وحدات العلاقة المتبادلة بین ال     
 ما أھمیتھا؟      

 2الوحدة   - 4الورقة  
كیفیة استخدام إجراء رقابة الالتزام باستخدام العینات   اختیار عینة رقابة الالتزام  كیف یتم إجراء رقابة الالتزام باستخدام العینات؟  

 وتوقیتھ 
الفرق بین تقنیات أخذ العینات الإحصائیة وغیر       

 الإحصائیة 
ما الاعتبارات التي یجب أن تؤخذ عند اختیار العینة في       

 سیاق الأجھزة العلیا للرقابة؟ 
 عملیة اختیار العینات في رقابة الالتزام     

 3الوحدة   - 4الورقة  
 تعریف الأدلة الرقابیة الكافیة والمناسبة  الأدلة الرقابیة شرح كیفیة جمع  اختیار تقنیات أخذ العینات المناسبة لرقابة الالتزام 

 وملاءمتھا الأدلة الرقابیة مدى كفایة       
 دلة الرقابیة الأأسالیب جمع      
 دلة الرقابیة الأعملیة توثیق      

 4الوحدة   - 4الورقة  
 

في رقابة  مادي  كیف نستخدم الملاحظة والتحقق ال
 الالتزام؟

في رقابة  مادي  توثیق نتائج تقنیات الملاحظة والتحقق ال
 الالتزام

تحدیدًا) في  مادي تقنیات الملاحظة والتفتیش (التحقق ال
 دلة الرقابیة ومتى یتم استخدامھاالأالحصول على 

الخطوات الواجب اتباعھا في جمع الأدلة من خلال       
 مادي الملاحظة والتحقق ال

في  ادي نصائح عند استخدام تقنیات الملاحظة والتحقق الم     
 رقابة الالتزام

 ماديتوثیق نتائج الملاحظة والتحقق ال     
 5الوحدة   - 4الورقة  

ما المقابلة، وما مدى أھمیتھا ومتى نستخدمھا في رقابة   وضع خطة للمقابلات في رقابة الالتزام   كیف نستخدم المقابلات في رقابة الالتزام؟ 
 الالتزام؟

 ما عملیة المقابلة؟      
ما أھم الاعتبارات والنصائح العملیة أثناء استخدام       

 المقابلات في رقابة الالتزام؟ 
 ما أھم القرارات المتعلقة بالمقابلات في رقابة الالتزام؟      

 6الوحدة   - 4الورقة  
دلة الرقابیة للوصول إلى استنتاج بشأن الأتقییم  تقییم الأدلة واستنباط الاستنتاجات.  

 دلة الرقابیة وملاءمتھا الأ عملیة تحدید كفایة  الموضوع الرقابي 

دلة الرقابیة  الأة على أساس تقییم رقاب كیفیة صیاغة نتائج ال     
  والنظر في أھمیة النتائج في مصفوفة النتائج



 
 

 كیفیة تكوین استنتاج عام بشأن الموضوع      
 7الوحدة   - 4الورقة  

أھم المفاھیم التي ینطوي علیھا جمع وتقییم  خلاصة   جمع الأدلة وتقییمھا خلاصة  
   إنشاء قائمة مرجعیة للمتطلبات في نھایة جمع وتقییم الأدلة دلة الرقابیة في رقابة الالتزام الأ

 
    

م ھذه القائمة المرجعیة لمراجعة أنشطة التنفیذ، ااستخد
  جھازك في ا بتنفیذھاونقاط التعلم الرئیسة التي ستقوم 

   رقابة الالتزامللرقابة لتنفیذ الأعلى 
    

 : إعداد التقاریر ومتابعة رقابة الالتزام 5ورقة ال
 1الوحدة   - 5الورقة  

والعلاقات  وحدات  مع ال 5تقدیم شرح لبنیة الورقة  مقدمة عن إعداد التقاریر ومتابعة رقابة الالتزام  
 وبنیتھا.  5ھدف الورقة   المتبادلة بینھا 

 وحدات العلاقة المتبادلة بین ال     
 ما أھمیتھا؟      

 2الوحدة   - 5الورقة  
 مبادئ إعداد تقاریر رقابة الالتزام  تحدید متطلبات تقریر رقابة الالتزام  متطلبات تقریر رقابة الالتزام 

 ما الذي ینبغي أن یتضمنھ تقریر رقابة الالتزام      
 3الوحدة   - 5الورقة  

 تحدید سمات التوصیات الفعاّلة  صیاغة التوصیات في تقریر رقابة الالتزام.  صیاغة توصیات فعاّلة  

 صیاغة التوصیات لتقریر رقابة الالتزام.     
 4الوحدة   - 5الورقة  

تحدید الإجراءات المطلوبة لوضع اللمسات الأخیرة في   وضع اللمسات الأخیرة في تقریر رقابة الالتزام  
 تقریر رقابة الالتزام

وصف عملیة الحصول على تعقیبات وتعلیقات الجھات  
   الخاضعة للرقابة

 تحدید عملیة مراقبة الجودة      
 إعداد قائمة مرجعیة لمراقبة الجودة      
تطبیق القائمة المرجعیة الخاصة بمراقبة الجودة لإنھاء       

 تقریر رقابة الالتزام
 5الوحدة   - 5الورقة  

نتائج رقابة   تواصل بشأنتحدید الإجراءات المطلوبة لل   نتائج رقابة الالتزام تواصل بشأنلا 
 الالتزام

الإجراءات التي یتعین على مدقق الجھاز الأعلى للرقابة  
 نتائج رقابة الالتزام بشكل فعال لتواصل بشأن اتخاذھا ل

 6الوحدة   - 5الورقة  
   وصف متطلبات متابعة رقابة الالتزام وضع إستراتیجیة للأثر الرقابي لرقابة الالتزام  الأثر الرقابيمتابعة رقابة الالتزام و 

تحدید الإجراءات على مستوى الجھاز الأعلى للرقابة       
 لتعزیز الأثر الرقابي لرقابة الالتزام 

تحدید إجراءات على مستوى المھمة لتسھیل تحقیق الأثر       
 الرقابي في سیاق محلي معین



 
 

 7الوحدة   - 5الورقة  
أھم المسائل التي تنطوي علیھا عملیة إعداد  خلاصة  خلاصة ال –  إعداد التقاریر والمتابعة 

 التقاریر والمتابعة في رقابة الالتزام 
إنشاء قائمة مرجعیة بالمتطلبات في نھایة مرحلة إعداد  

 التقاریر والمتابعة
 

    
استخدام ھذه القائمة المرجعیة لمراجعة الأنشطة، ونقاط  

الأعلى    جھازكالتعلم الرئیسة التي ستقوم بتنفیذھا في 
   للرقابة لإعداد التقاریر ومتابعة رقابة الالتزام 

 

 


