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وحدة  الورقة وال
 والقسم

 ما سنتعلمھ  ما سنحُققھ  وحدات والأقسامعناوین ال

 : تحقیق القیمة والمنافع للجمیع 1ورقة ال
الوحدة  -1الورقة العامة

1 
شرح دور الأجھزة العلیا للرقابة في المساھمة في   أھمیة الأجھزة العلیا للرقابة؟ ھي ما 

 الحوكمة الفعالة والخاضعة للمساءلة والشاملة. 
 ما طبیعة الأجھزة العلیا للرقابة؟ 

ما الدور الذي تمارسھ الأجھزة العلیا للرقابة في الحوكمة الفعالة     
 والمساءلة والشاملة؟ 

  -1الورقة العامة 
 2الوحدة 

كیف یمكن للأجھزة العلیا للرقابة أن  
 تساھم في تحقیق القیمة والمنافع للجمیع؟

الأجھزة  تتبع سلسلة المنافع التي من خلالھا تحقق 
 الأثر الرقابي.  العلیا للرقابة  

الأجھزة  تحدید العناصر المختلفة لسلسلة المنافع التي من خلالھا تحقق 
 الأثر الرقابي  العلیا للرقابة

 تتبع سلسلة منافع الرقابة المالیة ورقابة الأداء ورقابة الالتزام   
الوحدة   -1الورقة العامة 

3 
كیف یمكن لمدققي الأجھزة العلیا للرقابة  

المساھمة في تحقیق القیمة والمنافع  
 للجمیع؟

تحدید الإجراءات التي یتخذھا مدققو الأجھزة العلیا  
للرقابة التي تتوافق مع التدابیر الرامیة إلى تعزیز  

 القیمة والمنافع للجمیع وتساھم فیھا وتدعمھا.

وصف الإجراءات التي یتخذھا مدققو الأجھزة العلیا للرقابة التي تساھم  
 في تعزیز قدرة الأجھزة العلیا للرقابة ومخرجاتھا ونتائجھا.

تحدید الإجراءات التي یتخذھا مدققو الأجھزة العلیا للرقابة التي تتوافق     
مع التدابیر الرامیة إلى تعزیز القیمة والمنافع للجمیع وتساھم فیھا  

 وتدعمھا.



 
 

وحدة  الورقة وال
 والقسم

 ما سنتعلمھ  ما سنحُققھ  وحدات والأقسامعناوین ال

الوحدة   -1الورقة العامة 
4 
 

إطار الإنتوساي للتوجیھات  
) والرقابة  IFPPوالإصدارات المھنیة (

 عالیة الجودة 

تحدید العلاقة بین إطار الإنتوساي للتوجیھات  
 ة عالیة الجودة رقاب والإصدارات المھنیة وال

 ؟ )IFPPنتوساي للتوجیھات والإصدارات المھنیة (ما إطار الإ

كیف یمكن للأجھزة العلیا للرقابة تطبیق المعاییر الدولیة للأجھزة العلیا    
 عالیة الجودة؟ رقابة للرقابة لإجراء 

لماذا تمثل المعاییر الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة أھمیة عند إجراء رقابة     
 عالیة الجودة؟ 

الوحدة   -1الورقة العامة 
5.1 

 

المبادئ الأساسیة للرقابة على القطاع  
 العام

 تحدید إطار عمل المبادئ الأساسیة للرقابة على القطاع العام  شرح المبادئ الأساسیة للرقابة على القطاع العام  

 تحدید عناصر الرقابة على القطاع العام    
تطبیق عناصر الرقابة على القطاع العام على مختلف أنواع المھام     

  الرقابیة
الوحدة   -1الورقة العامة 

5.2 
 

ربط المبادئ العامة للرقابة على القطاع العام بعملیة   المبادئ العامة للرقابة على القطاع العام
 الرقابة 

 

المبادئ العامة للرقابة على القطاع العام مثل الأخلاقیات والاستقلالیة  
الجودة وإدارة   إدارةالمھني و شكوالحكم المھني والعنایة الواجبة وال 

والتوثیق    النسبیة الفریق الرقابي والمھارات ومخاطر الرقابة والأھمیة
 والإبلاغ

 
 الرقابة مدى ارتباط مبادئ الرقابة على القطاع العام بإجراء    

 
الوحدة   - 1الورقة العامة 
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كیف یمكن لمدقق الجھاز الأعلى للرقابة  
مساعدة الجھاز في ضمان جودة  

 ؟ رقابةال

تحدید دور مدققي الأجھزة العلیا للرقابة في ضمان  
 رقابة الجودة طوال ال

 

  ISSAI 140الجودة وضمانھا وفقاً لمتطلبات معیار إدارة إطار عمل 

عالیة  رقابة إجراءات مدققي الأجھزة العلیا للرقابة للمساھمة في إجراء    
 الجودة 

 
الوحدة   - 1الورقة العامة 
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الأدوات التي یمكن لمدقق الجھاز  ھي ما 
ة  الأعلى للرقابة استخدامھا لإجراء رقاب 

 عالیة الجودة؟ 

  



 
 

وحدة  الورقة وال
 والقسم

 ما سنتعلمھ  ما سنحُققھ  وحدات والأقسامعناوین ال

الوحدة   - 1الورقة العامة 
7.1 

 

تحدید أھم الاعتبارات عند اختیار الأدوات في   داخل صندوق أدوات المدققین 
 ة. رقاب مختلف مسارات ال

 

التي یضطلع بھا الجھاز الأعلى  رقابة حصر الأدوات المستخدمة في ال
 للرقابة  

ة التي یضطلع بھا  رقاب تحدید أھم الاعتبارات عند استخدام الأدوات في ال   
 الجھاز الأعلى للرقابة 

الوحدة   - 1الورقة العامة 
7.2 

 

التي یضطلع بھا رقابة تحلیل البیانات وال
 الجھاز الأعلى للرقابة 

تحدید كیفیة استخدام تحلیلات البیانات في سیاق  
 التي یضطلع بھا الجھاز الأعلى للرقابة رقابة ال

 

 تحلیل البیانات

استخدام تحلیلات البیانات في سیاق المھام الرقابیة التي یضطلع بھا     
 الجھاز الأعلى للرقابة 

الوحدة   - 1الورقة العامة 
8 

 

تحدید الإجراءات اللازمة التي تتخذھا الأجھزة العلیا     بقاء على صلةال
 بقاء على صلة ھا للوللرقابة ومدقق 

 

 بقاء على صلة إجراءات الأجھزة العلیا للرقابة لل

إجراءات مدققي الأجھزة العلیا للرقابة للمساھمة في تعزیز صلة     
 الأجھزة العلیا للرقابة 

    

  : التصرف بمھنیة2ورقة ال
الوحدة   -2الورقة العامة 

1 
   الأخلاقیات 

الوحدة   -2الورقة العامة 
1.1 

 

وصف متطلبات السلوك الأخلاقي لمدققي الأجھزة   السلوك الأخلاقي؟ ھو ما 
العلیا للرقابة كما ھو منصوص علیھ في المعیار  

ISSAI 130 

أھمیة السلوك الأخلاقي لدى المدققین والأجھزة العلیا للرقابة والمھنة  
 بشكل عام 

السلوك الأخلاقي المتعلق بالنزاھة والسلوك المھني أو المساءلة     
 الشخصیة والسریة والشفافیة والكفاءة والاستقلالیة والموضوعیة 

متطلبات السلوك الأخلاقي لمدققي الأجھزة العلیا للرقابة كما ھو     
 ISSAI 130منصوص علیھ في المعیار 

الوحدة   -2الورقة العامة 
1.2 

 

كیف یمكن لمدقق الجھاز الأعلى للرقابة  
 حل المعضلات الأخلاقیة؟ 

تحدید مسار العمل المناسب لحل المعضلات  
 الأخلاقیة  

تحدید التھدیدات التي تواجھ السلوك الأخلاقي لمدقق الجھاز الأعلى  
  للرقابة



 
 

وحدة  الورقة وال
 والقسم

 ما سنتعلمھ  ما سنحُققھ  وحدات والأقسامعناوین ال

  التداول بشأن مسارات عمل مختلفة لحل المعضلات الأخلاقیة    
 اتخاذ قرار بشأن مسار عمل مناسب لحل المعضلات الأخلاقیة     

الوحدة   -2الورقة العامة 
2 

 والحكم المھنیین.شك مفاھیم ال ك والحكم المھنیین شإبداء ال والحكم المھنیین شك  إبداء ال

 والحكم المھنیین شك  متى یجب ممارسة ال   
    والحكم المھنیین في سیناریو رقابي معین.شك  كیف نمارس ال   

الوحدة   -2الورقة العامة 
3 
 

   أصحاب المصلحة 

الوحدة   -2الورقة العامة 
3.1 

 

ون في  ی من أصحاب المصلحة الرئیس
 رأي مدقق الجھاز الأعلى الرقابة؟  

 رقابة  ون في سیاق الی أصحاب المصلحة الرئیس رقابة  ین في سیاق الی تحدید أصحاب المصلحة الرئیس

 رقابة  ن في سیاق الی أھمیة التعرف على أصحاب المصلحة الرئیسی    
الحاجة إلى الشمولیة وإشراك أصحاب المصلحة المتعددین في العملیة     

 الرقابیة 
 أصحاب المصلحة   مع علاقات الأھمیة الحفاظ على    
 أھمیة الحفاظ على علاقات أصحاب المصلحة     

الوحدة   -2الورقة العامة 
3.2 

 

تحدید من یمكن إشراكھ من أصحاب  
 المصلحة ومتى یمكن إشراكھ وكیف  

تحدید أصحاب المصلحة الذین سیتم إشراكھم خلال  
   الرقابةمختلف مراحل 

 ة. رقاب ن في سیاق الی تحدید أصحاب المصلحة الرئیسی 

ن  ی م خریطة أصحاب المصلحة لحصر أصحاب المصلحة الرئیسی ااستخد   
 رقابة في ال

ة  الرقاب تحدید العلاقات المطلوبة مع مختلف أصحاب المصلحة في ا   
 (RACIباستخدام تحلیل المسؤولیة والمساءلة والاستشارة والتبلیغ (

 تحدید الاعتبارات التي یجب مراعاتھا عند إدارة أصحاب المصلحة    
الوحدة   -2الورقة العامة 

4.1 
 

كیف تتواصل بشكل فعال في أثناء  
  العملیة الرقابیة؟ 

  

تحدید إجراءات التواصل الفعاّلة التي یتبعھا مدقق  
 الجھاز الأعلى للرقابة خلال العملیة الرقابیة. 

 لماذا یعد التواصل الفعال مھمًا؟  

  متى نحتاج إلى تواصل جید في العملیة الرقابیة؟   
 ما خصائص التواصل الفعال؟    



 
 

وحدة  الورقة وال
 والقسم

 ما سنتعلمھ  ما سنحُققھ  وحدات والأقسامعناوین ال

  ما الاعتبارات اللازمة للتواصل الفعال في العملیة الرقابیة؟   
الوحدة   -2الورقة العامة 

4.2 
 

مھارات التیسیر للتواصل الفعال في  
 ة رقاب ال

تطبیق مھارات التیسیر من أجل التواصل الفعاّل في  
 ة في سیناریوھات رقابیة معینة  رقاب ال

 تحدید مھارات التیسیر التي یستخدمھا مدققو الأجھزة العلیا للرقابة  

التدرب على استخدام بعض مھارات التیسیر استنادًا إلى بعض النصائح    
 العملیة

الوحدة   -2الورقة العامة 
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تحدید الإجراءات التي تساھم في تحقیق مستقبل   الرقابة من أجل مستقبل متساوٍ للجمیع 
 متساوٍ للجمیع

 

 ما المفاھیم الأساسیة المتعلقة بتحقیق مستقبل متساوٍ؟  

كیف یمكن للأجھزة العلیا للرقابة ومدققیھا أن یساھموا في تحقیق     
 مستقبل متساوٍ؟ 

الوحدة   -2الورقة العامة 
6 

   الذكاء العاطفي 

الوحدة   -2الورقة العامة 
6.1 

 

 وصف إطار العمل بذكاء عاطفي  التصرف بذكاء عاطفي 
 

وصف إطار العمل بذكاء عاطفي من حیث الوعي الذاتي، وإدارة الذات، 
 والوعي الاجتماعي، وإدارة العلاقات. 

 لماذا یشكل الذكاء العاطفي أھمیة لمدققي الأجھزة العلیا للرقابة؟      
الوحدة   -2الورقة العامة 

6.2 
 

كیف یمكن لمدققي الأجھزة العلیا للرقابة  
 التصرف بذكاء عاطفي؟ 

 تحدید طرق تعزیز الذكاء العاطفي 
 

 ة  رقاب تحدید الإجراءات التي تظھر الذكاء العاطفي في سیاق ال 

 تحدید طرق تعزیز الذكاء العاطفي    

الوحدة   -2الورقة العامة 
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كیف یمكن لمدققي الأجھزة العلیا للرقابة  
 تعزیز سلوكیاتھم القیادیة؟

تحدید طرق تعزیز السلوكیات القیادیة لدى مدققي  
 الأجھزة العلیا للرقابة   

 ة رقاب السلوكیات القیادیة التي تظھر في سیاق ال

  طرق تعزیز السلوكیات القیادیة لدى مدققي الأجھزة العلیا للرقابة    
الوحدة   -2الورقة العامة 
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الشجاعة والمرونة في بیئة الأجھزة  
 العلیا للرقابة 

تحدید طرق التصرف بشجاعة ومرونة في بیئة  
 رقابة ال

 ة رقاب مناقشة أھمیة التصرف بشجاعة ومرونة في سیاق ال



 
 

وحدة  الورقة وال
 والقسم

 ما سنتعلمھ  ما سنحُققھ  وحدات والأقسامعناوین ال

تحدید الإجراءات التي یتخذھا مدققو الأجھزة العلیا للرقابة التي تظھر     
 ة رقاب الشجاعة والمرونة في بیئة ال 

 تحدید طرق تعزیز الشجاعة والمرونة   
الوحدة   -2الورقة العامة 
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تحدید الطرق التي یمكن لمدققي الأجھزة العلیا   السعي المستمر نحو التمیز 
 للرقابة من خلالھا أن یسعوا باستمرار إلى التمیز 

 مناقشة أھمیة السعي المستمر إلى التمیز

تحدید تصرفات مدققي الأجھزة العلیا للرقابة التي تظھر سعیھم إلى     
 التمیز (الابتكار، والتأمل، والتعلیم المستمر، والفضول والتجریب) 

 شرح كیفیة التعلم المستمر    
 السعي نحو التمیز تقنیات شرح كیفیة التأمل بوصفھ إحدى   

 

 


