
 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

 

 

i 

 1 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة 

 ايــوسـتـالان 
 

 

            ϣ̮̮̮т̮̮в̮̮ж̮̮Ϧ Ϣϼϸϝ̮Ϡ̮в 
 

 

свЮϝЛЮϜ аттЧϦЮϜ ϼтϼЧϦ 

 ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ

2017 
 
 
 

 

تنمية  تقرير من إعداد مبادرة

الانتوساي حول نتائج الاستقصاء 

 العالمي للانتوساي

 وبيانات أخرى
 

ХϲЯвЮϜ ϸЯϮв 



 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

 

 

i 

 جدول المحتويات
 
 

ϤϝϲыАЊϜм ϤϜϼϝЊϦ϶Ϝ III 

ϠмϠв :ϣтЂтϚϼ ϤϝжϝтϠϣ Ь϶ϸЮϜ РтжЊϦ ϞЂϲϠ IV 

 :ϣтЂтϚϼ ϤϝжϝтϠ ϣϠмϠв (ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϣТϝЪ) рϝЂмϦжъϜ ХАϝжв ϞЂϲϠ XII 

1.1 сжмжϝЧЮϜ ЬвЛЮϜ ϼϝАϖ 1 

ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜм ϣϠϝЦϼЮϝϠ ϣАмжвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϣжϾϜмвм ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϣжϾϜмв 5 

1.1.1 ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜм ϣϠϝЦϼЮϝϠ ϣАмжвЮϜ ϤϝлϮЮϜ 6 

1.2 ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ мУДмв 7 

1.2.1 ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ 9 

1.2.2 дтУДмвЮϜ ϞЦϝЛϦ ЬϸЛв 10 

1.3 ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϣтЂϝЂцϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 11 

1.3.1 ϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ЬвКаϝЛЮϜ ИϝАЧЯЮ ϞтϼϸϦ ϣЂЂϔвЪ ϣ 11 

1.4 ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϜмϸцϜ аϜϸ϶ϦЂϜ 12 

2.1 ϣтжмжϝЧЮϜ ϣтϝвϲЮϜ 14 

2.2  (̭ϝЂϔϼ) ЀтϚϼ ϣтϝвϲϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ 14 

2.3 ϣтϺтУжϦЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ 16 

2.4 ϣтϼІϠЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 19 

3.1 ϝкϼтϼϝЧϦм ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯвК 23 

3.1.1 ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтАПϦ 23 

3.1.2 ϣϠϝЦϼЮϜ ϭлжв 28 

3.1.3 ϤϝтЊмϦЮϜ атϸЧϦм сϠϝЦϼЮϜ рϒϼЮϜ ϼϜϸЊϖ 28 

3.1.4 ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ атϸЧϦЮϜ 29 

3.2 ϝлжϝвЎм ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ 31 

3.3 ϤϝϠмЧЛЮϜм ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝтЊмϦ ϣЛϠϝϦв 34 

3.4 ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϣтжлв 40 

3.4.1  АА϶ЮϜϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ ϣтЯтПІϦЮϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 40 

3.4.2 ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ЬϝвКϖ ϣϠЂϝϲвЮϜм 41 

3.4.3 ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ 43 

3.4.4  пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ ϤϝвттЧϦϣϠϝЦϼЯЮ 44 

3.4.5 ϣтжлвЮϜ ϤϝтЦы϶цϜ ϸКϜмЦ 47 

3.5  ЬЊϜмϦЮϜ ϢϼϜϸϖмϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜ 48 

3.5.1 ϣвϝЛЯЮ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣϲϝϦϖ 48 

3.5.2 ϣвϝЛЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜ 50 

3.5.3 йϦϝтЯвКм ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ЬϝвКϒ Ьмϲ рмжЂЮϜ АϝІжЮϜ ϼтϼЧϦ 52 

3.6 ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ 53 

3.7 дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ Йв ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ЬвϝЛϦ 55 

3 ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ ϣтжлвЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ϣвДжцϜ сТ ϤϜϼмАϦЮϜ             23 

2 сжмжϝЧЮϜ ϝлЯвК ϼϝАϖм ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ЬыЧϦЂϜ 13 

1 ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϝϠ РтϼЛϦЮϜ РЯв 1 



 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

 

 

ii 

 
 

4.1 ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ 58 

4.1.1 тмАϦЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϣжϾϜмвϼ сжлвЮϜ 58 

4.1.2 ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ Ь϶Ϝϸ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϣвДжв 59 

4.2  аϸЧвЮϜ аКϸЮϜ̭ϜϼДжЯЮ 61 

4.3 ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ ϤϝϮϦжв 64 

4.3.1 ϣтвтЯЦшϜ рϝЂмϦжъϜ ϤϝвДжв ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ 64 

4.3.2 рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ 64 

4.3.3 ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϣжϮЮ ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ 66 

4.3.4 ϣТϼЛвЮϜ ЬϸϝϠϦ ϣжϮЮ ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ 67 

4.4 ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв аϸЧвЮϜ аКϸЮϜ 68 

4.4.1 сϮϼϝ϶ЮϜ сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ аϮϲ сЮϝвϮϖ 68 

4.4.2 Ϭϼϝ϶ЮϜ дв ϣЮмввЮϜ аКϸЮϜ ЙтϼϝІв дв ϸтУϦЂϦ сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ 69 

4.4.3 ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜ 70 

4.5 ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ аттЧϦ 72 

4.5.1 ϣтвтЯЦшϜ ϤϝϚтлЮϜ дв аϸЧвЮϜ аКϸЮϜ 72 

4.5.2 рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв дв аϸЧвЮϜ аКϸЮϜ 75 

4.5.3  аКϸЮϜсЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв аϸЧвЮϜ 77 

5.1 ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЯЮ сУтϼЛϦЮϜ РЯвЮϜ 79 

5.1.1 ЬтмвϦЮϜ 79 

5.1.2 ϸϼϜмвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ 80 

5.1.3 ϝлϦϝтмЮмϒм ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ 82 

5.1.4 ϤϝЂϝтЂЮϜ 85 

5.2 ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ 86 

5.3 ϣтвтЯЦшϜ ЬЪϝтлЮϜ 89 

5.4 ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЮϜ ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ ϤϝϮϦжв 91 

 ХϲЯвЮϜ1вϚϝЦ :ϣ рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ ̪дтϠтϮϦЂвЮϜ 93 

 ХϲЯвЮϜ2 рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ ϬϺмвж :- ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ 96 

 ХϲЯвЮϜ3 рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ :- ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЮϜ 128 

4 ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ 58 

5 ϣтвтЯЦшϜ рϝЂмϦжъϜ ϤϝвДжв 79 



 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

 

 

v 

 الاختصارات والاصطلاحات 
 

 
 

 

  ةجليزيالمنظمة الأفريقية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الناّطقة بالإن
(ϣтϾтЯϮжшϝϠ ϣЧАϝжЮϜ рϝЂмϼТϒ) 

African Organization of English speaking Supreme Audit Institutions  
(AFROSAI-E) 

 Arab Organization of Supreme Audit Institutions (ARABOSAI) (рϝЂмϠϜϼϒ) للرقابة المالية والمحاسبةالمنظمة العربية للأجهزة العليا 
 Asian Organization of Supreme Audit Institutions (ASOSAI) (рϝЂмЂϒ)المنظمة الآسيوية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 Compliance audit (CA) (CA)رقابة الالتزام 
 Caribbean Organization of Supreme Audit Institutions (CAROSAI) (рϝЂмϼϝЪ)منظمة الكاريبي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 Capacity Building Committee (INTOSAI) (CBC) (CBC)لجنة بناء القدرات )الانتوساي( 
 African Organization of French speaking Supreme Audit Institutions (CREFIAF) (РϝтУтϼЪ)نسية المنظمة الأفريقية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الناّطقة بالفر

 European Organization of Supreme Audit Institutions (EUROSAI) (рϝЂмϼмϒ)المنظمة الأوروبية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 
 Financial audit (FA) (FA)الرقابة المالية 

 ISSAI Compliance Assessment Tools (iCATs) (ϐϝЪ рϤ)ة محاسبأدوات تقييم الالتزام بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية وال
 Institutional Capacity Building Framework (AFROSAI-E) (ICBF) (ICBF)إطار عمل بناء القدرات المؤسسية )أفروساي الناطقة بالإنجليزية( 

 INTOSAI Development Initiative (IDI) (IDI)مبادرة تنمية الانتوساي 
 International Standards on Auditing (ISA) (ISA)المعايير الدولية للرقابة 

 International Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) (ISSAI)المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 
 International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI) (INTOSAI)المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 Knowledge Sharing Committee (INTOSAI) (KSC) (KSC))الانتوساي(  المعرفةلجنة تبادل 
 Low Income Countries (LI) (LI)الدول ذات الدخل المنخفض 

 Lower Middle Income Countries (LMI) (LMI)الدول ذات الدخل أقل من المتوسط 
 Open Budget Index (OBI) (OBI)مؤشر الموازنة المفتوحة 

-Development Assistance Committee of the Organisation for Economic Co (OECD/DAC)لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
operation and Development (OECD/DAC) 

حاسبة والم للاتينية ومنطقة الكاريبي للأجهزة العليا للرقابة الماليةمنظمة دول أمريكا ا
(ЀТϝЂъмϒ) 

Organization of Latin American and Caribbean Supreme Audit Institutions 
(OLACEFS) 

 Performance audit (PA) (PA)رقابة الأداء 
 Pacific Association of Supreme Audit Institutions (PASAI) (рϝЂϝϠ) والمحاسبةرابطة الباسيفيك للأجهزة العليا للرقابة المالية 

 Public Expenditure and Financial Accountability Assessment (PEFA) (PEFA)تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 
 Quality assurance (QA) (QA)ضمان الجودة 
 Quality control (QC) (QC)رقابة الجودة 

 Sustainable Development Goals (SDGs) (SDGs)أهداف التنمية المستدامة 
 Supreme Audit Institution (SAI) (SAI)الجهاز الأعلى للرقابة 

 Supreme Audit Institutions Performance Measurement Framework (SAI PMF) (SAI PMF)إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة 
 Upper Middle Income Countries (UMI) (UMI)الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط 

 United Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of Women (UN Women) هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
(UN Women) 
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:ϣтЂтϚϼ ϤϝжϝтϠ  

 مبوبة بحسب تصنيف الدخل

 
  

 
ϼІϔвЮϜ 

 

ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв 
 

ЬмϸЮϜ ЬЪ 
 Ь϶ϸЮϜ РтжЊϦ ϞЂϲϠ ЬтЯϲϦЮϜNA: ХтϠАϦЯЮ ЬϠϝЦ ϼтО мϒ ϼТмϦв ϼтО 

 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ

 Ь϶ϸЮϜ

ЌУ϶жвЮϜ 

 ЬЦцϜ ЬмϸЮϜ)

 ЬмϸЮϜм Ϝ̯мвж

 ϤϜϺ оϼ϶цϜ

 Ь϶ϸЮϜ

(ЌУ϶жвЮϜ 

 

 ЬмϸЮϜ
 ϤϜϺ
 Ь϶ϸЮϜ
 дв ЬЦϒ
АЂмϦвЮϜ 

 

 ЬмϸЮϜ
 ϤϜϺ
 Ь϶ϸЮϜ
 дв пЯКϒ
АЂмϦвЮϜ 

 

 Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
ЙУϦϼвЮϜ 

ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ ЙтвϮ 

 %67 %87 %72 %76 %55 %72 مؤشر الموازنة المفتوحة رجة "كاف"د -مؤشرات(  3قوة الجهاز الأعلى للرقابة ) 1

 102 29 21 29 23 79 (nحجم العينة )

 %49 %87 %66 %57 %28 %58 مؤشر الموازنة المفتوحة "كاف" رجةد -مؤشرات(  4كامل قوة الجهاز الأعلى للرقابة ) 2

 102 29 21 29 23 79 (nحجم العينة )

لدولية االمعايير  النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي طبقت 3
من  اتهاللأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام، في ممارس

الية )المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المأجل: الاستقلالية 
بي(: (. إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجري10 والمحاسبة

، 7-از الأعلى للرقابةومؤشر الجه 6-مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة
 لرقابةلأو أكبر في كليهما أو إطار قياس أداء الجهاز الأعلى  3الدرجة 

الجهاز الأعلى  مؤشرو 1-جهاز الأعلى للرقابة)النهائي(: مؤشر ال
 أو أكبر في كليهما 3، الدرجة 2-للرقابة

تحليل إطار قياس أداء 
 الجهاز الأعلى للرقابة

 %44 غير متوفر %80 %38 %0 غير متوفر

 25 غير متوفر 10 8 7 غير متوفر (nحجم العينة )

لى عتها النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تضمن استقلالي 4

 بالنصوص القانونية التي تحكمها أقصى نطاق

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 5السؤال 

52% 42% 41% 50% 64% 46% 

 169 38 29 44 58 111 (nحجم العينة )

نية لقانوللرقابة التي تحمي نصوصها االنسبة المئوية من الأجهزة العليا  5

 شروط تعيين رئيس )رؤساء( الجهاز الأعلى للرقابة وإعادة تعيينه

 وتقاعده هوتوظيف

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 7السؤال 

92% 79% 89% 100% 95% 90% 

 169 39 28 44 58 111 (nحجم العينة )

 انونللرقابة التي تحمي نصوص الق النسبة المئوية من الأجهزة العليا 6

 رئيس )رؤساء( الجهاز الأعلى للرقابة فيما يتعلق بالفصل، وضمان

 والحصانة القانونية الحيازة،

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 8السؤال 

79% 74% 79% 84% 80% 79% 

 169 38 28 44 59 110 (nحجم العينة )

نة مؤشر المواز -الجهاز الأعلى للرقابة حماية رئيس )رؤساء(  7
يعطي فرع من الحكومة غير السلطة  أنيجب (، "2015المفتوحة )

 ة)مثل السلطة التشريعية أو السلطة القضائية( الموافق التنفيذية

ن مالأعلى للرقابة المالية  النهائية قبل أن يتم عزل رئيس الجهاز
 المكتب؟"

 مؤشر الموازنة المفتوحة

117 

76% 62% 81% 79% 87% 73% 

 102 29 21 29 23 79 (nحجم العينة )

خل أو تد وجيهتالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة الخالية تمامًا من  8

 برنامجها الرقابي السلطة التشريعية و / أو التنفيذية لاختيار

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

75% 71% 79% 66% 83% 71% 

 170 38 29 44 59 111 (nحجم العينة )

تدبر رية الا بحالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتمتع قانونيً  9

نة مؤشر المواز -في تنفيذ المهمات الرقابية التي قد يرغبون فيها 

ونياً الأعلى للرقابة قان )أعلى درجتين(، "هل يتمتع الجهاز المفتوحة

 "في تنفيذ المهمات الرقابية التي قد يرغبون فيها؟ التدبربحرية 

مؤشر الموازنة المفتوحة 

 سابقا( 92) 115

94% 90% 100% 93% 96% 94% 

 102 29 21 29 23 79 (nحجم العينة )

لطة الس نسبة الأجهزة العليا للرقابة الخالية تمامًا من توجيه أو تدخل 10

د تخطيط المهمات الرقابية، وإعداالتنفيذية في  التشريعية و / أو

 ومتابعتها. برنامجها، وإدارتها، وإعداد تقاريرها،

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

83% 76% 83% 82% 88% 80% 

 169 38 29 44 58 111 (nحجم العينة )

الأجهزة العليا للرقابة الخالية تمامًا من توجيه أو  نالنسبة المئوية م 11

تقارير  و / أو التنفيذية في تحديد محتوىتدخل السلطة التشريعية 

لاستقصاء العالمي ا

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

82% 74% 79% 80% 92% 77% 
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 170 38 29 44 59 111 (nحجم العينة ) الرقابة وتوقيتها

شر ة في نكاملمن الأجهزة العليا للرقابة التي لها الحرية ال النسبة المئوية 12

 وتعميم تقارير الرقابة في المجال العام.

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

69% 55% 64% 64% 83% 61% 

 169 38 28 44 59 110 (nحجم العينة )

ي املة فة الكتتمتع بالحريالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي  13

حرية الوصول إلى جميع  ،الوصول في الوقت المناسب وبدون قيود

 على الوثائق والمعلومات الضرورية للاضطلاع بمسؤولياتها القانونية

 النحو الصحيح

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

70% 68% 59% 68% 78% 66% 

 169 38 29 44 58 111 (nحجم العينة )

في  التام قلالالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتمتع بالاست 14

ها إدارة ميزانيتها الخاصة دون أي تدخل أو تحكم من الحكومة وغير

 من السلطات.

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

39% 16% 38% 32% 59% 28% 

 170 38 29 44 59 111 (nحجم العينة )

املة ية الكقلالالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتمتع بالاست 15

 ة.في الحصول على الموارد البشرية و / أو المادية و / أو النقدي

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

36% 19% 34% 30% 53% 27% 

 167 37 29 44 57 110 (nحجم العينة )

تنظيم في إدارة و النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة المستقلة 16
 .امكاتبه

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

72% 62% 60% 68% 84% 66% 

 170 39 29 44 58 112 (nحجم العينة )

دخل ت تالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي أبلغت عن حالا 17

لال بة خمن السلطة التنفيذية فيما يتعلق بموازنة الجهاز الأعلى للرقا

 السنوات الثلاث الماضية.

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 10السؤال 

64% 87% 66% 72% 41% 75% 

 166 37 29 44 57 110 (nحجم العينة )

 ستئنافي الالديها الحق فالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي  18

د لدى السلطة التشريعية / البرلمان / الكونجرس إذا كانت الموار

 المقدمة غير كافية لممارسة صلاحياتها

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 12السؤال 

65% 51% 67% 60% 77% 59% 

 165 39 27 43 56 109 (nحجم العينة )

عن  إحدى لجان البرلمان / الكونجرس( مسؤولةالسلطة التشريعية )أو  19

ارسة لمم التأكد من امتلاك الجهاز الأعلى للرقابة الموارد المناسبة

 صلاحياته.

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 11السؤال 

60% 54% 64% 61% 60% 60% 

 167 37 28 44 58 109 (nحجم العينة )

سلطة ال العليا للرقابة التي تعتمد فيهاالنسبة المئوية من الأجهزة  20

لي ممث التشريعية / البرلمان / الكونجرس على فريق من البرلمانيين أو

 ابةطلب التمويل السنوي للجهاز الأعلى للرق الكونجرس للإشراف على

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 13السؤال 

46% 35% 55% 50% 45% 46% 

 168 37 29 44 58 110 (nحجم العينة )

نة المفتوحة مؤشر المواز -استقلالية موازنة الجهاز الأعلى للرقابة  21

 (100إلى  67)أعلى درجتين، 

مؤشر الموازنة المفتوحة 

 سابقا( 93) 118

55% 24% 48% 66% 87% 46% 

 102 29 21 29 23 79 (nحجم العينة )

غطية تللرقابة التي تفي بمعايير النسبة المئوية من الأجهزة العليا  22

ية الواردة % على الأقل من البيانات المال75الرقابة المالية: يتم رقابة 

)بما في ذلك الصندوق الموحد / الحسابات العامة أو أكبر ثلاث 

 الصندوق الموحد( وزارات إذا لم يوجد

الاستقصاء العالمي 

 2017للانتوساي لعام 

 37السؤال 

66% 71% 60% 56% 75% 62% 

 152 34 25 41 52 100 (nحجم العينة )

النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تفي بمعايير تغطية رقابة  23

الالتزام: يوجد لدى الجهاز الأعلى للرقابة أساسًا موثقاً للمخاطر 

التي تضمن احتمالية إخضاع جميع  ملاختيار مهمات رقابة الالتزا

 يالاستقصاء العالم

للانتوساي لعام 

2017 

 39السؤال 

58% 48% 54% 69% 57% 58% 
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% على الأقل )حسب القيمة( من 60لرقابة الالتزام، وإخضاع الهيئات 

لرقابة  الجهات محل الرقابة ضمن صلاحية الجهاز الأعلى للرقابة

 الالتزام في السنة الرقابية الأخيرة.

 144 33 26 39 46 98 (nحجم العينة )

 رقابة غطيةتالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تفي بمعايير  24

بة لرقاالأداء: طوال الأعوام الثلاثة الماضية، أجرى الجهاز الأعلى ل

 في المتوسط عشر عمليات رقابة أداء على الأقل و/أو تم استخدام

 داء.الأ في عملية رقابة % من موارد رقابة الجهاز الأعلى للرقابة20

 يالاستقصاء العالم

للانتوساي لعام 

2017 

 41السؤال 

54% 32% 58% 49% 70% 46% 

 153 34 26 39 54 99 (nحجم العينة )

 جهات)نسبة متوسط موازنة ال ةتغطية موازنة الجهات المنوطة بالرقاب 25

 المنوطة برقابتها ومتوسط موازنة الجهات الخاضعة للرقابة(

العالمي، الاستقصاء 

 22السؤال 

 24و

81% 93% 79% 77% 81% 79% 

 70 18 11 15 26 44 (nحجم العينة )

 ى فيالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعل 26

طاق/طبيعة (، ن1، البعد )26مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

 .قابيةبالمعايير الر الالتزام المهمات الرقابية المنفذة )بما في ذلك

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

72% 62% 75% 78% 73% 72% 

 141 45 40 45 11 130 (nحجم العينة )

ي لى فالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أع 27

توقيت ال(، 2، البعد )26مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

 التشريعية. إلى السلطة ةالمناسب لتقديم تقارير الرقاب

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

63% 56% 73% 60% 73% 62% 

 141 45 40 45 11 130 (nحجم العينة )

قابية الر النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي قدمت تقاريرها 28

طار خلال الإ أي جهة أخرى يحددها القانون. السنوية إلى البرلمان أو

 الزمني القانوني المحدد.

 الاستقصاء العالمي،

 43السؤال 

69% 50% 81% 73% 72% 67% 

 153 34 26 40 53 100 (nحجم العينة )

 ى فيالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعل 29
يل متابعة دل (،3، البعد )26والمساءلة المالية مؤشر تقييم الإنفاق العام 

 توصيات الرقابة

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

74% 64% 90% 69% 82% 74% 

 140 45 39 45 11 129 (nحجم العينة )

 ى فيالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعل 30

الخارجية  ، نطاق الرقابة26والمساءلة المالية مؤشر تقييم الإنفاق العام 

 وطبيعتها ومتابعتها.

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

49% 40% 58% 47% 64% 48% 

 141 45 40 45 11 130 (nحجم العينة )

ي لى فالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أع 31

توقيت ( ال1البعد ) 28والمساءلة المالية  مؤشر تقييم الإنفاق العام

سبة المناسب لفحص تقارير الرقابة من جانب السلطة التشريعية )بالن

 الثلاث الماضية(. للتقارير الواردة خلال السنوات

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

45% 42% 57% 40% 36% 46% 

 134 43 37 43 11 123 (nحجم العينة )

 ى فيالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعل 32
 (،2البعد ) 28مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

 هامدى أثر جلسات الاستماع بشأن النتائج الرئيسية التي توصلت إلي

 السلطة التشريعية:

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

59% 64% 68% 48% 45% 60% 

 133 42 38 42 11 122 (nحجم العينة )

 ى فيالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعل 33

دار (، إص3البعد ) 28مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

ل من قبل السلطة التشريعية وتنفيذها من قب الإجراءات الموصى بها

 السلطة التنفيذية.

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

51% 60% 53% 41% 45% 51% 

 130 42 36 41 11 119 (nحجم العينة )

 ى فيالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعل 34
ريعي على التدقيق التش ،28مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

 الخارجيةتقارير الرقابة 

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

31% 31% 38% 24% 36% 31% 

 141 45 40 45 11 130 (nحجم العينة )

لتي اعية النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة أو السلطات التشري 35

يذية لتنفتنشر للجمهور تقريرًا يتتبع الإجراءات التي اتخذتها السلطة ا

 (. "هل يصدر100و 33توصيات الرقابة )درجة تتراوح بين لمعالجة 

 تتبعيالجهاز الأعلى للرقابة أو السلطة التشريعية للجمهور تقريرًا 

 ابة؟"توصيات الرق الإجراءات التي اتخذتها السلطة التنفيذية لمعالجة

مؤشر الموازنة 
 المفتوحة

102 

44% 31% 57% 28% 70% 37% 

 102 29 21 29 23 79 (nحجم العينة )
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 لتنميةلجية النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها إستراتي 36

ومؤشر الجهاز  )التجريبي( 8-التنظيمية، مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة 
 أو أكبر 3الدرجة  لنهائي(،)ا 3-الأعلى للرقابة 

 تحليل أطر قياس أداء 

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  40% 13% 29%
 متوفر

28% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

 الاستقصاء العالمي، جيةراتيالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها خطة إست 37

 64السؤال 

91% 95% 86% 98% 85% 94% 

 164 38 29 42 55 109 (nحجم العينة )

و أيلية الأجهزة العليا للرقابة التي لديها خطة تشغالنسبة المئوية من  38
 سنوية

 الاستقصاء العالمي،

 66السؤال 

86% 81% 88% 90% 86% 86% 

 145 36 25 40 44 101 (nحجم العينة )

 الاستقصاء العالمي، ةالجود قابةالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها نظام لر 39

 47السؤال 

87% 82% 90% 88% 89% 87% 

 159 33 29 42 55 105 (nحجم العينة )

ة شاديالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة إر 40

 اليةوسياسات ملتزمة بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة الم

جهزة للأ يتوافق مع: رقابة الجودة )وفقاً للمعيار الدولي اوالمحاسبة بم

ياس أداء رقابة الجودة في إطار ق (40العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

، 9-ةالجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقاب

للرقابة  أو أكبر، أو إطار قياس أداء الجهاز الأعلى 3( الدرجة 3البعد )

 أو أكبر 3( الدرجة 3) البعد 4-النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة)

 تحليل أطر قياس أداء 

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  57% 43% 17%
 متوفر

40% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

يير لمعااالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي قامت بتطبيق  41

لي: ييما فالدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام 

 ةلمحاسبة وارقابة الجودة )المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالي

ة في إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة رقابة الجود -( 40

(، مؤشر 3البعُد ) 11-)التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

-( ومؤشر الجهاز الأعلى للرقابة 3البعُد ) 13-الجهاز الأعلى للرقابة

هل أو أعلى )تجا 3( جميع هذه المؤشرات سجلت الدرجة 3البعُد ) 15

بة (، أو إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقامتوفر غيركل ما هو 

، ومؤشر الجهاز (3البعُد ) 9-)النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة 

 15-( ومؤشر الجهاز الأعلى للرقابة 3البعُد ) 12-الأعلى للرقابة 

ل كأو أعلى )تجاهل  3( جميع هذه المؤشرات سجلت الدرجة 3) البعُد

 (غير متوفرما هو 

 حليل أطر قياس أداء ت

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  43% 14% 0%
 متوفر

20% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

قلًا مست النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي أنشأت نظامًا 42

نة المفتوحة "هل وضع الجهاز الأعلى مؤشر المواز -لضمان الجودة 

 قابةللرقابة نظام رصد لتقديم تقييمات مستمرة ومستقلة لعمليات الر

 (100إلى  33 )نظام لضمان الجودة(؟" )الدرجة

مؤشر الموازنة 
 116 المفتوحة

66% 41% 67% 79% 82% 62% 

 101 29 21 29 22 79 (nحجم العينة )

ة شاديإرالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة  43

ة ماليوسياسات ملتزمة بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ال

لعليا اهزة يتوافق مع: رقابة الجودة )المعيار الدولي للأج اوالمحاسبة بم

في إطار قياس أداء  ضمان الجودة -( 40للرقابة المالية والمحاسبة 

 9-بةالجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقا

 أو أكبر 3الدرجة  (4البعد )

 تحليل أطر قياس أداء 

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  25% 0% 33%
 متوفر

21% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

يير لمعاالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي قامت بتطبيق ا 44

لي: ييما الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام ف

 حاسبةوالم العليا للرقابة الماليةرقابة الجودة )المعيار الدولي للأجهزة 

ضمان الجودة في إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة  -( 40

أو أكبر، أو  3، الدرجة 10-)التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى 

 تحليل أطر قياس أداء 

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  30% 17% 0%
 متوفر

18% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 
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 أكبرأو  3( الدرجة 4) البعد 4-للرقابة

 ضمانالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة ذات أنظمة قائمة ل 45

 40بة محاسوالالجودة في المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية 

لأعلى ين ا)النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تحقق الدرجت

(، "هل 100إلى  67، الدرجة من 116في مؤشر الموازنة المفتوحة 

وضع الجهاز الأعلى للرقابة نظام رصد لتقديم تقييمات مستقلة 

 ومستمرة لعمليات الرقابة )نظام ضمان الجودة(؟ "

مؤشر الموازنة 
 المفتوحة

116 

34% 10% 24% 55% 45% 30% 

 101 29 21 29 22 79 (nحجم العينة )

 ضمانالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي يغطي نظامها ل 46
 لرقابة الماليةل الجودة

 الاستقصاء العالمي،

 49السؤال 

75% 73% 81% 71% 77% 75% 

 154 33 27 42 52 102 (nحجم العينة )

 ضمانلالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي يغطي نظامها  47

 الجودة رقابة الالتزام

 الاستقصاء العالمي،

 49السؤال 

70% 61% 67% 79% 71% 70% 

 154 33 27 42 52 102 (nحجم العينة )

 ضمانالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي يغطي نظامها ل 48

 رقابة الأداءالجودة 

 الاستقصاء العالمي،

 49السؤال 

67% 52% 74% 67% 73% 64% 

 154 33 27 42 52 102 (nحجم العينة )

 ضمانالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي يغطي نظامها ل 49

 الجودة المهام والأحكام القضائية

 الاستقصاء العالمي،

 50السؤال 

30% 14% 40% 15% 67% 22% 

 46 14 10 13 9 37 (nحجم العينة )

متابعة لياً لداخ النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها نظامًا 50

 ذلك الملاحظات والتوصيات المقدمة للجهات الخاضعة للرقابة، بما في

 ةالسلطات ذات الصلة بالجهات محل الرقاب االإجراءات التي اتخذته

 العالمي،الاستقصاء 

 55السؤال 

86% 81% 86% 86% 91% 84% 

 160 36 29 42 53 107 (nحجم العينة )

ابعة ا لمتاخليً دالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها نظامًا  51

 العقوبات

 الاستقصاء العالمي،

 59السؤال 

63% 43% 27% 91% 100 

% 

55% 

 35 7 11 11 6 29 (nحجم العينة )

ات النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تنطوي على جه 52

 خاضعة للرقابة في نظام متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(

 الاستقصاء العالمي،

 57السؤال 

88% 83% 92% 92% 88% 89% 

 139 29 25 36 49 90 (nحجم العينة )

ريعية التش للرقابة التي تتضمن السلطةالنسبة المئوية من الأجهزة العليا  53

 في نظام متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(

 الاستقصاء العالمي،

 57السؤال 

65% 66% 76% 56% 65% 64% 

 139 29 25 36 49 90 (nحجم العينة )

يذية لتنفاالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتضمن السلطة  54

 متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(في نظام 

 الاستقصاء العالمي،

 57السؤال 

65% 72% 60% 61% 53% 64% 

 139 29 25 36 49 90 (nحجم العينة )

ضائية الق النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتضمن السلطة 55

 في نظام متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(

 الاستقصاء العالمي،

 57السؤال 

22% 17% 40% 25% 14% 27% 

 139 29 25 36 49 90 (nحجم العينة )

دني الم النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتضمن المجتمع 56

 في نظام متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(

 الاستقصاء العالمي،

 57السؤال 

22% 24% 24% 28% 14% 27% 

 139 29 25 36 49 90 (nحجم العينة )

ي ين فالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتضمن المواطن 57

 نظام متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(

 الاستقصاء العالمي،

 57السؤال 

17% 10% 8% 28% 16% 17% 

 139 29 25 36 49 90 (nحجم العينة )

النسبة المئوية من الدول التي بها لجنة من السلطة التشريعية تعقد  58

جلسات استماع عامة لمراجعة تقارير الرقابة وتدقيقها )"الإجابة بنعم، 

مؤشر الموازنة 
 2015المفتوحة 

 114المؤشر 

52% 34% 43% 55% 78% 44% 
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 102 29 21 29 23 79 (nحجم العينة ) أعلى ثلاث درجات(

 يةلمالاالمئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تخضع قوائمها  النسبة 59

 للرقابة الخارجية

 الاستقصاء العالمي،

 33السؤال 

62% 56% 44% 63% 75% 55% 

 159 36 27 43 53 106 (nحجم العينة )

 ها )مندائلأالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي أجرت تقييمًا  60

 (2017عام  إلى 2013عام 

 الاستقصاء العالمي،

 87السؤال 

66% 70% 64% 74% 59% 69% 

 159 37 29 41 52 107 (nحجم العينة )

ضمان لئها النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي خضع تقييم أدا 61

 الجودة من الخارج

 الاستقصاء العالمي،

 92السؤال 

63% 68% 68% 60% 60% 65% 

 104 25 19 30 30 74 (nالعينة )حجم 

دولية ر الالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي طبقت المعايي 62

فافية الش للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام فيما يلي

اسبة المحوالمساءلة )المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية و

داء السنوي وإعداد تقرير عنه علنياً إطار قياس أ( قياس أدائها 20

، 5-بةالجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقا

لى أداء الجهاز الأع أو أكبر، أو إطار قياس 3 ة(، الدرج3البعد )

 ة(، الدرج4، البعُد )3-للرقابة )النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة 

 أو أكبر. 3

 أطر قياس أداء تحليل

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  43% 0% 0%
 متوفر

14% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

ائها ييم أدن تقعالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تقدم تقريرًا  63

عية، التشريالسلطة  للأطراف ذات العلاقة الخارجية )على سبيل المثال:

 العامة، وما إلى ذلك(

 الاستقصاء العالمي،

 93السؤال 

46% 32% 37% 45% 63% 38% 

 103 25 19 29 30 73 (nحجم العينة )

 ل عنالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي جعلت ما لا يق 64

 من تقاريرها متاحة للعامة 80%

الاستقصاء العالمي، 

 45و 44السؤال 

49% 32% 44% 53% 60% 44% 

 149 33 26 39 51 98 (nحجم العينة )

الإنفاق  ( من مؤشر تقييم4الأجهزة العليا للرقابة التي تفي بالمعيار ) 65

لرقابة الخارجية: تتاح كافة ، تقارير ا10-العام والمساءلة المالية 

ل خلان مالتقارير المتعلقة بعمليات الحكومة المركزية الموحدة للعامة 

ة ستة أشهر من الانتهاء من عملي الوسائل المناسبة وذلك في غضون

 الرقابة.

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

45% 36% 55% 40% 70% 43% 

 140 45 40 45 10 130 (nحجم العينة )

 امبامة النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتواصل مع الع 66

 للعامة يتجاوز مجرد جعل تقارير الرقابة متاحة

مؤشر الموازنة 
 المفتوحة

132 

49% 31% 43% 62% 61% 46% 

 102 29 21 29 23 79 (nحجم العينة )

ن واة بيلمساالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها سياسة ا 67
 الجنسين

 الاستقصاء العالمي،

 82السؤال 

41% 53% 31% 28% 48% 37% 

 159 36 29 40 54 105 (nحجم العينة )

في  وعيةنالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي ضمنت تقييمات  68

 العمل الرقابي )من نطاق محدود إلى أقصى نطاق(

 الاستقصاء العالمي،

 86السؤال 

19% 20% 15% 18% 21% 18% 

 153 35 26 40 52 101 (nحجم العينة )

 لتطويرها لالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تزداد ميزانيت 69

 المهني بالقيمة الحقيقية

 الاستقصاء العالمي،

 25السؤال 

36% 34% 32% 47% 33% 39% 

 140 32 25 34 49 91 (nحجم العينة )

أة منش النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تمتلك مجموعة 70

هاز لتيسير تنسيق الدعم المقدم إلى الج نمع المانحي قبهدف التنسي

 مقدمي الدعم. الأعلى للرقابة، والذي يشارك فيه جميع

 الاستقصاء العالمي،

 128السؤال 

33% 63% 44% 35% 6% 47% 

 115 35 25 40 51 100 (nحجم العينة )

ات خلاقيالتي لديها قواعد أالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة  71
 مهنية

 الاستقصاء العالمي،

 28السؤال 

92% 92% 90% 95% 91% 93% 
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 165 37 29 43 56 101 (nحجم العينة )

 قياتلأخلاالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي جعلت قواعد ا 72

 المهنية متاحة للعامة

 الاستقصاء العالمي،

 29السؤال 

74% 61% 73% 76% 82% 70% 

 150 33 26 41 50 100 (nحجم العينة )

كون النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتأكد من أن ي 73

 الموظفون على علم )تام( بقواعد الأخلاقيات المهنية

 الاستقصاء العالمي،

 30السؤال 

75% 67% 65% 76% 84% 70% 

 150 33 26 41 50 100 (nحجم العينة )

اعد النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي ترصد تطبيق قو 74

 الأخلاقيات المهنية )معتدل إلى كامل(

 الاستقصاء العالمي،

 30السؤال 

89% 88% 84% 90% 92% 88% 

 165 37 29 43 56 99 (nحجم العينة )

بير لتدابالكامل االنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تنفذ  75

 الرامية إلى معالجة عدم الامتثال لقواعد الأخلاقيات المهنية

 الاستقصاء العالمي،

 30السؤال 

51% 24% 40% 61% 67% 43% 

 148 33 25 41 49 99 (nحجم العينة )

ية رشادالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة إ 76

 ماليةبالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة الوسياسات ملتزمة 

ولي الد يتوافق مع: قواعد الأخلاقيات المهنية )المعيار اوالمحاسبة بم

ظام (، بما في ذلك ن30للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

شر الرصد. إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤ

أو أكبر، أو إطار  1 ة(، الدرج1، البعد )18-ابةالجهاز الأعلى للرق

لى الأع )النهائي(: مؤشر الجهاز قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة

 كثرأأو  1ة درجال (،1البعد ) 4-للرقابة

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  86% 67% 86%
 متوفر

80% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

ولية الد المعايير طبقتالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي  77

قواعد  :يلي فيماللأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام 

ية لمالاالأخلاقيات المهنية )المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة 

ز الرصد. إطار قياس أداء الجها(، بما في ذلك نظام 30والمحاسبة 

البعد  18-الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

 قابةأو أكبر، أو إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للر 3(، الدرجة 1)

 أو أكبر 2 ة(، الدرج1البعد ) 4-)النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

 قياس أداء رتحليل أط

 للرقابة الجهاز الأعلى

غير 
 متوفر

غير  29% 0% 0%
 متوفر

10% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

ر عاييمالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي وضعت أو طبقت  78

جهزة العليا من المعايير الدولية للأ 4أو  3 ىالرقابة استنادًا إلى المستو

 هفق معوالمحاسبة الخاصة بالرقابة المالية أو بما يتللرقابة المالية 

 الاستقصاء العالمي،

 69السؤال 

72% 72% 56% 70% 81% 67% 

 145 32 25 40 48 97 (nحجم العينة )

ر عاييمالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي وضعت أو طبقت  79

جهزة العليا المعايير الدولية للأمن  4أو  3الرقابة استنادًا إلى المستوى 

 هق معللرقابة المالية والمحاسبة الخاصة برقابة الالتزام أو بما يتف

 الاستقصاء العالمي،

 69السؤال 

64% 66% 37% 66% 75% 59% 

 136 30 22 40 44 92 (nحجم العينة )

 رعاييمالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي وضعت أو طبقت  80

جهزة العليا من المعايير الدولية للأ 4أو  3الرقابة استنادًا إلى المستوى 

 عهمللرقابة المالية والمحاسبة الخاصة برقابة الأداء أو بما يتفق 

 الاستقصاء العالمي،

 69السؤال 

69% 75% 46% 73% 75% 66% 

 137 28 24 37 48 89 (nحجم العينة )

 عم ةتفقابة مالعليا للرقابة التي لديها أدلة رقالنسبة المئوية من الأجهزة  81

لمالية امن المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة  4أو  3المستوى  
 والمحاسبة الخاصة بالرقابة المالية

 الاستقصاء العالمي،

 70السؤال 

71% 75% 63% 69% 76% 69% 

 140 32 24 39 45 87 (nحجم العينة )

ع متفقة ابة ممن الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة رقالنسبة المئوية  82

لمالية من المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ا 4أو  3المستوى 

 والمحاسبة الخاصة برقابة الالتزام

 الاستقصاء العالمي،

 70السؤال 

63% 65% 43% 64% 72% 59% 

 129 31 23 36 39 90 (nحجم العينة )

ع متفقة مابة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة رق النسبة 83

لمالية من المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ا 4أو  3المستوى 

 والمحاسبة الخاصة برقابة الأداء

 الاستقصاء العالمي،

 70السؤال 

67% 71% 50% 71% 71% 66% 

 132 28 24 35 45 87 (nحجم العينة )

 قياس أداء رتحليل أطالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تمتلك أدلة إرشادية  84

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  43% 43% 0%
 متوفر

32% 
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 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ

 Ь϶ϸЮϜ

ЌУ϶жвЮϜ 

 ЬЦцϜ ЬмϸЮϜ)

 ЬмϸЮϜм Ϝ̯мвж

 ϤϜϺ оϼ϶цϜ

 Ь϶ϸЮϜ

(ЌУ϶жвЮϜ 

 
 ЬмϸЮϜ
 ϤϜϺ
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وسياسات ملتزمة بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية 

والمحاسبة الخاصة بالرقابة المالية. إطار قياس أداء الجهاز الأعلى 

(، 1، البعد )11-للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

أداء الجهاز الأعلى للرقابة  أو أكبر، أو إطار قياس 3الدرجة 

أو  3 ة(، الدرج1البعد ) 9-)النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

 أكبر

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

ية رشادالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تمتلك أدلة إ 85

ة ماليوسياسات ملتزمة بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ال

 علىوالمحاسبة الخاصة برقابة الالتزام. إطار قياس أداء الجهاز الأ

(، 1، البعد )13-للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

أداء الجهاز الأعلى للرقابة  أو أكبر، أو إطار قياس 3درجة ال

أو  3 ة(، الدرج1البعد ) 15-)النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

 أكبر.

 تحليل أطر قياس أداء

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  29% 80% 0%
 متوفر

35% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

ية رشادالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تمتلك أدلة إ 86

ة ماليوسياسات ملتزمة بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ال

لى والمحاسبة الخاصة برقابة الأداء. إطار قياس أداء الجهاز الأع

، (1البعد ) 15-للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة  أو أكبر، أو 3 ةالدرج

أو  3 ة(، الدرج1البعد ) 12-)النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

 أكبر.

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  71% 20% 33%
 متوفر

44% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

دولية ر الالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي طبقت المعايي 87

رقابة : الللأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام فيما يلي

ؤشر المالية إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(: م

داء أو أكبر، أو إطار قياس أ 3، الدرجة 12-الجهاز الأعلى للرقابة

، 10-الية)النهائي(: الجهاز الأعلى للرقابة الم الجهاز الأعلى للرقابة

 أو أكبر 3الدرجة 

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  25% 0% 0%
 متوفر

10% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

دولية ر الالتي طبقت المعايي النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة 88

ابة : رقللأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام فيما يلي

مؤشر  الالتزام. إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(:

 أو أكبر، أو إطار قياس 3، الدرجة 14-الجهاز الأعلى للرقابة

- رقابةمؤشر الجهاز الأعلى للأداء الجهاز الأعلى للرقابة )النهائي(: 
 أو أكبر 3، الدرجة 16

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  50% 17% 0%
 متوفر

25% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

يير لمعااالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي قامت بتطبيق  89

لي: يما يفللأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام الدولية 

ؤشر مي(: رقابة الأداء إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجريب

أو أكبر، أو إطار قياس أداء  3، الدرجة 16-الجهاز الأعلى للرقابة

-الماليةة )النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقاب الجهاز الأعلى للرقابة

 أو أكبر 3، الدرجة 13

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير  30% 0% 0%
 متوفر

14% 

 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  10 8 7
 متوفر

25 

يق تطب النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي استخدمت أدلة 90

 لخاصةاللرقابة المالية والمحاسبة المعايير الدولية للأجهزة العليا 

 بمبادرة تنمية الانتوساي

 الاستقصاء العالمي،

 120السؤال 

58% 63% 57% 71% 43% 64% 

 153 35 28 41 49 104 (nحجم العينة )

داء أياس قالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي استخدمت إطار  91
 الجهاز الأعلى للرقابة

 العالمي،الاستقصاء 

 120السؤال 

45% 37% 54% 44% 47% 44% 

 153 35 28 41 49 104 (nحجم العينة )

يط لتخطاالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي استخدمت دليل  92

 الإستراتيجي الخاص بمبادرة تنمية الانتوساي

 الاستقصاء العالمي،

 120السؤال 

37% 49% 32% 37% 31% 39% 

 153 35 28 41 49 104 (nالعينة )حجم 

قابة ات رالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي استخدمت إرشاد 93
 تكنولوجيا المعلومات الخاصة بمبادرة تنمية الانتوساي

 الاستقصاء العالمي،

 120السؤال 

31% 29% 36% 32% 29% 32% 
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 153 35 28 41 49 104 (nحجم العينة )
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غير  %78 %8 %67 مؤشر الموازنة المفتوحة رجة "كافية"د -مؤشرات(  3قوة استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة ) 1
 متوفر

55% 92% 93% 67% 

غير  15 12 18 (nحجم العينة )
 متوفر

11 25 15 3 

غير  %67 %8 %47 مؤشر الموازنة المفتوحة رجة "كافية"د -مؤشرات(  4قوة الجهاز الأعلى للرقابة )كامل  2
 متوفر

9% 92% 73% 33% 

غير  15 12 18 (nحجم العينة )
 متوفر

11 25 15 3 

 لأجهزةلية لالمعايير الدو التي طبقتالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة  3

ولي ار الدالمعي): الاستقلالية يلي فيماالعليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام 

هاز الأعلى (. إطار قياس أداء الج10للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

از الأعلى ومؤشر الجه 6-للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

و أكبر في كليهما، أو إطار قياس أداء الجهاز الأعلى أ 3، الدرجة 7-ةللرقاب

 أو أكبر3 ، الدرجة2و 1-للرقابة )النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة 

 في كليهما

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير  90%
 متوفر

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير   10
 متوفر

أقصى  على النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تضمن استقلاليتها 4

 بالنصوص القانونية التي تحكمها نطاق

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 5السؤال 

63% 6% 54% 22% 43% 71% 68% 43% 

 19 17 26 18 14 34 19 21 (nحجم العينة )

روط شونية النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تحمي نصوصها القان 5

 هتقاعدوتعيين رئيس )رؤساء( الجهاز الأعلى للرقابة وإعادة تعيينه وتوظيفه 

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 7السؤال 

95% 82% 100% 94% 60% 100% 100% 86% 

 19 17 26 18 15 34 18 21 (nحجم العينة )

ئيس رونية النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تحمي نصوصها القان 6

 )رؤساء( الجهاز الأعلى للرقابة فيما يتعلق بالفصل، وضمان الحيازة،

 القانونيةوالحصانة 

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 8السؤال 

89% 59% 92% 72% 53% 80% 100% 75% 

 19 17 26 18 15 34 18 21 (nحجم العينة )

نة المفتوحة مؤشر المواز -حماية رئيس )رؤساء( الجهاز الأعلى للرقابة  7

ة )مثل السلط(، هل يجب على فرع من الحكومة غير السلطة التنفيذية 2015)

ئيس رالتشريعية أو السلطة القضائية( أن يعطي الموافقة النهائية قبل عزل 

 للرقابة من المكتب؟" الجهاز الأعلى

 مؤشر الموازنة المفتوحة

117 

غير  78% 17% 73%
 متوفر

64% 96% 100% 67% 

غير  15 12 18 (nحجم العينة )
 متوفر

11 25 15 3 

دخل ه أو تالأجهزة العليا للرقابة الخالية تمامًا من توجيالنسبة المئوية من  8

 السلطة التشريعية و / أو التنفيذية في اختيار برنامجها الرقابي

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

84% 65% 81% 78% 43% 86% 74% 71% 

 19 17 26 18 14 35 19 21 (nحجم العينة )

ي تدبر فية المن الأجهزة العليا للرقابة التي تتمتع قانونياً بحرالنسبة المئوية  9

أعلى )نة المفتوحة مؤشر المواز -تنفيذ المهمات الرقابية التي قد يرغبون فيها 

فيذ ي تندرجتين(، "هل يتمتع الجهاز الأعلى للرقابة قانونياً بحرية التدبر ف

 فيها؟" المهمات الرقابية التي قد يرغبون

الموازنة المفتوحة مؤشر 
115 

 سابقا( 92)

غير  100% 92% 93%
 متوفر

82% 96% 100% 67% 

غير  15 12 18 (nحجم العينة )
 متوفر

11 25 15 3 
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دخل ته أو النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة الخالية تمامًا من توجي 10

عداد الرقابية، وإالسلطة التشريعية و / أو التنفيذية في تخطيط المهمات 

 برنامجها، وإدارتها، وإعداد تقاريرها، ومتابعتها.

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

89% 69% 85% 83% 64% 94% 84% 76% 

 19 16 26 18 14 35 19 21 (nحجم العينة )

دخل تأو  النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة الخالية تمامًا من توجيه 11

 تها.توقيوالسلطة التشريعية و / أو التنفيذية في تحديد محتوى تقارير الرقابة 

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

84% 59% 84% 83% 67% 100% 84% 76% 

 19 17 25 18 15 35 19 21 (nحجم العينة )

نشر  ملة فيتتمتع بالحرية الكاالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي  12

 وتعميم تقارير الرقابة في المجال العام.

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

63% 35% 77% 65% 36% 97% 68% 67% 

 19 17 26 17 14 35 19 21 (nحجم العينة )

ي لة فالكامالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتمتع بالحرية  13

الوصول في الوقت المناسب وبدون قيود إلى جميع الوثائق والمعلومات 

 بمسؤولياتها القانونية على النحو الصحيح الضرورية للاضطلاع

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

63% 24% 81% 47% 64% 89% 79% 81% 

 19 17 26 17 14 35 19 21 (nحجم العينة )

ة ي إدارفلتام االنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتمتع بالاستقلال  14

 ات.ميزانيتها الخاصة دون أي تدخل أو تحكم من الحكومة وغيرها من السلط

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

5% 41% 46% 0% 21% 71% 47% 38% 

 19 17 26 18 14 35 19 21 (nحجم العينة )

 ملة فيالكا النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتمتع بالاستقلالية 15

 الحصول على الموارد البشرية و / أو المادية و / أو النقدية.

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

11% 25% 42% 12% 15% 54% 47% 48% 

 19 16 26 17 13 35 19 21 (nحجم العينة )

 يالاستقصاء العالم مكاتبها، وإدارة النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة المستقلة في تنظيم 16

 2017للانتوساي لعام 

 9السؤال 

89% 59% 73% 41% 47% 91% 84% 67% 

 19 17 26 17 15 35 19 21 (nحجم العينة )

 خل منالتي أعلنت عن حالات تد النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة 17

ت لسنوااالسلطة التنفيذية فيما يتعلق بموازنة الجهاز الأعلى للرقابة خلال 

 الثلاث الماضية.

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 10السؤال 

89% 75% 68% 83% 79% 33% 58% 57% 

 19 16 25 18 14 33 19 21 (nحجم العينة )

ف لدى تئنامن الأجهزة العليا للرقابة التي لديها الحق في الاس النسبة المئوية 18

افية ير كغالسلطة التشريعية / البرلمان / الكونجرس إذا كانت الموارد المقدمة 

 لممارسة صلاحياتها

 يالاستقصاء العالم

  2017للانتوساي لعام 

 12السؤال 

63% 50% 62% 65% 27% 84% 68% 75% 

 19 16 26 17 15 32 19 20 (nحجم العينة )

ة تتحمل السلطة التشريعية )أو إحدى لجان البرلمان / الكونجرس( مسؤولي 19

 اته.لاحيصالتأكد من امتلاك الجهاز الأعلى للرقابة الموارد المناسبة لممارسة 

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 11السؤال 

84% 18% 54% 56% 31% 79% 72% 57% 

 19 17 26 18 13 34 18 21 (n) حجم العينة

 يعية /لتشرالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تعتمد فيه السلطة ا 20

البرلمان / الكونجرس على فريق من البرلمانيين أو ممثلي الكونجرس 

 للرقابة للإشراف على طلب التمويل السنوي للجهاز الأعلى

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 13السؤال 

50% 24% 62% 22% 14% 56% 68% 43% 

 18 17 26 18 14 34 19 21 (nحجم العينة )

 نة المفتوحة )أعلىمؤشر المواز -استقلالية موازنة الجهاز الأعلى للرقابة  21

 (100إلى  67درجتين، 

مؤشر الموازنة المفتوحة 
 سابقاً( 93) 118

غير  67% 25% 27%
 متوفر

18% 88% 60% 33% 

غير  15 12 18 (nحجم العينة )
 متوفر

11 25 15 3 
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الية: بة الملرقااالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تفي بمعايير تغطية  22

لصندوق ا% على الأقل من البيانات المالية الواردة )بما في ذلك 75يتم رقابة 

ق لصندوالوزارات الثلاث الكبرى حيث لا يوجد االموحد / الحسابات العامة أو 

 الموحد(

 يالاستقصاء العالم

للانتوساي لعام 

2017 

 37السؤال 

74% 71% 80% 67% 44% 65% 31% 79% 

 19 17 25 15 9 31 16 19 (nحجم العينة )

زام: الالت قابةرالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تفي بمعايير تغطية  23

قابة ات ريوجد لدى الجهاز الأعلى للرقابة أساسًا موثقاً للمخاطر لاختيار مهم

ع إخضاوالتي تضمن احتمالية إخضاع جميع الهيئات لرقابة الالتزام،  مالالتزا

% على الأقل )حسب القيمة( من الجهات محل الرقابة ضمن صلاحية 60

 بية الأخيرة.الالتزام في السنة الرقا الجهاز الأعلى للرقابة لرقابة

 يالاستقصاء العالم

للانتوساي لعام 

2017 

 39السؤال 

79% 76% 68% 40% 18% 56% 50% 53% 

 19 17 19 15 11 27 18 17 (nحجم العينة )

ء: الأدا قابةرالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تفي بمعايير تغطية  24

وسط الجهاز الأعلى للرقابة في المتطوال الأعوام الثلاثة الماضية، أجرى 

بة % من موارد رقا20عشر عمليات رقابة أداء على الأقل و/أو تم استخدام 

 الرقابة على الأداء الجهاز الأعلى في

 يالاستقصاء العالم

 2017للانتوساي لعام 

 41السؤال 

42% 76% 65% 20% 0% 77% 56% 47% 

 19 17 23 15 10 31 18 19 (nحجم العينة )

ة لمنوطاتغطية موازنة الجهات المنوطة برقابتها )نسبة متوسط موازنة الجهات  25

 برقابتها ومتوسط موازنة الجهات الخاضعة للرقابة(

الاستقصاء العالمي، 

 22السؤال 

 24و

غير  89%
 متوفر

غير  86% 99%
 متوفر

79% 76% 94% 

غير  12 (nحجم العينة )
 متوفر

غير  7 9
 متوفر

15 11 13 

 تقييم مؤشر النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعلى في 26

ات الرقابية (، نطاق/طبيعة المهم1، البعد )26الإنفاق العام والمساءلة المالية 

 الرقابة المنفذة )بما في ذلك الالتزام بمعايير

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

95% 77% 95% 75% 38% 75% 46% 71% 

 21 13 19 16 21 16 13 14 (nحجم العينة )

قييم تؤشر مالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعلى في  27
تقديم تقارير (، التوقيت المناسب ل2، البعد )26الإنفاق العام والمساءلة المالية 
 الرقابة إلى السلطة التشريعية.

العام تقييم الإنفاق 
 والمساءلة المالية

52% 45% 41% 33% 33% 14% 17% 33% 

 21 11 17 12 21 14 12 12 (nحجم العينة )

 لسنويةاابية النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي قدمت تقاريرها الرق 28

ي قانونإلى البرلمان أو أي جهة أخرى يحددها القانون خلال الإطار الزمني ال

 المحدد.

 الاستقصاء العالمي،

 43السؤال 

53% 69% 79% 53% 44% 84% 84% 53% 

 19 16 24 15 9 31 19 19 (nحجم العينة )

قييم ؤشر تمالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعلى في  29

 الرقابةت (، دليل متابعة توصيا3، البعد )26الإنفاق العام والمساءلة المالية 

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

67% 73% 1 0 0  

% 

50% 57% 100% 77% 75% 

 21 13 19 16 21 15 13 14 (nحجم العينة )

قييم ؤشر تمالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعلى في  30
 ها ومتابعهاالخارجية وطبيعتالرقابة  ، نطاق26الإنفاق العام والمساءلة المالية 

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

57% 55% 78% 38% 19% 67% 31% 36% 

 21 13 19 16 21 16 13 14 (nحجم العينة )

 تقييم مؤشر النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعلى في 31

حص تقارير ( التوقيت المناسب لف1البعد ) 28الإنفاق العام والمساءلة المالية 

وات السن الرقابة من جانب السلطة التشريعية )بالنسبة للتقارير الواردة خلال

 الأخيرة( الثلاث

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

50% 55% 44% 19% 33% 80% 25% 38% 

 20 11 18 16 21 15 12 13 (nحجم العينة )

قييم ؤشر تممن الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعلى في  النسبة المئوية 32
 (،2البعد ) 28الإنفاق العام والمساءلة المالية 

لطات الس مدى أثر جلسات الاستماع بشأن النتائج الرئيسية التي توصلت إليها
 التشريعية.

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

85% 70% 82% 38% 29% 67% 54% 46% 

 20 10 17 16 21 15 13 13 (nحجم العينة )

قييم ؤشر تمالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعلى في  33

موصى بها (، إصدار الإجراءات ال3البعد ) 28الإنفاق العام والمساءلة المالية 

 وتنفيذها من قبل السلطة التنفيذية. من قبل السلطة التشريعية

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

75% 70% 65% 31% 38% 53% 18% 38% 

 20 10 17 16 21 15 11 13 (nحجم العينة )

قييم ؤشر تمالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تسجل ج أو أعلى في  34
لرقابة االتدقيق التشريعي على تقارير  ،28الإنفاق العام والمساءلة المالية 

 الخارجية

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

33% 31% 37% 19% 19% 44% 15% 36% 

 21 13 19 16 21 16 13 14 (nحجم العينة )

 مؤشر الموازنة المفتوحةالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة أو السلطات التشريعية التي تنشر  35

102 

غير  61% 8% 33%
 متوفر

18% 68% 27% 67% 
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التنفيذية لمعالجة توصيات للعامة تقريرًا يتتبع الإجراءات التي اتخذتها السلطة 

(. "هل يصدر الجهاز الأعلى للرقابة أو 100و 33الرقابة )درجة تتراوح بين 

 السلطة التشريعية للعامة تقريرًا يتتبع الإجراءات التي اتخذتها السلطة التنفيذية

 لمعالجة توصيات الرقابة؟"

غير  15 12 18 (nحجم العينة )
 متوفر

11 25 15 3 

ظيمية، التن يةلتنمالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها إستراتيجية ل 36
 3-ومؤشر الجهاز الأعلى للرقابة  )التجريبي( 8-مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة 

 أو أكبر 3 )النهائي(، درجة

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير  40%
 متوفر

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير   10
 متوفر

 الاستقصاء العالمي، ةإستراتيجيالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها خطة  37

 64السؤال 

100% 88% 96% 94% 86% 85% 100% 80% 

 19 17 25 16 14 33 19 20 (nحجم العينة )

 الاستقصاء العالمي، ويةو سنأالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها خطة تشغيلية  38

 66السؤال 

100% 93% 96% 53% 50% 92% 100% 80% 

 19 17 25 16 14 33 19 20 (nحجم العينة )

 الاستقصاء العالمي، ةلجوداالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها نظام لرقابة  39

 47السؤال 

100% 76% 92% 69% 70% 97% 84% 90% 

 18 17 26 16 10 32 19 20 (nحجم العينة )

سات وسيا العليا للرقابة التي لديها أدلة إرشاديةالنسبة المئوية من الأجهزة  40

فق يتوا اة بمملتزمة بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسب

اسبة المحومع: رقابة الجودة )المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية 

: )التجريبي( قابة الجودة في إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابةر -( 40

أو إطار قياس  أو أكبر 3( الدرجة 3البعُد ) 9-مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

البعُد  4- أداء الجهاز الأعلى للرقابة )النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

 أو أكبر 3( الدرجة 3)

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير  71%
 متوفر

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير  10
 متوفر

 لدوليةير االنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي قامت بتطبيق المعاي 41

لجودة بة اللأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام في ما يلي: رقا

ة رقابة الجود -( 40)المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

ى لأعلاللرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز  في إطار قياس أداء الجهاز الأعلى

( 3البعُد ) 13-(، ومؤشر الجهاز الأعلى للرقابة المالية 3البعُد ) 11-للرقابة 

( جميع هذه المؤشرات سجلت 3البعُد ) 15-ومؤشر الجهاز الأعلى للرقابة 

لجهاز (، أو إطار قياس أداء اغير متوفرأو أكبر )تجاهل كل ما هو  3الدرجة 

، ومؤشر (3البعُد ) 9-ى للرقابة )النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة الأعل

 15-( ومؤشر الجهاز الأعلى للرقابة 3البعُد ) 12-الجهاز الأعلى للرقابة 

و ه أو أكبر )تجاهل كل ما 3الدرجة  ت( جميع هذه المؤشرات سجل3البعُد )

 (غير متوفر

 قياس أداء رتحليل أط

 للرقابةالجهاز الأعلى 

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير  43%
 متوفر

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير   10
 متوفر

ضمان  لالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي أنشأت نظامًا مستقلًا  42

نة المفتوحة "هل وضع الجهاز الأعلى للرقابة نظام مؤشر المواز -الجودة 

رصد لتقديم تقييمات مستمرة ومستقلة لعمليات الرقابة )نظام لضمان 

 (100إلى  33الجودة(؟")الدرجة من 

مؤشر الموازنة المفتوحة 
116 

غير  78% 55% 67%
 متوفر

0% 84% 73% 67% 

غير  15 11 18 (nحجم العينة )
 متوفر

11  25 15  3 

اسات وسي النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة إرشادية 43

فق يتوا اة بمملتزمة بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسب

اسبة المحومع: رقابة الجودة )المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية 

(: في إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي ضمان الجودة -( 40

 أكبر أو 3( الدرجة 4البعُد ) 9 -مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة 

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

 غير
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير  17%
 متوفر

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير   10
 متوفر

 لأجهزةللية النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي طبقت المعايير الدو 44

عيار )الم للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام فيما يلي: رقابة الجودةالعليا 

في إطار  ضمان الجودة -( 40الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

-بة لرقاقياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى ل

نهائي(: از الأعلى للرقابة )الأو إطار قياس أداء الجه أو أكبر 3، الدرجة 10

 أو أكبر 3( الدرجة 4البعُد ) 4-مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة 

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير  22%
 متوفر

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير    10
 متوفر
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ة في لجودالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة ذات أنظمة قائمة لضمان ا 45

بة المئوية من )النس 40المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

فتوحة الم الموازنةالأجهزة العليا للرقابة التي تحقق الدرجتين الأعلى في مؤشر 

(، "هل وضع الجهاز الأعلى للرقابة نظام 100إلى  67، الدرجة من 116

 ؟ "ودة(رصد لتقديم تقييمات مستقلة ومستمرة لعمليات الرقابة )نظام ضمان الج

مؤشر الموازنة المفتوحة 
116 

غير  17% 45% 27%
 متوفر

0% 48% 47% 67% 

غير   15  11  18 (nحجم العينة )
 متوفر

11  25  15  3   

 لجودةاالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي يغطي نظامها لضمان  46

 الرقابة المالية

 الاستقصاء العالمي،

 49السؤال 

95% 67% 92% 43% 33% 91% 61% 70% 

 19 15 26 14 9 32 18 20 (nحجم العينة )

ودة ن الجالتي يغطي نظامها لضماالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة  47

 رقابة الالتزام

 الاستقصاء العالمي،

 49السؤال 

79% 80% 85% 43% 44% 81% 67% 50% 

 19 15 26 14 9 32 18 20 (nحجم العينة )

جودة ن الالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي يغطي نظامها لضما 48

 رقابة الأداء

 الاستقصاء العالمي،

 49السؤال 

68% 73% 77% 36% 33% 81% 56% 70% 

 19 15 26 14 9 32 18 20 (nحجم العينة )

جودة ن الالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي يغطي نظامها لضما 49

 المهام والأحكام القضائية

 الاستقصاء العالمي،

 50السؤال 

غير 
 متوفر

غير  29% 25%
 متوفر

43% 75% 0% 57% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  8 2
 متوفر

7 4 8 7 

 متابعةا لالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها نظامًا داخليً  50

الملاحظات والتوصيات المقدمة للجهات الخاضعة للرقابة، بما في ذلك 

 الإجراءات التي اتخذتها السلطات ذات الصلة بالجهات محل الرقابة

 الاستقصاء العالمي،

 55السؤال 

89% 88% 96% 69% 58% 97% 95% 75% 

 19 17 26 16 12 30 19 20 (nحجم العينة )

 الاستقصاء العالمي، لعقوباتاتابعة ا لمالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها نظامًا داخليً  51

 59السؤال 

غير 
 متوفر

غير  57% 50%
 متوفر

75% 1 0 0  

% 

50% 80% 

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير  7 6
 متوفر

4 3 10 5 

رقابة عة للالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تنطوي على جهات خاض 52

 في نظام متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(

 الاستقصاء العالمي،

 57السؤال 

94% 36% 96% 100% 88% 100% 94% 80% 

 17 14 25 11 8 30 18 15 (nحجم العينة )

 ي نظامفيعية النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتضمن السلطة التشر 53

 متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(

 الاستقصاء العالمي،

 57السؤال 

88% 43% 72% 45% 50% 80% 50% 53% 

 17 14 25 11 8 30 18 15 (nحجم العينة )

ية في نفيذالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتضمن السلطة الت 54

 نظام متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(

 الاستقصاء العالمي،

 57السؤال 

71% 29% 80% 27% 75% 70% 50% 53% 

 17 14 25 11 8 30 18 15 (nحجم العينة )

في  ضائيةللرقابة التي تتضمن السلطة القالنسبة المئوية من الأجهزة العليا  55

 نظام متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(

 الاستقصاء العالمي،

 57السؤال 

6% 36% 32% 0% 38% 17% 44% 7% 

 17 14 25 11 8 30 18 15 (nحجم العينة )

في  مدنيالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتضمن المجتمع ال 56

 متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(نظام 

 الاستقصاء العالمي،

 57السؤال 

18% 36% 28% 9% 25% 13% 39% 7% 

 17 14 25 11 8 30 18 15 (nحجم العينة )

م نظا النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتضمن المواطنين في 57

 متابعتها )أحياناً أو بصورة دورية(

 العالمي،الاستقصاء 

 57السؤال 

12% 29% 8% 18% 25% 10% 39% 7% 

 17 14 25 11 8 30 18 15 (nحجم العينة )

ستماع اسات النسبة المئوية من الدول التي بها لجنة من السلطة التشريعية تعقد جل 58

 ت()"الإجابة بنعم، أعلى ثلاث درجا عامة لمراجعة وتدقيق تقارير الرقابة

المفتوحة مؤشر الموازنة 
2015 

 114المؤشر 

غير  44% 25% 53%
 متوفر

9% 92% 40% 67% 

غير  15 12 18 (nحجم العينة )
 متوفر

11 25 15 3 

 يةالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تخضع قوائمها المال 59

 للرقابة الخارجية

 الاستقصاء العالمي،

 33السؤال 

84% 18% 69% 60% 8% 81% 61% 68% 

 19% 17 26 15 12 32 18 19 (nحجم العينة )
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ن عام ها )مالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي أجرت تقييمًا لأدائ 60

 (2017إلى عام  2013

 الاستقصاء العالمي،

 87السؤال 

95% 62% 72% 37% 38% 59% 79% 75% 

 19 16 24 16 13 31 19 20 (nحجم العينة )

لجودة اضمان المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي خضع تقييم أدائها ل النسبة 61

 من الخارج

 الاستقصاء العالمي،

 92السؤال 

83% 30% 47% 83% 40% 53% 57% 94% 

 18 10 17 6 5 17 14 16 (nحجم العينة )

ة للأجهزلولية النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي طبقت المعايير الد 62

زة للأجه لدوليوالمساءلة )المعيار ا ةالعليا للرقابة بشكل عام فيما يلي: الشفافي

السنوي وإعداد تقرير عنه  قياس الأداء -( 20 العليا للرقابة المالية والمحاسبة

لأعلى اجهاز علنياً إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤشر ال

أو أكبر، أو إطار قياس أداء الجهاز الأعلى  3رجة الد (3، البعد )5-للرقابة

أو  3الدرجة  (4البعُد ) 3-للرقابة )النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

 أكبر.

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير  43%
 متوفر

غير  (nالعينة )حجم 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير    10
 متوفر

دائها أييم النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تقدم تقريرًا عن تق 63

 للأطراف ذات العلاقة الخارجية )على سبيل المثال: السلطة التشريعية،

 والعامة، إلخ.(

 العالمي،الاستقصاء 

 93السؤال 

33% 56% 53% 20% 20% 61% 21% 63% 

 18 9 17 5 5 18 14 16 (nحجم العينة )

من  %80النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي جعلت ما لا يقل عن  64

 تقاريرها متاحة للعامة.

الاستقصاء العالمي، 

 44السؤال 

 45و

50% 13% 50% 50% 38% 66% 44% 56% 

 18 15 23 14 9 32 18 19 (n)حجم العينة 

لإنفاق العام ا( من مؤشر أداء تقييم 4الأجهزة العليا للرقابة التي تفي بالمعيار ) 65

ة لرقابة الخارجية: تتاح كافة التقارير المتعلق، تقارير ا10-والمساءلة المالية

ذلك والمناسبة بعمليات الحكومة المركزية الموحدة للعامة من خلال الوسائل 

 في غضون ستة أشهر من الانتهاء من عملية الرقابة.

تقييم الإنفاق العام 
 والمساءلة المالية

62% 31% 63% 33% 33% 44% 46% 36% 

 21 13 19 15 21 16 13 14 (n)حجم العينة 

جاوز يت امالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتواصل مع العامة ب 66

 مجرد جعل تقارير الرقابة متاحة للعامة

 مؤشر الموازنة المفتوحة

132 

غير  78% 8% 27%
 متوفر

غير  53% 64% 18%
 متوفر

غير  15 12 18 (nحجم العينة )
 متوفر

غير  15 25 11
 متوفر

 الاستقصاء العالمي، سينن الجناة بيالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها سياسة المساو 67

 82السؤال 

50% 47% 54% 6% 46% 47% 39% 25% 

 18 17 24 16 13 32 18 20 (nحجم العينة )

لعمل اة في النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تضمنت تقييمات نوعي 68

 الرقابي )من نطاق محدود إلى أقصى نطاق(

 الاستقصاء العالمي،

 86السؤال 

39% 14% 30% 13% 0% 19% 22% 0% 

 18 14 23 16 12 31 18 20 (nحجم العينة )

ي المهن تطويرالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تزداد ميزانيتها لل 69

 بالقيمة الحقيقية

 الاستقصاء العالمي،

 25السؤال 

47% 29% 48% 33% 9% 48% 38% 20% 

 17 14 21 15 11 25 16 20 (nحجم العينة )

 بهدف النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تمتلك مجموعة منشأة 70

 ة،لرقابلالتنسيق مع المانحين لتيسير تنسيق الدعم المقدم إلى الجهاز الأعلى 

 والذي يشارك فيه جميع مقدمي الدعم.

 الاستقصاء العالمي،

 128السؤال 

68% 43% 52% 0% 45% 7% 53% 15% 

 19 14 23 16 11 30 17 20 (nالعينة ) حجم

 الاستقصاء العالمي، نيةات مهالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها قواعد أخلاقي 71

 28السؤال 

100% 94% 100% 81% 62% 94% 100% 90% 

 19 17 26 16 13 33 19 21 (nحجم العينة )

مهنية يات الللرقابة التي جعلت قواعد الأخلاقالنسبة المئوية من الأجهزة العليا  72

 متاحة للعامة

 الاستقصاء العالمي،

 29السؤال 

68% 63% 84% 46% 50% 93% 89% 63% 

 19 16 25 13 8 30 19 19 (nحجم العينة )

 ون علىلموظفالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تتأكد من أن يكون ا 73

 الأخلاقيات المهنيةعلم )تام( بقواعد 

 الاستقصاء العالمي،

 30السؤال 

84% 81% 65% 62% 43% 90% 58% 84% 

 19 16 26 13 7 30 19 19 (nحجم العينة )
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قيات لأخلاالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي ترصد تطبيق قواعد ا 74

 المهنية )معتدل إلى كامل(

 الاستقصاء العالمي،

 30السؤال 

95% 81% 92% 85% 71% 97% 89% 84% 

 19 17 26 16 13 33 19 21 (nحجم العينة )

إلى  لراميةاابير النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي تنفذ بالكامل التد 75

 معالجة عدم الامتثال لقواعد الأخلاقيات المهنية

 الاستقصاء العالمي،

 30السؤال 

37% 56% 42% 46% 29% 72% 56% 47% 

 19 16 26 13 7 29 18 19 (nحجم العينة )

اسات وسي النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة إرشادية 76

فق يتوا اة بمملتزمة بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسب

 لماليةاابة مع: قواعد الأخلاقيات المهنية )المعيار الدولي للأجهزة العليا للرق

لى (، بما في ذلك نظام الرصد. إطار قياس أداء الجهاز الأع30والمحاسبة 

 1 ة(، الدرج1، البعد )18-للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

از الجه الأعلى للرقابة )النهائي(: مؤشرأو أكبر، أو إطار قياس أداء الجهاز 

 أو أكبر 1( الدرجة 1) البعد 4-الأعلى للرقابة

 قياس أداء رتحليل أط

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر

 لأجهزةللية النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي طبقت المعايير الدو 77

ية المهن قياتالعليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام فيما يلي: قواعد الأخلا

ا في ذلك (، بم30والمحاسبة )المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية 

ر نظام الرصد. إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤش

أو أكبر، أو إطار قياس أداء  3( الدرجة 1، البعد )18-الجهاز الأعلى للرقابة

 (1البعد ) 4-الجهاز الأعلى للرقابة )النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

 أو أكبر 2الدرجة 

 يل أطر قياس أداءتحل

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر

ابة ر الرقللرقابة التي وضعت أو طبقت معاييالنسبة المئوية من الأجهزة العليا  78

ة لرقابة الماليمن المعايير الدولية للأجهزة العليا ل 4أو  3استنادًا إلى المستوى 

 بالرقابة المالية أو بما يتفق معه والمحاسبة الخاصة

 الاستقصاء العالمي،

 69السؤال 

100% 71% 77% 31% 50% 97% 69% 44% 

 18 14 22 16 10 30 16 18 (nحجم العينة )

قابة ر الرالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي وضعت أو طبقت معايي 79

ة لرقابة الماليمن المعايير الدولية للأجهزة العليا ل 4أو  3استنادًا إلى المستوى 

 برقابة الالتزام أو بما يتفق معه والمحاسبة الخاصة

 الاستقصاء العالمي،

 69السؤال 

81% 71% 55% 27% 55% 93% 63% 44% 

 16 14 20 15 11 27 16 16 (nحجم العينة )

قابة ر الرالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي وضعت أو طبقت معايي 80

ة لرقابة الماليمن المعايير الدولية للأجهزة العليا ل 4أو  3استنادًا إلى المستوى 

 الأداء أو بما يتفق معهبرقابة  والمحاسبة الخاصة

 الاستقصاء العالمي،

 69السؤال 

94% 67% 67% 38% 55% 90% 67% 53% 

 17 12 21 16 11 29 15 15 (nحجم العينة )

 توىع المسمتفقة النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة رقابة م 81

اصة سبة الخللرقابة المالية والمحامن المعايير الدولية للأجهزة العليا  4أو  3
 بالرقابة المالية

 الاستقصاء العالمي،

 70السؤال 

100% 69% 77% 27% 40% 93% 73% 50% 

 18 13 22 15 10 30 15 16 (nحجم العينة )

توى ع المسمتفقة النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة رقابة م 82

خاصة سبة الالدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا من المعايير 4أو  3

 برقابة الالتزام

 الاستقصاء العالمي،

 70السؤال 

81% 75% 55% 17% 33% 92% 60% 53% 

 16 12 20 12 12 26 15 15 (nحجم العينة )

توى المسع متفقة النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة رقابة م 83

خاصة سبة المن المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا 4أو  3

 برقابة الأداء

 الاستقصاء العالمي،

 70السؤال 

94% 73% 62% 33% 36% 86% 69% 60% 

 17 11 21 15 11 28 13 15 (nحجم العينة )

سات وسيا أدلة إرشاديةالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها  84

خاصة ة الملتزمة بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسب

ؤشر (: مبالرقابة المالية. إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي

اس أداء أو أكبر، أو إطار قي 3( الدرجة 1، البعد )11الجهاز الأعلى للرقابة 

(، 1البعد ) 9-ابة )النهائي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابةالجهاز الأعلى للرق

 أو أكبر 3الدرجة 

 تحليل أطر قياس أداء

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر

النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة إرشادية وسياسات  85

ملتزمة بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الخاصة 

 برقابة الالتزام. إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤشر

أو أكبر، أو إطار قياس أداء  3( الدرجة 1، البعد )13-الجهاز الأعلى للرقابة

(، 1البعد ) 15-مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة الجهاز الأعلى للرقابة )النهائي(:

 تحليل أطر قياس أداء

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر 50%

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر  10 
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 نقاط أو أكبر. 3 ةالدرج

اسات وسي النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها أدلة إرشادية 86

اصة الخ والمحاسبةملتزمة بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية 

ؤشر مبرقابة الأداء. إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(: 

أو أكبر، أو إطار قياس أداء  3( الدرجة 1، البعد )15-الجهاز الأعلى للرقابة

، (1البعد ) 12-مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة الجهاز الأعلى للرقابة )النهائي(:

 أو أكبر 3 ةالدرج

 أطر قياس أداءتحليل 

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

57% 

 
 غير متوفر

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر  10

 لأجهزةلية لطبقت المعايير الدوالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي  87

جهاز ء الالعليا للرقابة بشكل عام فيما يلي: الرقابة المالية. إطار قياس أدا

أو  3، الدرجة 12-الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

 جهازأكبر، أو إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )النهائي(: مؤشر ال

 أو أكبر 3، الدرجة 10-الأعلى للرقابة

 تحليل أطر قياس أداء

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر 13%

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر  10

 لأجهزةلية لالأجهزة العليا للرقابة التي طبقت المعايير الدوالنسبة المئوية من  88

هاز الج العليا للرقابة بشكل عام فيما يلي: رقابة الالتزام. إطار قياس أداء

أو  3، الدرجة 14-الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

 هازمؤشر الج أكبر، أو إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة )النهائي(:

 أو أكبر. 3 ، الدرجة16-الأعلى للرقابة

 تحليل أطر قياس أداء

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر 50%

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 متوفرغير   10

 لدوليةير االنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي قامت بتطبيق المعاي 89

اء س أدللأجهزة العليا للرقابة بشكل عام فيما يلي: رقابة الأداء. إطار قيا

، الدرجة 16-الجهاز الأعلى للرقابة )التجريبي(: مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة

لجهاز شر االجهاز الأعلى للرقابة )النهائي(: مؤ أو أكبر، أو إطار قياس أداء 3

 كبر.أأو  3الدرجة  13-الأعلى للرقابة

 تحليل أطر قياس أداء

 الجهاز الأعلى للرقابة

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر 33%

غير  (nحجم العينة )
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

 غير متوفر  10

ايير المع النسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي استخدمت أدلة تطبيق 90

 ايلانتوسانمية تالدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الخاصة بمبادرة 

 الاستقصاء العالمي،

 120السؤال 

79% 59% 57% 54% 73% 53% 74% 25% 

 19 17 23 13 11 30 19 20 (nحجم العينة )

لجهاز اداء أالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي استخدمت إطار قياس  91
 الأعلى للرقابة

 الاستقصاء العالمي،

 120السؤال 

42% 47% 39% 38% 0% 47% 68% 60% 

 19 17 23 13 11 30 19 20 (nحجم العينة )

يط من الأجهزة العليا للرقابة التي استخدمت أدلة التخط النسبة المئوية 92

 الإستراتيجي الخاصة بمبادرة تنمية الانتوساي

 الاستقصاء العالمي،

 120السؤال 

53% 65% 35% 15% 36% 40% 26% 20% 

 19 17 23 13 11 30 19 20 (nحجم العينة )

ابة استخدمت إرشادات رقالنسبة المئوية من الأجهزة العليا للرقابة التي  93
 تكنولوجيا المعلومات الخاصة بمبادرة تنمية الانتوساي

 الاستقصاء العالمي،

 120السؤال 

42% 29% 43% 31% 9% 33% 32% 15% 

 19 17 23 13 11 30 19 20 (nحجم العينة )
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 ملف التعريف بالأجهزة العليا للرقابة
 

 
 

د البشرية ي للجهاز الأعلى للرقابة والموارالقانونحول ملف التعريف بالأجهزة العليا للرقابة، تتعلق المعلومات بالإطار  2017يعرض هذا الفصل تحليل البيانات التي تم جمعها من خلال الاستقصاء العالمي لعام 

 والمالية والخدمات الأساسية الأخرى التي يقدمها الجهاز الأعلى للرقابة للجهات العامة.

 
ساعدة الإنمائية الرسمية. قائمة بمتلقي الملوفقاً ية ومة التعاون الاقتصادي والتنمقسم مجموعات الدخل وفقاً للجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظوتُ يعُرض تحليل البيانات تبعاً لمجموعات الدخل ومناطق الانتوساي، 

 ي جميع الأشكال الواردة:فختصارات التالية ستخدم الاوت عاون الاقتصادي والتنمية.ولا تدُرج الدول ذات الدخل المرتفع، التي يطُلق عليها أيضًا الدول المتقدمة، في قائمة لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة الت

 مستجيبين للأسئلة المطروحة.هو عدد ال” n“(، و HI(، الدول ذات الدخل المرتفع )UMI(، الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط )LMIدخل أقل من المتوسط )ال(، الدول ذات LIالدول ذات الدخل المنخفض )

 

 

1.1 сжмжϝЧЮϜ ЬвЛЮϜ ϼϝАϖ 

دوا أنهم يتبعون النموذج المؤسسي البرلماني % أك51أنّ الأجهزة العليا للرقابة قد نظُمت في نماذج مؤسسية مختلفة، ومن بين الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة، هناك  2017تظهر نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

لرقابة وذج، مثل غالبية الأجهزة العليا لنصف عدد الأجهزة العليا للرقابة في جميع مجموعات الدخل نفس النم ييتبع حوال ،1الشكل التالي  ويتفرد شخص واحد برئاسة الجهاز الأعلى للرقابة، ووفقاً لما يعرضه

 في أفروساي الناّطقة بالإنجليزية، والكاروساي، والأوروساي، وأولاسافس، ويعُد نموذج المحکمة أکثر بروزًا في أرابوساي وكريفياف.

 

 

 
( والقوانين المحلية %79أن دستور دولتهم ) ، علمت غالبية الأجهزة العليا للرقابة2017هناك العديد من الأطر القانونية تقنن وضع الجهاز الأعلى للرقابة وصلاحياته ونطاق عمله، ففي الاستقصاء العالمي لعام 

 الخاص بهم يحدد صلاحيات الجهاز الأعلى % أنّ الإجراء القانوني المُنظم للجهاز الأعلى للرقابة77جهاز أعلى للرقابة، أكد  169ن بين ( هي الأطر الأكثر أهمية التي تقنن صلاحياتها، وم%76أو الاتحادية )

% من 60عليا للرقابة في كاروساي و% من الأجهزة ال40ات صلاحي للرقابة كما هو موضح أدناه، وهذا هو الحال بالنسبة لغالبية الأجهزة العليا للرقابة في جميع مجموعات الدخل والمناطق. ومع ذلك، فإنّ 

 الأجهزة العليا للرقابة في كريفياف ينظمها إطار العمل القانوني الخاص بهما إلى حد أقل.

 

 

 

 

1 LI:  ،الدول ذات الدخل المنخفضLMI ،الدول ذات الدخل أقل من المتوسط :UMI.الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط : 

 

 
1 
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راء البيتها مكلفة بإجلرقابة الثلاث، كما أن غامجالات  أكدت غالبية الأجهزة العليا للرقابة من كافة المناطق ومجموعات الدخل أنها مكلفة بتنفيذ كافة 2017، ففي عام 2014وكما تبينّ في الاستقصاء العالمي لعام 

% مكلفة برقابة الأداء 94قابة الالتزام، و% مكلفة بر95(، وFA% مكلفة بتنفيذ الرقابة المالية )97من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة، هناك  170عمليات رقابية متخصصة، على النحو المبين أدناه، من أصل 

(PAو ،)كلفة بمهمات رقابية متخصصة، فلا توجد اختلافات بالغة بين مناطق الانتوساي.% م78 

 

ϣϠϮϜмЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝвлвЮϜ 

مهمات الرقابة  رقابة الأداء رقابة الالتزام الرقابة المالية 
 المتخصصة

الدول ذات الدخل المنخفض 
(n=58) 

97% 97% 90% 72% 

الدول ذات الدخل أقل من 
 (n=39المتوسط )

97% 97% 100% 90% 

الدول ذات الدخل أعلى من 
 (n=29المتوسط )

100% 95% 91% 77% 

الدول ذات الدخل المرتفع 
(n=44) 

95% 91% 97% 76% 

 97% 95% 94% 78% (n=170عالمياً )

أفروساي الناطقة بالإنجليزية 
(n=19) 

100% 100% 95% 89% 

 100% 100% 100% 71% (n=17أرابوساي )

 100% 96% 96% 81% (n=26أسوساي )

 94% 94% 89% 83% (n=18كاروساي )

 87% 93% 87% 67% (n=15كريفياف )

 100% 91% 100% 65% (n=34أوروساي )

 95% 95% 89% 95% (n=19أولاسافس )

 95% 90% 90% 76% (n=21باساي )

 
وكما هو مبين أدناه، فالغالبية العظمى من الأجهزة العليا للرقابة في كافة مجموعات الدخل لديها الصلاحية والتكليف بتنفيذ مهام للأجهزة العليا للرقابة صلاحية تغطية قطاع عريض من المؤسسات والهيئات، 

(، والشركات المملوكة %83مستقلة وشبه المستقلة )(. ومعظمها مكلفة بالرقابة على الهيئات ال%88( والمحلية )%81( ومعظمها على المستويات الإقليمية )%98رقابية على المستوى الاتحادي أو القومي )

( مكلفة بالرقابة على المؤسسات غير %36(. على الجانب الآخر، قلة من الأجهزة العليا للرقابة )%78الخاصة )-( والمؤسسات العامة%95( والمنظمات الممولة من الحكومة )%95للدولة أو شبه الحكومية )

 الحكومية.

 

 сЮϜϼϸтУЮϜ омϦЂвЮϜ 
/ свмЧЮϜ 

свтЯЦшϜ омϦЂвЮϜ  омϦЂвЮϜ
сЯϲвЮϜ 

 йϠІм ϣЯЧϦЂв ϤϝϚтк
ϣЯЧϦЂв 

 ϣЮмϸЯЮ ϣЪмЯввЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ
/ ϣтвмЪϲЮϜ йϠІ 

 ϤϝвДжвЮϜ
 ϼтО
*ϣтвмЪϲЮϜ 

 ϣЮмввЮϜ ϤϝвДжвЮϜ
ϣвмЪϲЮϜ дв 

 ϤϝЂЂϔвЮϜ
ϣвϝЛЮϜ-ϜϣЊϝ϶Ю 

الدول ذات الدخل 
 (n=39)المنخفض 

100% 86% 97% 87% 91% 24% 95% 79% 

الدول ذات الدخل أقل 
من المتوسط 

(n=29) 

100% 100% 97% 81% 95% 37% 93% 81% 

الدول ذات الدخل 
أعلى من المتوسط 

(n=44) 

100% 79% 90% 82% 100% 46% 98% 82% 

الدول ذات الدخل 
 (n=59)المرتفع 

93% 71% 75% 82% 98% 35% 93% 73% 

 98% 81% 88% 83% 95% 36% 95% 78% (n=171الإجمالي )
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 *المنظمات غير الحكومية
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أرابوساي ية، باستثناء لى الهيئات القومالرقابة عبيع الأقاليم تقريباً مكلفة هناك تعددية فيما يتعلق بنطاق صلاحيات وتكليف الجهاز الأعلى للرقابة من الناحية الإقليمية. إنّ جميع الأجهزة العليا للرقابة في جم

بة على يها صلاحية الرقانجليزية لدة بالإمن الأجهزة العليا للرقابة على التوالي لديها مثل هذه الصلاحيات والتكليفات، بينما جميع الأجهزة العليا للرقابة في أفروساي الناطق %76و %82وباساي، حيث 

 الأقاليم الأخرى. المستويين المحلي والإقليمي، ويتباين عدد الأجهزة العليا للرقابة التي لها نفس هذه الصلاحية في

 
 

 
 сЮϜϼϸтУЮϜ омϦЂвЮϜ

/ свмЧЮϜ 
свтЯЦшϜ омϦЂвЮϜ  омϦЂвЮϜсЯϲвЮϜ  йϠІм ϣЯЧϦЂв ϤϝϚтк

ϣЯЧϦЂв 
 ϣЮмϸЯЮ ϣЪмЯввЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ

/ ϣтвмЪϲЮϜ йϠІ 
 ϤϝвДжвЮϜ
 ϼтО
*ϣтвмЪϲЮϜ 

 ϣЮмввЮϜ ϤϝвДжвЮϜ
ϣвмЪϲЮϜ дв 

 ϤϝЂЂϔвЮϜ
ϣвϝЛЮϜ-ϜϣЊϝ϶Ю 

أفروساي الناطقة 
 بالإنجليزية

(n=19) 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
84% 

 
95% 

 
5% 

 
100% 

 
74% 

 أرابوساي

(n=17) 

 
82% 

 
76% 

 
88% 

 
65% 

 
100% 

 
29% 

 
88% 

 
71% 

 أسوساي

(n=26) 

 
100% 

 
81% 

 
88% 

 
62% 

 
96% 

 
27% 

 
88% 

 
65% 

 كاروساي

(n=18) 

 
100% 

 
50% 

 
78% 

 
72% 

 
72% 

 
22% 

 
94% 

 
44% 

 كريفياف

(n=15) 

 
100% 

 
80% 

 
93% 

 
100% 

 
100% 

 
40% 

 
93% 

 
93% 

 أوروساي

(n=35) 

 
100% 

 
69% 

 
63% 

 
69% 

 
94% 

 
46% 

 
89% 

 
66% 

 أولاسافس

(n=19) 

 
100% 

 
95% 

 
89% 

 
84% 

 
100% 

 
53% 

 
95% 

 
100% 

 76% 48% 95% 71% 90% 33% 81% 57% (n=21باساي )

 *المنظمات غير الحكومية

 
 

بة المنظمات الدولية شاملًا من التمويلات كما هو مبين أدناه، والتمويلات الأكثر تغطية هي تلك المستخدمة في العقود والأشغال العامة والأقل تغطية هي رقاكما تغطي صلاحيات الأجهزة العليا للرقابة نطاقاً 

( %95ليا للرقابة الوصول إلى المعلومات المصرفية في أفروساي الناطقة بالإنجليزية )والمنظمات فوق الوطنية. والرقابة على المنظمات الدولية والمنظمات العابرة للحدود الوطنية. وتغطي أغلبية الأجهزة الع

 ( وأقل من ذلك في المناطق الأخرى.%80وباساي )
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УЯЪвЮϜ ϤытмвϦЮϜ ФϝАжϣ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϝлϦϠϝЦϼϠ 
 

 
 

 ЬϜмвцϜ
 сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ
 ЬϝПІцϜм ϸмЧЛЮϜ
ϣвϝЛЮϜ 

 

 ϣϮЮϝЛвЮϜ ϤϑІжв
 ϣтжмϼϦЪЮшϜ
ϤϝжϝтϠЯЮ 

 

 пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ
 аКϸЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ

аϸЧ̳вЮϜ  дв
ϣвϝЛЮϜ ЬϜмвцϜ 

 

 Јт϶ϼϦЮϜ ϤϝтЦϝУϦϜ
ИϝУϦжъϜ ФмЧϲ мϒ 

 

 ϤытмвϦЮϜ
 ϣЊЊ϶̳вЮϜ
ИϝТϸЮϜ / двчЮ 

 

 пЮϖ ЬмЊмЮϜ
ϤϝвмЯЛвЮϜ 

ϣтТϼЊвЮϜ 

 

 пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ
 ϣвϝЛЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ
 дв ϝкϼтОм
 сТ ϤϝЂЂϔвЮϜ
Ϭϼϝ϶ЮϜ 

 

 пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ
 ϤϝвДжвЮϜ
 ϣтЮмϸЮϜ
 ϤϝвДжвЮϜм
 ϸмϸϲЯЮ ϢϼϠϝЛЮϜ
ϣтжАмЮϜ 

 

 ЙвϮ пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ
 ЈϲТм ϞϚϜϼЎЮϜ
 Ϣ̭ϝУЪм аϝДжЮϜ
 сϠтϼЎЮϜ ЬтЊϲϦЮϜ
 РϜϸкцϜ ХтЧϲϦм
ϤϜϸϜϼтщЮ ϢϸϸϲвЮϜ 

 

 

ШЮϺ ϼтО 

الدول ذات الدخل المنخفض 
(n=38) 

97% 76% 92% 84% 82% 68% 95% 42% 95% 68% 

الدول ذات الدخل أقل من 
 (n=29)المتوسط 

100% 83% 100% 97% 86% 55% 90% 21% 90% 72% 

الدول ذات الدخل أعلى من 
 (n=44)المتوسط 

100% 93% 93% 86% 93% 61% 89% 43% 93% 86% 

الدول ذات الدخل المرتفع 
(n=59) 

97% 86% 95% 83% 83% 54% 71% 54% 92% 78% 

 98% 85% 95% 86% 86% 59% 84% 43% 92% 77% (n=170الإجمالي )
أفروساي الناطقة بالإنجليزية 

(n=19) 
100% 100% 95% 95% 89% 95% 100% 58% 95% 89% 

 100% 82% 100% 82% 71% 53% 88% 18% 94% 71% (n=17أرابوساي )
 100% 96% 100% 88% 96% 46% 96% 54% 96% 85% (n=26أسوساي )

 100% 78% 89% 78% 83% 61% 72% 28% 100% 83% (n=18كاروساي )
 100% 64% 100% 86% 79% 36% 100% 29% 93% 43% (n=14كريفياف )

 97% 86% 97% 89% 91% 51% 69% 66% 91% 74% (n=35أوروساي )
 100% 95% 95% 95% 100% 58% 79% 32% 89% 89% (n=19أولاسافس )

 90% 71% 81% 76% 67% 76% 81% 29% 81% 71% (n=21باساي )
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 تم تعديل القيم الحقيقية للتضخم )مثل زيادة الموازنة( دون القيم الاسمية. 2 

د تتعدد بتعدد المناطق في مكافحة الفسا يا للرقابةتكليفاتهم المتعلقة بقضايا الاحتيال ومكافحة الفساد. وأظهرت النتائج أن المهام الموكلة إلى الأجهزة العلطُرح على الأجهزة العليا للرقابة عدد من الأسئلة حول 

يث أنّ حطق، البعيدة عن كاروساي، وهو ما ينطبق على جميع مجموعات الدخل والمنا ( مكلفة بمشاركة المعلومات مع مؤسسات مختصة بمكافحة الفساد،%77ومجموعات الدخل. فغالبية الأجهزة العليا للرقابة )

اي، وكاروس ي أفروساي الناطقة بالإنجليزية،جهاز( مكلفة بالتحقيق في قضايا الفساد والاحتيال وغالبيتها ف 94، %55% من الأجهزة العليا للرقابة لها التكليف نفسه، وأكثر من نصف الأجهزة العليا للرقابة )29

د لصلاحية للتحقيق في قضايا الفساا( في أغلب المناطق مكلفة بممارسة الدور الرقابي على المؤسسات القومية التي تمتلك %39وكريفياف، وأولاسافس، وباساي. وهناك عدد أقل من الأجهزة العليا للرقابة )

 % في كريفياف مكلفة بالتكليف نفسه،67وساي و% من الأجهزة العليا للرقابة في أراب82والاحتيال، بالرغم من أن 

 
يا للرقابة بهذا الدور. وعلى الصعيد % من الأجهزة العل58بالفساد، بالرغم من أن هذا شائع فقط في أولاسافس حيث يضطلع  ةكما أنّ بعض الأجهزة العليا للرقابة مُكلفة بفرض عقوبات على الحالات المتعلق

من الأجهزة العليا للرقابة  %80، وفي الدول ذات الدخل أقل من المتوسط %59من الأجهزة العليا للرقابة لديها الصلاحية لفرض عقوبات على المسؤولين عن سوء إدارة الأموال العامة، و %37العالمي، فإن 

 ضائية.جد سلطات فرض العقوبات في الأجهزة العليا للرقابة ذات الوظائف القفي باساي. ومن المرجح أن تتوا %52من الأجهزة العليا للرقابة في أولاسافس و %68في كريفياف، و

 
 

ϝЎЧϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϣтϲыЊтϝ ЬϝтϦϲъϜм ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝͮв 
 

 
 

 ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЪϼϝІв
 ϤϝЂЂϔв Йв
 ϣϲТϝЪвϠ ϣЊϦ϶в
.ϸϝЂУЮϜ 

 

 сТ ХтЧϲϦЮϜ
 ЬϝтϦϲъϜ ϝтϝЎЦ
 ϣϲТϝЪвм
ϸϝЂУЮϜ 

 

 сТ ϤϝϠмЧЛЮϜ ЌϼТ
 ϣЧЯЛϦвЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ
ϸϝЂУЮϝϠ 

 ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ сЮмϦ
 ϢϼϸϝЊЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ пЯК
 ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ пЮϖ
ϝлтЯК аЪϲЮϜм ϤϝЪϼІЮϜм 

 ϤϝϠмЧК ЌϼТ
 дтЮмϔЂвЮϜ пЯК
 ϢϼϜϸϖ ̭мЂ дК
ϣвϝЛЮϜ ЬϜмвцϜ 

 ϼмϸЮϜ ϣЂϼϝвв
 пЯК сϠϝЦϼЮϜ

 ϣтвмЧЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ
 ШЯϦвϦ сϦЮϜ

 ХтЧϲϦЯЮ ϣтϲыЊЮϜ
 ϸϝЂУЮϜ ϝтϝЎЦ сТ
.ЬϝтϦϲъϜм 

الدول ذات الدخل المنخفض 
(n=39) 

82% 54% 8% 31% 36% 41% 

الدول ذات الدخل أقل من 
 (n=29)المتوسط 

86% 69% 31% 31% 59% 38% 

الدول ذات الدخل أعلى من 
 (n=43)المتوسط 

70% 67% 26% 33% 44% 42% 

الدول ذات الدخل المرتفع 
(n=59) 

75% 41% 12% 16% 22% 37% 

 77% 55% 18% 26% 37% 39% (n=170)عالمياً 
أفروساي الناطقة بالإنجليزية 

(n=19) 
74% 58% 11% 11% 16% 32% 

 82% 35% 18% 24% 47% 82% (n=17أرابوساي )
 88% 35% 12% 19% 27% 27% (n=26أسوساي )

 29% 65% 6% 6% 6% 18% (n=17كاروساي )
 73% 73% 7% 73% 80% 67% (n=15كريفياف )

 83% 34% 9% 18% 23% 46% (n=35أوروساي )
 100% 95% 58% 42% 68% 26% (n=19أولاسافس )

 76% 71% 29% 33% 52% 29% (n=21باساي )

 
 

ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜм ϣϠϝЦϼЮϝϠ ϣАмжвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϣжϾϜмвм ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϣжϾϜмв 

 
 د زادت بالقيمةمن الأجهزة العليا للرقابة بأن ميزانياتها ق %59وأفادت  2، سُئلت الأجهزة العليا للرقابة عما إذا کانت ميزانياتها قد زادت بالقيمة الحقيقية )التي تمثل التضخم( 2017في الاستقصاء العالمي لعام 

% من الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط، وشهد 75( و%65. فزادت موازنة أغلب الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل أقل من المتوسط )2016إلی  2014الحقيقية من 

( هذه الزيادة في الموازنة. إنّ عدد الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض، وأرابوساي، وكريفياف، التي أفادت بزيادة %59)عدد أقل من الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المرتفع 

 ميزانياتها بالقيمة الحقيقية أصغر بكثير من عددها في غيرها من المناطق ومجموعات الدخل، كما هو موضح أدناه.
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ن تلك الفترة، أظهرت النتائج أن عجهاز أعلى للرقابة  138. وبفحص متوسط أرقام موازنة 2016إلى  2014، طُلب من الأجهزة العليا للرقابة تقديم أرقام ميزانياتهم من 2017في الاستقصاء العالمي لعام 

 ابة.كانت صغيرة نسبياً في غالبية الأجهزة العليا للرق 2016إلى  2014كما أظهرت البيانات أن الزيادة من  3جهاز( شهدوا زيادة في ميزانياتهم بالقيم الاسمية. %79 )57

 
وسط، ثم لدخل أعلى من المتذات ادول الأعلى للرقابة أعلى في ال لقد أظهرت النتائج أنه ليس بالضرورة وجود رابط بين مستوى الدخل وموازنة الجهاز الأعلى للرقابة، ففي المتوسط، تكون ميزانيات الجهاز

لأخرى. اي مجموعات الدخل موازنات فأقل بشكل ملحوظ مقارنة بال تتبعها تلك الموجودة في الدول ذات الدخل أقل من المتوسط، ويكون متوسط ميزانيات الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض

زة العليا للرقابة في أوروساي ثالث أكبر وتملك الأجه 4للرقابة في أولاسافس وأسوساي ميزانيات أكبر بكثير مقارنة بالأجهزة العليا للرقابة في المناطق الأخرى.وعلى الصعيد الإقليمي، سجلت الأجهزة العليا 

 خرى.كريفياف أقل أساسًا مما هو عليه في المناطق الأمتوسط موازنة، تليها الأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي. ومتوسط ميزانيات الأجهزة العليا للرقابة في كاروساي و

 
 

 

 الجهات المنوطة بالرقابة والخاضعة للرقابة 1.1.1

استند تحليل موازنة . و2016إلی  2014ن م، طُلب من الأجهزة العليا للرقابة تقديم أرقام موازنة الهيئات التي كلفت برقابتها بالإضافة إلى تلك التي خضعت للرقابة بالفعل 2017في الاستقصاء العالمي لعام 

ها، وتبين النتائج أن متوسط موازنة من أرقام الموازنة باعتبارها تنطوي على أخطاء ومشاكل وتم استبعاد 11جهاز، حيث تم تقييم  92الجهات التي صدر تكليف بإخضاعها للرقابة إلى الموازنات التي قدمها 

زة العليا ي حين كانت الأجهفرقابتها، بل. وبناءً على ذلك، سجلت الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض أقل متوسط موازنة لكل الهيئات المكلف الهيئات المكلف برقابتها مرتبط بمستوى الدخ

 للرقابة في الدول ذات الدخل المرتفع هي الأعلى، كما هو موضح أدناه.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ية ورق في النسبة المئلى أخطاء ومشاكل وتم استبعادها. ويرجع الفعجهاز أعلى للرقابة قدم أرقام لميزانيته، فقد تم تقييم البيانات من سبعة أجهزة عليا للرقابة باعتبارها تنطوي  144ساب التغيرات في الموازنة بالقيمة الاسمية. وعلى الرغم من أن تم استخدام العملات المحلية لح 3

 سمية والحقيقية إلى حجم العينة الأصغر لتحليل التغير في الموازنة بالقيمة الاسمية.لزيادة الموازنة بالقيمة الا

 
 أفادت الأجهزة العليا للرقابة في أسوساي وأولاسافس أيضًا أنّ لديها عددًا كبيرًا من الموظفين. 4
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توسط موازنة للهيئات التي تم تكليفها مسجلت الأجهزة العليا للرقابة في أسوساي وأوروساي أكبر  5بالنظر إلى متوسط موازنة الهيئات المكلف برقابتها لكل جهاز من الأجهزة العليا للرقابة بحسب المناطق، 

لف لكل جهاز المك انيوازنة للکقل متوسط مأللرقابة في کاروساي  ايكما سجلت الأجهزة العلزنة للهيئات المكلف برقابتها من كل جهاز. برقابتها. لدى الأجهزة العليا للرقابة في أولاسافس ثالث أكبر متوسط موا

 .فيافيللرقابة في کر ايالأجهزة العل هايأعلى للرقابة، تل

 
 

 
 

1.2 ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ мУДмв 

لموظفين في تقارير الأجهزة العليا موظف على الأقل في جميع مناطق الانتوساي. إنّ عدد ا 125000مجتمع الأجهزة العليا للرقابة المكون من  2017لعام  تظُهر البيانات المستخلصة من الاستقصاء العالمي

ددًا كبيرًا من منطقة التي تضم عوروساي الظفين، يليها أرابوساي. وباعتبار الأللرقابة في أسوساي هي الأكبر بين كافة المناطق حتى الآن. وسجلت الأجهزة العليا للرقابة في أولاسافس ثاني أكبر عدد من المو

 الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء، سجلت وجود عدد قليل نسبياً من الموظفين.

 
 

 

 

 رقابة بشكل عام منفو الأجهزة العليا للجتمع الأجهزة العليا للرقابة. ولا يزال أغلب موظأيضًا أنّ هناك تحديات في تحقيق التوازن بين الجنسين في م 2017، أوضح الاستقصاء العالمي لعام 2014كما في عام 

ي كافة جهزة العليا للرقابة ف. تظُهر النتائج أنّ الموظفين الذكور هم الغالبية في الأ2017% في 66إلى  2014% من الموظفين الذكور في 64الذكور مع تغير طفيف من حيث التوازن بين الجنسين، من 

الإناث أقل لموظفين الذكور وجوة بين امالي عدد الموظفين، فإن الفمجموعات الدخل والمناطق. الدول ذات الدخل أقل من المتوسط والدخل المنخفض هي الدول التي بها الفجوة الأوسع بين الجنسين، ومن حيث إج

 في الأجهزة العليا للرقابة في أوروساي، وأولاسافس، وباساي.

 
 
 

 

 
 استبُعدت الأرابوساي من التحليل الإقليمي بسبب التمثيل المحدود لها، حيث لا يمكن استخدام سوى أرقام ثلاث أجهزة عليا للرقابة. 5
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عليا للرقابة في لجنسين في رؤساء الأجهزة الالعليا للرقابة في جميع مجموعات الدخل والمناطق كما هو مبين أدناه. هناك توازن أفضل بين ا ةفي الأجهز( %75إنّ أغلب رؤساء الأجهزة العليا للرقابة من الذكور )

 كاروساي.

 
 

 

 

أعضاء فرق الإدارة العليا تختلف في كافة  رغم من أن الفجوة بين الذكور والإناث من(، على ال%59وعلى الصعيد العالمي، فإنّ أعضاء فرق الإدارة العليا في الأجهزة العليا للرقابة هم في الغالب من الذكور )

لتوازن اأكبر في ناك تفاوت هصعيد الإقليمي، لالمزيد من الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل أقل من المتوسط لديها توازن أفضل بين الجنسين في فرق الإدارة العليا. وعلى ا 6مجموعات الدخل والمناطق.

رقابة في كاروساي لأجهزة العليا للالعليا في اى، فإنّ أعضاء فرق الإدارة بين الجنسين بين أعضاء فريق الإدارة العليا في أفروساي الناطقة بالإنجليزية، وأسوساي، وكريفياف، وأولاسافس. وخلافاً للمناطق الأخر

 للرقابة في أوروساي وأرابوساي كياناً أكثر توازناً بين الجنسين لفرق الإدارة العليا فيها عن أي منطقة أخرى.هم في الغالب من الإناث. وسجلت الأجهزة العليا 

 
 

 
 

 

 يتمثل أعضاء الإدارة العليا في نواب المراقب العام، ومديري الإدارات، والنائب العام، ورؤساء الغرفة والأمين العام. 6
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اطق الانتوساي. وحدثت زيادة طفيفة ، ظلت تقريباً كما هي في كل منطقة من من2017و 2010الوارد أعلاه أن النسب المئوية لإجمالي الموظفات في مجتمع الأجهزة العليا للرقابة، ما بين عامي يوضح الشكل 

ليلًا في أسوساي قكن انخفض لإجمالي للموظفات زيادة طفيفة في كل من أرابوساي وكريفياف وأوروساي، ول. فعلى سبيل المثال، زاد العدد اىفي عدد الموظفات في بعض المناطق وانخفضت في مناطق أخر

 وباساي. وتملك الأجهزة العليا للرقابة في كاروساي أعلى نسبة من الموظفات.

 
 

 

 إدارة الموارد البشرية 1.2.1

لى أغلب الأجهزة العليا للرقابة ع( لديه سيطرة كاملة على ممارسات التعيين والتوزيع. وينطبق ذلك %50للرقابة مستجيب، نصفهم )جهاز أعلى  155أنه من بين  2017أظهرت نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

ها سيطرة كاملة على تعيين المنخفض أن ل فقط من الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل %31(. ومع ذلك، أكد %58( والدول ذات الدخل أعلى من المتوسط )%62في الدول ذات الدخل المرتفع )

يزال تعيين  ديد من الدول، لام. في العظفيها وكيفية توزيعهموظفيها. ويبين الشكل أدناه أيضًا أن الأجهزة العليا للرقابة في أسوساي، وكاروساي، وكريفياف، وباساي لديها سيطرة أقل على تعيين مو عوتوزي

ي مثل هذه خدمة المدنية أو الأجهزة العليا للرقابة ذات الصلاحيات القضائية، أو وزارة العدل. وقد تؤدمثل لجنة ال -ن جزءًا من السلطة التنفيذية عادة ما تكو -ئة أخرى الموظفين وتوزيعهم تحت سيطرة هي

 الممارسات إلى المساس باستقلالية الجهاز الأعلى للرقابة عن الهيئات التي يقوم بالرقابة عليها.

 
 

ϝлϮЮϜтϾмϦЮϜм дттЛϦЮϜ ϣтЮϐ мϺ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾЙ ϣЊϝ϶ЮϜ 
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في الدول ذات الدخل  %96ول النامية ومن الأجهزة العليا للرقابة في الد %85من الأجهزة العليا للرقابة بإعداد توصيفات الوظائف للمناصب. وهذا هو الحال بالنسبة لـ  109جهاز مستجيب، قام  156من بين 

(، لا سيما في الأجهزة العليا %44سط )( إلى نطاق متو%35أقصى نطاق، والذي يمثل ) للرقابة، منالمرتفع. وكما هو موضح أدناه، عادة ما يتم تعيين أعضاء الإدارة العليا داخلياً في معظم الأجهزة العليا 

 أعلى من المتوسط، وفي أرابوساي، وأولاسافس. للرقابة في الدول ذات الدخل أقل من المتوسط، والدخل

 

дттЯ϶ϜϸЮϜ дтУДмвЮϜ дв ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ дтЛϦ сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ 
 

 

 

 معدل تعاقب الموظفين 1.2.2

هزة العليا للرقابة من الأج 154ن من بين وكما هو مبين في الشكل التالي، نجد أأنّ معدل تعاقب الموظفين في الأجهزة العليا للرقابة منخفض على الصعيد العالمي.  2017أظهرت نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

 ة فييد من الأجهزة العليا للرقاب%، وهو ما ينطبق على غالبية الأجهزة العليا للرقابة في كافة مجموعات الدخل، مز20% و0( أقروا أن معدل تعاقب الموظفين لديهم بين %81جهاز ) 125المستجيبة، هناك 

في أوروساي  لرقابة المستجيبةلة العليا لموظفين، بينما جميع الأجهزالدول ذات الدخل أقل من المتوسط، وأرابوساي، وكريفياف، وباساي، لديها إما معدل تعاقب موظفين أعلى أو أنهم لا يراقبون معدل تعاقب ا

 %.20% و0يكون معدل التعاقب فيها بين 
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1.3 ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ оϼ϶цϜ ϣтЂϝЂцϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

لكونجرس أو خدمات الاستشارية المقدمة إلى ا( مسؤوليات أخرى غير متعلقة بالرقابة وتقُدم، بدرجات متفاوتة، خدمات إلى هيئات عامة مثل ال%57تنفذ معظم الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة في الدول النامية )

، بدرجات متفاوتة، الخدمات يقدمون %59من الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المرتفع هذه الخدمات، ولكن بدرجة أقل؛  %50(. كما يقدم حوالي %78( أو هيئات عامة أخرى )%75لمان )البر

 (.%44( أو الهيئات العامة الأخرى )%59الاستشارية إلى الكونجرس أو البرلمان )

 

 
ϸЧ̳Ϧ:ϝлжв ̪ϣУЯϦ϶в ϤъϝϮв сТ ϣϠϝЦϼЮϝϠ ϣЧЯЛϦв ϼтО Ϥϝвϸ϶ ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ а 

 مهمات مراقبة بتكليف من البرلمان •

 مراقبة الأحزاب السياسية،  •

 دعم بناء قدرات لجان الحسابات العامة البرلمانية •

 موظفي هيئات الرقابة الحکومية، وتدريب المديرين التنفيذيين والأطراف الخاصة. تدريب موظفي الوکالات التي خضعت للرقابة، وتدريب وإعادة تدريب •

 المشورة التدريبية والتقنية والقانونية بشأن المراقبة والسياسات واللوائح والأدلة والتعليمات المتعلقة بممارسة المراقبة وتنسيق •

 من الصكوك المعيارية المتعلقة بالرقابة المالية.الرقابة الخارجية مع النزيل، وصياغة مشاريع القوانين وغيرها 

 برامج تدريبية ترکز علی الإدارة العامة •

 اعتماد المراقب العام ومراقبة الترخيص للمحاسبين والمراقبين الخاصين. •

 مصادقة أوامر السحب من الصندوق الموحد •

 التقييمات الاقتصادية •

 التفتيش والتقييم والمراجعات الأولية والتحقيقات الإداريةالرقابة المُسبقة على مواد المشتريات الإدارية و •

 مباشرة وتشكيل الإحصاءات الوطنية، وفقاً للأحكام القانونية والتنظيمية ذات الصلة ولهذا الغرض، •

 فإن لمكتب المراقب المالي أن ينشئ اللجان الفنية اللازمة لتعزيز تحسين الإحصاءات الوطنية.

 فرق العمل للقيام بأعمال تنفيذيةالمشاركة في اللجان أو  •

 المشاركة في صياغة بعض التشريعات واللجان، وإبداء الرأي في مشاريع القوانين التي تتضمن التدابير المتعلقة بالتمويل •

 والمحاسبة

 مهمة العامة.توسيع نطاق الملاءة المالية والتسويات للموظفين العموميين. الإجابة على الاستفسارات القانونية المتعلقة بال •

 المساعدة في تجميع البيانات المالية •

 مساعدة لجنة الحسابات العامة في دور السكرتارية •

 المشاركة في أعمال اللجان المشتركة بين المؤسسات بشأن التطبيقات المالية للدولة ومحاربة الفساد عبر مختلف النظم •

 الوطنية

 لموافقة على العناوين والنماذجإصدار دليل انتقالي لعدم وجود رسوم )تسوية(، وا •

 تفسير المعايير القانونية للنطاق الإداري، وإصدار التصريحات القانونية الإلزامية لإدارة الدولة. •

 
 

 عمل الأجهزة العليا للرقابة كمؤسسة تدريب للقطاع العام 1.3.1

مؤهلة من قبل هيئات تدريب خارجي أو هيئات مهنية معترف بها كمؤسسة للتدريب المهني. وتوجد هذه الأجهزة العليا ، كـ "مؤسسة تدريب معتمدة"، %26جهاز أعلى للرقابة،  41وعلى الصعيد العالمي، يعمل 

التي تعمل كمؤسسات تدريب معتمدة في جهاز أعلى للرقابة(. وتتواجد معظم الأجهزة العليا للرقابة  12، %22جهاز أعلى للرقابة( وفي الدول ذات الدخل المرتفع ) 29، %28للرقابة في كل من الدول النامية )

 أولاسافس، تليها أسوساي، وأفروساي الناطقة بالإنجليزية وكاروساي.



 

 

 12 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

 

 

1.4 ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϜмϸцϜ аϜϸ϶ϦЂϜ 

العليا للرقابة المستجيبة باستخدامها. ويستخدم  من الأجهزة %70ة العليا للرقابة المالية، والتي أقر إنّ استخدام الأدوات الإلكترونية )البرمجيات( لإجراء وتوثيق مهمات الرقابة هو الأكثر استخدامًا بين الأجهز

 رقابة في الدول ذات الدخللعليا للافي مهمات رقابة الالتزام. وكما هو مبين في الشكل أدناه، تستخدم الأجهزة  %57الأداء و ة( أدوات إلكترونية في مهمات رقاب%49حوالي نصف الأجهزة العليا للرقابة )

 قل بكثير.أي الدول ذات الدخل المنخفض المرتفع أدوات إلكترونية بدرجة أعلى بكثير لجميع مجالات الرقابة الثلاث، في حين أن الأدوات التي يستخدمها الجهاز الأعلى للرقابة ف

 

 
 

 

في أوروساي، للأدوات الإلكترونية وفي أي مجال من مجالات الرقابة. وقد تم تعميم استخدام الأدوات الإلكترونية في أغلبية الأجهزة العليا للرقابة وهناك اختلافات إقليمية حول مدى استخدام الأجهزة العليا للرقابة 

من الأجهزة العليا للرقابة تستخدم أدوات إلكترونية في  %17لرغم من أن من الأجهزة العليا للرقابة في كريفياف الأدوات الإلكترونية، على ا %83في مجالات الرقابة الثلاث. ومن ناحية أخرى، لا تستخدم 

طقة للرقابة لها في هذه المن الأداء. وأكدت جميع الأجهزة العليا للرقابة في أولاسافس أنها تستخدم الأدوات الإلكترونية، على الرغم من أن استخدام الأجهزة العليا ةفي مهمات رقاب %8مهمات رقابة الالتزام و

 يختلف باختلاف مجالات الرقابة.
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استقلال الأجهزة العليا للرقابة 
 وإطار عملها القانوني

 

 
 

ت في إعلان الانتوساي ى للرقابة قد ذكرهاز الأعلبضمان استقلالية الج ثر صلةإنّ الاستقلال أمر محوري لتمكين الأجهزة العليا للرقابة من أداء أدوارها الرقابية ولتحقيق التأثير على المواطنين. إنّ الشروط الأك

مبادئ ثمانية  10يا للرقابة المالية والمحاسبة . ويضع المعيار الدولي للأجهزة العل2007، والذي أقره الانتوساي في عام 10بالمكسيك بشأن الاستقلال والمعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 المؤسسية بطريقة مستقلة. اأساسية لضمان الظروف التي تمكن الأجهزة العليا للرقابة من ممارسة فعاّلة لصلاحياته

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ضافة إلى ذلك، سيتم استخدام وبالإ 10ية والمحاسبة من الأجهزة العليا للرقابة تقييم حالتها على مقياس المبادئ الأساسية للمعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المال 2017طلب الاستقصاء العالمي للانتوساي لعام 

 ( لتحليل تطور استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة على مستوى العالم.PEFAالعام والمساءلة المالية ) ( وتقييم الإنفاقOBIالبيانات من مؤشر الموازنة المفتوحة )

 
علقة بشفافية ق الملحوظة المتئقيس الحقامن خلال استقصاء نصف سنوي ييقوم مؤشر الموازنة المفتوحة بتسجيل نتائج الدول وترتيبها في جميع أنحاء العالم فيما يتعلق بشفافية الموازنة والمشاركة والرقابة، 

، بما في 2012قيحًا لنسخة عام تن 2015م بيان الموازنة المفتوحة لعاالموازنة والمساءلة والمشاركة. وكجزء من الرقابة على الموازنة، يتضمن الاستقصاء مؤشرات حول قوة الأجهزة العليا للرقابة. ويمثل است

 استقصاء مؤشر الموازنة المفتوحة إلى البحث التجريبي والذي أجراه الباحثون. دللرقابة. يستنذلك عدد إضافي من مؤشرات الأجهزة العليا 

 
 109ا البالغ عددهصائية سة الاستقتجابات الكمية لأسئلة الدراومن أجل السماح بإجراء مقارنات بين الدول وبمرور الوقت، تحسب شراكة الموازنة الدولية مؤشر الموازنة المفتوحة، وهو متوسط بسيط للاس

لأجهزة العليا عة مؤشرات لقياس قوة ا. وفي إطار الرقابة على الموازنة، يمكن حساب الدرجة الإجمالية لقوة الجهاز الأعلى للرقابة على أساس أرب100سؤال، وتحدد لكل بلد درجة يمكن أن تتراوح بين صفر و

للرقابة  ثل من لديه سلطة عزل رئيس الجهاز الأعلىويعنى المؤشران الأولان بالاستقلالية عن السلطة التنفيذية بناء على عوامل م 7للرقابة الفعاّلة موجودة.للرقابة، ومن ثمَّ النظر فيما إذا كانت الظروف اللازمة 

رقابة قد أنشأت لأجهزة العليا للذا كانت اإيفحص استقصاء مؤشر الموازنة المفتوحة ما  وتحديد ميزانيته، وكذلك مستوى السلطة التقديرية الممنوحة للجهاز الأعلى للرقابة بموجب القانون لمراجعة ما يشاء. كما

إلى كل من هذه  قطراختصاصاته. ونتبل الوفاء لجهاز الأعلى للرقابة من أجنظامًا مستقلًا لضمان الجودة لتقييم جودة عملها. وأخيًرا، ينظر استقصاء مؤشر الموازنة المفتوحة في مدى توفر الموارد الكافية لدى ا

 المؤشرات في الأقسام التالية ذات الصلة.

 
 ، تم توسيع2016ة لعام لمنقحفي النسخة ا س الأداء.باستخدام مؤشرات كمية لقيا يوفر برنامج تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية إطارًا لتقييم وتقديم تقارير حول نقاط القوة والضعف في الإدارة المالية العامة

ء تقييم الإنفاق العام ( مؤشر أدا30-شر الأداءما يلي مؤارجي والرقابة الخارجية )فينطاق تغطية تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية للرقابة العامة، بما في ذلك عدد من المعايير إلى "الركيزة السابعة: التدقيق الخ

لسلطة التنفيذية، فيما يتعلق بإجراءات تعيين ااستقلالية الجهاز الأعلى للرقابة عن  30( من مؤشر الأداء 4عني بخصائص الرقابة الخارجية. ويتناول البعد )"الرقابة الخارجية" ي 2016لعام  30والمساءلة المالية 

ستقلالية الأجهزة القانوني يضمن ا ان الإطارکلى للرقابة وتنفيذها. کما ينظر فيما إذا رئيس الجهاز الأعلى للرقابة وعزله، وتخطيط عمليات الرقابة، وترتيبات نشر التقارير، والموافقة على موازنة الجهاز الأع

 العليا للرقابة ومدى امتلاك الأجهزة العليا للرقابة سلطة الوصول غير المقيد وفي الوقت المناسب للسجلات والوثائق والمعلومات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 السلطة التنفيذية. ن، شملت المؤشرات الثلاثة قياس صلاحيات الجهاز الأعلى للرقابة والموازنة واستقلال رئيس الجهاز الأعلى للرقابة ع2015قبل استقصاء عام  7
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 14 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

اعدة الإنمائية الرسمية. ائمة بمتلقي المسقوفقاً لة وللجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنميقسم مجموعات الدخل وفقاً وتُ يعُرض تحليل البيانات تبعاً لمجموعات الدخل ومناطق الانتوساي 

 ي جميع الأشكال الواردة:تصارات التالية فستخدم الاخوت والتنمية.عاون الاقتصادي ولا تدُرج الدول ذات الدخل المرتفع، التي يطُلق عليها أيضًا الدول المتقدمة، في قائمة لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة الت

 مستجيبين للأسئلة المطروحة.هو عدد ال” n“(، و HI(، الدول ذات الدخل المرتفع )UMI(، الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط )LMIدخل أقل من المتوسط )ال(، الدول ذات LIالدول ذات الدخل المنخفض )

 

 

2.1 жϝЧЮϜ ϣтϝвϲЮϜϣтжм 

ن استقلالها بدرجة % تضم37لها التام، و% من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة أفادت بأن النصوص القانونية التي تنظم الأجهزة العليا للرقابة تضمن استقلا52إلى أن  2017أفضى الاستقصاء العالمي لعام 

ي الدول النامية. فقط ف انظراؤهيوفرها  ر من التيبة في الدول ذات الدخل المرتفع عن أن إطارها القانوني يوفر استقلالية لأجهزتها الرقابية أكبمتوسطة. وكما هو مبين في الشكل أدناه، أعربت الأجهزة العليا للرقا

(. وهناك اختلافات %64دخل المرتفع )جهاز أعلى للرقابة في الدول ذات ال 37( يعتبرون أنّ استقلاليتهم مضمونة بشكل كامل في إطارهم القانوني، مقارنة بـ %46جهاز أعلى للرقابة في الدول النامية ) 51

بوساي رقابة في أرالأجهزة العليا للال، أكدت ها من درجة أعلى من الاستقلاإقليمية. وفي حين أفادت معظم الأجهزة العليا للرقابة في أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأوروساي وأولاسافس بأن إطارها القانوني مكّن

 وكاروساي وكريفياف وباساي وجود قيود أكثر بكثير على استقلالها.

 
 

 

 
 
 

2.2 ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ (̭ϝЂϔϼ) ЀтϚϼ ϣтϝвϲ 

أو يعُاد تعيينهم أو عزلهم من  8 "يعين رؤساء الأجهزة العليا للرقابةمن إعلان المکسيك بشأن استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة باستقلال رؤساء الأجهزة العليا للرقابة ويتطلب، علی وجه التحديد، أن  2يتعلق المبدأ 

استقلالية رئيس الجهاز الأعلى للرقابة عن السلطة التنفيذية، من خلال سؤال ما إذا كان يجب  2015من مؤشر الموازنة المفتوحة لعام  117يقيس المؤشر “. خلال عملية تضمن استقلالهم عن السلطة التنفيذية 

لأعلى للرقابة من المكتب. وبشكل عام، تظهر نتائج استقصاء مؤشر فرع من الحكومة غير السلطة التنفيذية )مثل السلطة التشريعية أو السلطة القضائية( أن يعطي الموافقة النهائية قبل عزل رئيس الجهاز ا على

. 2015جهاز في عام  78إلى  2010جهاز في عام  70من  ةعلى الهيئات الخارجية الموافقة على عزل رئيس الجهاز الأعلى للرقابالموازنة المفتوحة زيادة طفيفة في نسبة الأجهزة العليا للرقابة التي يجب 

أن هناك زيادة في عدد الأجهزة العليا للرقابة في اه. وعلى الرغم من وحدثت هذه الزيادة في النسبة المئوية أساسا في الدول ذات الدخل المنخفض والدول ذات الدخل المرتفع، على النحو المبين في الجدول أدن

لأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض لا تزال هي الأدنى الدول ذات الدخل المنخفض التي لديها آليات للموافقة الخارجية على عزل رؤساء الأجهزة العليا للرقابة، إلا أن النسبة الإجمالية من ا

في حين أنّ معظم الأجهزة العليا للرقابة  ،9تواجد في أرابوساي كملها. وعلى الصعيد الإقليمي، فإن أقل عدد من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها آليات لحماية عزل رؤساء الأجهزة العليا للرقابة يبالنسبة للفترة بأ

 10آليات قوية للحماية. وأولاسافس لديهافي أوروساي 

 

 
 
 

 

 
 لمشتركة.يتم تعريف رئيس )رؤساء( الأجهزة العليا للرقابة باعتباره المراقب العام أو رئيس ديوان المحاسبة أو أعضاء المؤسسات ذات المسؤولية ا 8

 
 هي نفسها، من حيث الحجم والدول. 2015و 2012ظلت عينة الأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي في استقصاءات  9

 
 وساي لأنها تمثل بيانات بلد واحد فقط.أزيلت أرقام كار 10
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 ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ЀтϚϼ ЬϾЛϠ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ аϝтЦ дв ϣтϝвϲЮϜ 
 

 2010 N 2012 N 2015 N 

الدول ذات الدخل 
 المنخفض

50% 24 61% 28 62% 29 

الدول ذات الدخل أقل 
 من المتوسط

86% 21 86% 21 81% 21 

الدول ذات الدخل أعلى 
 من المتوسط

79% 28 79% 29 79% 29 

الدول ذات الدخل 
 المرتفع

86% 21 82% 22 87% 23 

 102 %76 100 %76 94 %74 الإجمالي

أفروساي الناطقة 
 بالإنجليزية

62% 13 60% 15 73% 15 

 12 %17 11 %27 10 %30 أرابوساي

 18 %78 18 %78 16 %75 أسوساي

 11 %64 11 %73 10 %60 كريفياف

 25 %96 24 %96 24 %96 أوروساي

 15 %100 15 %100 15 %100 أولاسافس

 3 %67 3 %67 3 %67 باساي

 مصدر البيانات: مؤشر الموازنة المفتوحة

 
 

فيما يتعلق بشروط  %92-لسلطة التنفيذية من الأجهزة العليا للرقابة تعتبر أن تشريعاتها تحمي استقلالية رئيس )رؤساء( الجهاز الأعلى للرقابة من تدخل ا %86أنّ  2017بينت نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

 ة استقلالية رؤساءوحة أعلاه، فإن درجة حمايبالاتفاق مع بيانات مؤشر الموازنة المفتفيما يتعلق بالحماية من العزل، وضمان الحيازة، والحصانة القانونية. و % 79وإعادة التعيين والتوظيف والتقاعد و نالتعيي

ء( الجهاز لالية رئيس )رؤساجيبة استقجهزة العليا للرقابة المستالأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض هي أقل مما هي عليه في مجموعات الدخل الأخرى. بينما في أولاسافس، أكدت جميع الأ

 رئيس )رؤساء( الأجهزة العليا للرقابة. لجهاز أعلى للرقابة مستجيب استقلا 15أجهزة فقط من  8أكدت  فالأعلى للرقابة، وفي كريفيا
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2.3 ϣтϺтУжϦЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϣтЮыЧϦЂъϜ 

لتكليفاته. يقيس مؤشر  التدخل في أدائه ا أيضًا منلإجراء مهمات الرقابة سنوياً، فإن المبدأ الثالث من إعلان المكسيك ينص على أنه ينبغي أن يكون خاليً بينما قد يمُنح الجهاز الأعلى للرقابة الصلاحية القانونية 

ي نهاية العام. هناك لرقابة المعتمدة فاا يتجاوز عمليات الرقابة التي قد يرغب في القيام بها، بمسابقاً( ما إذا كان الجهاز الأعلى للرقابة يتمتع قانونياً بحرية التدبر في القيام بعمليات  92) 115الموازنة المفتوحة 

 لتصرف.تام لحرية ا عداميرة أو انزة العليا للرقابة بقيود كبأربعة بدائل للرد، حيث يشير اثنان منهما إلى حرية التصرف الكاملة أو الكافية للوفاء بما كلف به، في حين يصف الاثنان الآخران الأجه

 
ها. وينطبق لمهام الرقابية التي قد ترغب فيمن الأجهزة العليا للرقابة التي أكدت أن لها حرية التصرف قانونياً في إجراء ا %94إلى  2012من الأجهزة العليا للرقابة في عام  %85ويبين الشكل أدناه زيادة من 

 هو الأدنى. ت الرقابيةفي جميع مجموعات الدخل والمناطق. ويظل عدد الأجهزة العليا للرقابة في باساي الخالية من التدخل في اختيار المهماهذا الاتجاه على معظم الأجهزة العليا للرقابة 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

لب عمل طة المعنيين يمكنهم اقتراح أو ( أنها حرة في اختيار برنامج الرقابة الخاص بها، على الرغم من أن الأطراف ذات العلاق%75، أكدت معظم الأجهزة العليا للرقابة )2017وفي الاستقصاء العالمي لعام 

ك الموجودة في الدول لحرية أكثر من تلاعها بهذه ل المرتفع تمتلدول ذات الدخبشأن المهمات الرقابية التي يتعين إجراؤها. وبالتوافق مع بيانات مؤشر الموازنة المفتوحة، أكد مزيد من الأجهزة العليا للرقابة في ا

 النامية. إنّ الأجهزة العليا للرقابة في كريفياف هي الأكثر تقيدًا بين المناطق، تليها الأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي.

 
 

 
ϝЧЯАв ϣтϼϲ ъ ϣтЎϼК Ϥы϶ϸϦ ϣЧЯАв ϣтϼϲ 

 11% 18% 71% (n=38الدول ذات الدخل المنخفض )

الدول ذات الدخل أقل من المتوسط 
(n=29) 

7% 13% 79% 

الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط 
(n=44) 

14% 20% 66% 

 5% 12% 83% (n=59الدول ذات الدخل المرتفع )

 9% 16% 75% (n=170عالمياً )

 11% 5% 84% (n=19)أفروساي الناطقة بالإنجليزية 

 29% 6% 65% (n=17أرابوساي )

 4% 16% 81% (n=26أسوساي )

 0% 23% 78% (n=18كاروساي )

 7% 50% 43% (n=14كريفياف )

 3% 11% 86% (n=35أوروساي )

 11% 16% 74% (n=19أولاسافس )

 14% 14% 71% (n=21باساي )

 مصادر البيانات: مؤشر الموازنة المفتوحة
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حديد تضلًا عن حرية فومتابعتها،  عن استقلالها في تخطيط المهمات الرقابية، وإعداد برنامجها، وإدارتها، وإعداد تقاريرها، (%83وبغض النظر عن مجموعة الدخل، أعربت معظم الأجهزة العليا للرقابة )

، ولا سيما في باسايوأولاسافس و أرابوساي،وعليا للرقابة أكدت القيود المفروضة على استقلالها في هذه المناطق؛ أفروساي الناطقة بالإنجليزية،  ةمحتوى وتوقيت تقارير الرقابة. ومع ذلك، فلا يزال هناك أجهز

 الدول ذات الدخل المنخفض والدول ذات الدخل أعلى من المتوسط.

 
 

 

 
 

ول ، ولا سيما في الدلأجهزة العليا للرقابةوتوقيت تقارير الرقابة. ومع ذلك، فليس هذا هو الحال بالنسبة لجميع ا ىت الدخل حريتها في تحديد محتو( في جميع مجموعا%82وأكدت غالبية الأجهزة العليا للرقابة )

لعليا للرقابة في ك، فإن الأجهزة اة. ومع ذلحديد محتوى وتوقيت تقارير الرقابذات الدخل المنخفض والدول ذات الدخل أقل من المتوسط. وتواجه الأجهزة العليا للرقابة في جميع المناطق قيود على استقلالها في ت

( من الأجهزة العليا %27لمائة )منها واجهت تدخلات في تحديد محتوى وتوقيت تقارير الرقابة. وسبعة وعشرون في ا %12منها ليس لديه حرية و %29أرابوساي التي تتمتع بهذه الحرية عددها أقل، حيث إن 

 % ليس لديهم استقلالية لتحديد محتوى وتوقيت تقارير الرقابة.7رقابة في كريفياف تواجه تدخلات ولل

 
 

 

 
 

وبالنظر إلى أهمية نشر أعمال الرقابة ( استقلاليتهم في نشر وتعميم تقارير الرقابة في المجال العام. %69من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة ) 169جهاز من بين  116، أكد 2017في الاستقصاء العالمي لعام 

من الأجهزة العليا للرقابة تواجه قيودًا في نشر تقاريرها. تتمتع الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات  %22من الأجهزة العليا للرقابة تفتقر إلى الاستقلالية في إعلان تقاريرها في حين أن  %10علانية، فإن 

( بحرية نشر تقاريرها. %55لعليا للرقابة )كبر في هذا المجال من نظيراتها في الدول النامية، ولا سيما في الدول ذات الدخل المنخفض حيث يتمتع ما يزيد قليلًا عن نصف الأجهزة االدخل المرتفع باستقلالية أ

 الرقابة التي تقوم بها علانية. لر أعماومما يبعث على القلق أن معظم الأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي وكريفياف تعاني قيودًا على نش
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تي أعمال الرقابة ال الرقابة. وبفحص نسبة رقاريأن القيود القانونية تمثل عاملاً مقيدًا، ولكنها لا تؤثر وحدها في عدم نشر الأجهزة العليا للرقابة ت 2017وتظهر البيانات المستمدة من الاستقصاء العالمي لعام 

مل في نشر نتائج أعمال الرقابة تمارس حقها الكا لرقابة لالالعديد من الأجهزة العليا  أعلنتها الأجهزة العليا للرقابة للعامة ونسبة الأجهزة العليا للرقابة التي تواجه قيودًا علی حقها في نشر تقارير الرقابة، يتضح أنّ 

يا من الأجهزة العل %33. ومن ناحية أخرى، أفاد ( لها الحق الكامل في إتاحة تقارير الرقابة للعامة0%من الأجهزة العليا للرقابة التي لم تنشر تقاريرها للعامة ) %23كما هو مبين في الشكل أدناه، فإن  11للعامة.

 محدودًا في نشر التقارير للعامة. من تقاريرها الرقابية للعامة أنّ لديها حقاً %100-60للرقابة التي نشرت 

 
 

 
 

لرقابة لالأجهزة العليا  فادت معظمانونية على النحو الصحيح، أوفيما يتعلق بالوصول في الوقت المناسب وبدون قيود على حرية الوصول إلى جميع الوثائق والمعلومات الضرورية للاضطلاع بمسؤولياتها الق

 شكل خاص.بالحرية الكاملة. على المستوى الإقليمي، هناك مزيد من الأجهزة العليا للرقابة التي تواجه قيودا في كاروساي، وفي أرابوساي  %( في جميع مجموعات الدخل أن لها70)

 
 

 
 

 

 
 المهمات الرقابية وارد في الفصل التالي وصف تفصيلي للبيانات المتعلقة بالأجهزة العليا للرقابة التي تنشر تقاريرها للعامة بالإضافة إلى متابعة نتائج 11
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2.4 ϣтϼІϠЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 

ا( درجة استقلالية سابقً  93) 118قم لمفتوحة رأكبر عندما يتعلق الأمر بموازنة الجهاز الأعلى للرقابة وإدارة الموازنة. سجل مؤشر الموازنة ا أظهرت النتائج أن استقلالية الأجهزة العليا للرقابة محدودة بشكل

التمويل  ويتفق مستوى هيئات المستقلة(،أو بعض التشريعية أو السلطة القضائية )موازنة الأجهزة العليا للرقابة، حيث يتم تعريف استقلالية أعلى مستوى بأنها تحديد موازنة الجهاز الأعلى للرقابة من قبل السلطة ال

الموارد كافية. أما تكون  الموازنة، بينما لتنفيذيونالتي يحدد فيها المديرون ا بشكل عام مع الموارد التي يحتاجها الجهاز الأعلى للرقابة للوفاء بتكليفاته. تم تسجيل الدرجات الأعلى لصالح الأجهزة العليا للرقابة

لمديرون التنفيذيون االتي يحدد فيها  ا للرقابةالدنيا لصالح الأجهزة العليالدرجات الأقل فكانت لصالح الأجهزة العليا للرقابة التي تحدد ميزانيتها هيئة مستقلة بينما تكون الموارد غير كافية. وكانت الدرجات 

 الجهاز الأعلى للرقابة من تنفيذ تكليفاته.الموازنات وتكون الموارد غير كافية لتمكين 

 
. وفي إطار نظام التصنيف، 2015 في %55إلى  2012في  %58ة من في المتوسط، تظهر نتائج مؤشر الموازنة المفتوحة انخفاضًا طفيفاً في درجة المؤشر الذي يقيس استقلالية موازنة الأجهزة العليا للرقاب

على الصعيد وقلال المالي. دة في الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض والدول ذات الدخل أقل من المتوسط، التي أحرزت أدنى مستوى من الاستزيا 2015إلى  2012شهدت الفترة من 

 ة.طورات سلبيأفروساي الناطقة بالإنجليزية وأرابوساي تالإقليمي، كانت هناك تطورات إيجابية طفيفة في أسوساي وأوروساي وأولاسافس، بينما شهدت بعض الأجهزة العليا للرقابة في 

 

ϾлϮцϜ ϣжϾϜмв ϣтЮыЧϦЂϜϢ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ 
 

 2010 N 2012 N 2015 N 

الدول ذات الدخل 
 المنخفض

25% 24 33% 27 24% 29 

الدول ذات الدخل أقل 
 من المتوسط

33% 21 48% 21 48% 21 

الدول ذات الدخل أعلى 
 من المتوسط

57% 28 59% 29 66% 29 

الدول ذات الدخل 
 المرتفع

95% 21 95% 22 87% 23 

 102 %55 99 %58 94 %52 الإجمالي

أفروساي الناطقة 
 بالإنجليزية

31% 13 53% 15 27% 15 

 12 %25 11 %55 10 %60 أرابوساي

 18 %67 18 %61 16 %56 أسوساي

 11 %18 11 %9 10 %10 كريفياف

 25 %88 24 %83 24 %79 أوروساي

 15 %60 15 %53 15 %47 أولاسافس

 3 %33 3 %33 3 %33 باساي

ϣϲмϦУвЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϼІϔв :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв 

 

 
از غرس( مسؤولة عن ضمان حصول الجهالكون% من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة تكون السلطة التشريعية )أو إحدى لجان البرلمان / 60إلى أنه بالنسبة لـ  2017خَلصُت نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

ل من نصف الأجهزة العليا أدناه إلى أن أق في الشكل دخل. تشير النتائج المعروضةالأعلى للرقابة على الموارد المناسبة للوفاء بتكليفاته. وهذا هو الحال بالنسبة لغالبية الأجهزة العليا للرقابة في جميع مجموعات ال

في الدول ذات الدخل المرتفع أن سلطاتها  %45وفقط من الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية  %46عمل ضمن إطار قانوني يمكنها من تقديم ميزانياتها مباشرة إلى السلطة التشريعية. وأكد للرقابة المستجيبة ت

 للإشراف على طلب التمويل السنوي. التشريعية أو البرلمان أو الكونجرس تعتمد على فريق من البرلمانيين أو ممثلي الكونجرس
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 2017في عام  %50إلی  2014في عام  %35يزية، کانت هناك زيادة من هناك تباينات إقليمية كبيرة بالنسبة للأجهزة العليا للرقابة التي تقدم ميزانيتها إلى السلطة التشريعية في أفروساي الناطقة بالإنجل

مباشرة إلى السلطة  دمتا ميزانياتهماق ال بأنهمعشر الذين أجابوا على السؤاللأجهزة العليا للرقابة التي تقدم ميزانيتها إلی السلطة التشريعية. وعلى النقيض من ذلك، أفاد اثنان فقط من أعضاء كريفياف الأربعة 

 التشريعية.

 
 

 
 

ق الجهاز الأعلى انات أخرى، مثل حة وجود ضملية بسبب عدم قدرة الأجهزة العليا للرقابة على تقديم ميزانياتها مباشرة إلى السلطة التشريعية يمكن الحد منها إلى حد ما شريطإنّ القيود المفروضة على الاستقلا

جهزة العليا للرقابة المستجيبة في جميع الأ 2017في عام  %65إلى  2014في عام  %59زيادة من للرقابة في تقديم استئناف إلى السلطة التشريعية ضد عدم كفاية مخصصات الموازنة. ويظهر الشكل التالي 

ف لدى السلطة التشريعية، لاستئناإمكانية ا عالمية في. وعلى الرغم من الزيادة الالتي لديها الفرصة للاستئناف لدى السلطة التشريعية أو البرلمان أو الكونجرس إذا كانت الموارد المقدمة غير كافية للوفاء بتكليفاتها

 لا تزال هناك اختلافات بين مجموعات الدخل والمناطق.

 
ط أجهزة عليا للرقابة فق 4اف، أکدت من الأجهزة العليا للرقابة في أوروساي لديها الحق في الاستئن %84( من الدول ذات الدخل المنخفض الاستئناف. في حين أن %51لا يحق لتسعة عشر جهاز أعلى للرقابة )

اف لدى السلطات نعلى الاستئ في كاروساي ( أنها يمکنها الاستئناف لدى السلطة التشريعية حول عدم کفاية مخصصات الميزانية. وقد حدث تحسن كبير في قدرة الأجهزة العليا للرقابة%27في کريفياف )

ي هذه المنطقة فلعليا للرقابة ا. كما حدث تحسن في عدد الأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي التي لها الحق في الاستئناف، ولكن لا يزال نصف الأجهزة 2017في  %65إلى  2014في  %31التشريعية، من 

 يفتقر لهذه الإمكانية.

 
 

 

 

% من الأجهزة العليا للرقابة بأنها واجهت تدخلات 64عن نسبة مئوية عالية نسبياً من حالات تدخل السلطات التنفيذية في عملية موازنة الأجهزة العليا للرقابة، حيث أفاد  2017وكشف الاستقصاء العالمي لعام 

% من الأجهزة العليا للرقابة عن وقوع حالات تدخل من السلطة التنفيذية في عملية 75، أفاد 2017عام في الدول النامية، في  رمن السلطة التنفيذية فيما يتعلق بميزانيتها في السنوات الثلاث الماضية. وبالنظ

ابة في الدول ذات الدخل أعلى في الأجهزة العليا للرقابة في جميع مجموعات الدخل، ولكن حدثت زيادة كبيرة في الأجهزة العليا للرق 2014الموازنة. وقد أثرت الزيادة في حالات تدخل السلطة التنفيذية من عام 

جهزة العليا للرقابة في أفروساي الناطقة بالإنجليزية، وأرابوساي، من المتوسط. وکما يظهر الشکل أدناه، في حين انتشرت حالات تدخل السلطة التنفيذية هذه في أرجاء مناطق الانتوساي، تأثرت بشکل کبير الأ

 وأسوساي، وکاروساي، وکريفياف وباساي.
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لأجهزة العليا ا% من 72بالنسبة لـ  ( أنها شهدت، بدرجات متفاوتة، تدخل السلطات الحكومية والسلطات الأخرى في كيفية إدارة ميزانيتها الخاصة. وهذا هو الحال%61وأكدت معظم الأجهزة العليا للرقابة )

لًا في كيفية إدارة ميزانيتها الخاصة. كما من الأجهزة العليا للرقابة تدخ %68العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المرتفع. في الدول ذات الدخل المنخفض، يواجه % من الأجهزة 41للرقابة في الدول النامية و

ة وكاروساي ناطقة بالإنجليزيفروساي الأ، ولكن أبلغت غالبية الأجهزة العليا للرقابة في تشهد الأجهزة العليا للرقابة في جميع المناطق تدخلًا أو سيطرة من الحكومة والسلطات الأخرى في إدارة ميزانيتها

 وكريفياف وباساي عن هذا التدخل.

 
 

 

 
 

 

% في الدول ذات الدخل المرتفع أنها تعاني 47للرقابة في الدول النامية و% من الأجهزة العليا 73وفيما يتعلق باستقلالية الأجهزة العليا للرقابة من أجل الحصول على الموارد البشرية والمادية و / أو النقدية، أكد 

لات فروساي الناطقة بالإنجليزية وأرابوساي وكاروساي وكريفياف تشهد تدخمن التدخل. وعلى الرغم من أن الأجهزة العليا للرقابة في جميع المناطق أبلغت عن القيود، إلا أن غالبية الأجهزة العليا للرقابة في أ

 في الحصول على مواردها البشرية والمادية و / أو النقدية من السلطة التشريعية و / أو السلطة التنفيذية.
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خل المرتفع. وعلى الصعيد الإقليمي، أفادت في الدول ذات الد %16ل النامية ومن الأجهزة العليا للرقابة في الدو %34وهناك تدخلات، ولكن بدرجة أقل، في تنظيم وإدارة مكاتب الأجهزة العليا للرقابة، شهدتها 

 رابوساي.في أ %41و فمن الأجهزة العليا للرقابة في كريفيا %53من الأجهزة العليا للرقابة في كاروساي بأنها تعاني من قيود التدخل في تنظيم وإدارة مكاتبها، كما فعلت  59%
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التطورات في الأنظمة التنظيمية للجهاز الأعلى  
 للرقابة وفي المهنية

 

 

 

والموافقة على المبادئ  2010في عام  (4لمستوى مبادئ الرقابة التوجيهية )اأصبح إعمال المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة محورًا هامًا بالنسبة لمجتمع الانتوساي، بعد الموافقة على 

دد من محاسبة عملية تدريجية تنطوي على عويعتبر إعمال المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية وال(. 2سية" الحالية )المستوى . وتضاف تلك إلى "الشروط الأسا2013( في عام 3الأساسية )المستوى 

للأجهزة العليا للرقابة  المعايير الدوليةلممتثلة بللرقابة واسعة النطاق ا علىالخطوات، تبدأ بقرار الجهاز الأعلى للرقابة الخاص باعتماد المعايير وإجراء تقييمًا لمستوى التزامها وتنتهي عند ممارسات الجهاز الأ

 المالية والمحاسبة.

 
لأجهزة العليا للرقابة التي نمية قدرات اود تلازمة وجهلى للرقابة بشأن الموارد الأثار اعتماد الانتوساي للمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة وتطويرها الدائم نقاشًا داخل مجتمع الجهاز الأع

سندرس  ا. وكملية على نحو أكبرمعايير الدومنتجات وبرامج تستهدف دعم تطبيق ال وشركاؤها الخارجيونتعتمد المعايير ليتسنى لها استيفاء هذه المعايير في ممارساتها. ومن ثمَّ، وضعت الأجهزة العليا للرقابة 

ق بالمعايير الدولية لرقابة فيما يتعللة العليا د إرشادية حول مبادئ المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بالإضافة إلى وضع وتطبيق أدوات تقييم حالة الأجهزفي الفصل التالي، وُضعت موا

ت العالمية المخصصة لقياس بة. ووسعت الأدواعلى للرقالأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة وإطار قياس أداء الجهاز الأللأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة مثل أدوات تقييم الالتزام بالمعايير الدولية ل

ة وتضمنت المعايير زة العليا للرقابثل الأجهمسات الرقابة لية( من فحص مؤسمدى الشفافية الحكومية والمساءلة مثل مؤشر الموازنة المفتوحة وإطار عمل إدارة المالية العامة )تقييم الإنفاق العام والمساءلة الما

 الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في وسائلها التقييمية.

 
جمع بيانات من لجهات العامة. ويي رقابة افالمعايير والمبادئ الدولية يتناول هذا الفصل دراسة تطور النظم التنظيمية في الجهاز الأعلى للرقابة والطابع المهني في ضوء الجهود التي يبذلها المجتمع لتعميم 

فيد من البيانات الواردة في . كما يست2014نذ مق العام والمساءلة المالية للنظر في تطور العملية الرقابية ومنظمة الجهاز الأعلى للرقابة ومؤشر الموازنة المفتوحة وتقييم الإنفا 2017الاستقصاء العالمي لعام 

روحين في المؤتمر بالموضوعين المط يما يتعلقمارات العربية المتحدة، فلإالاستقصاء العالمي للمؤتمر الدولي الثاني والعشرين للأجهزة العليا للرقابة )الإنكوساي( الذي أشرف عليه الجهاز الأعلى للرقابة في ا

 2016.12الدولي الثاني والعشرين للأجهزة العليا للرقابة )الانكوساي(، المنعقد في أبوظبي في ديسمبر 

 
ساعدة الإنمائية الرسمية. قائمة بمتلقي الموفقاً لية والمساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمقسم مجموعات الدخل وفقاً للجنة وتُ تبعاً لمجموعات الدخل ومناطق الانتوساي،  تحليل البيانات يعُرض

 ي جميع الأشكال الواردة:فختصارات التالية ستخدم الاوت ية.عاون الاقتصادي والتنمولا تدُرج الدول ذات الدخل المرتفع، التي يطُلق عليها أيضًا الدول المتقدمة، في قائمة لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة الت

 مستجيبين للأسئلة المطروحة.هو عدد ال” n“(، و HI(، الدول ذات الدخل المرتفع )UMI(، الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط )LMIدخل أقل من المتوسط )ال(، الدول ذات LIالدول ذات الدخل المنخفض )

 

 

3.1 ϼϝЧϦм ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯвКϝкϼт 

 تغطية الرقابة 3.1.1

از أعلى للرقابة جه 164ومن بين  13ة.إلى أنّ غالبية الأجهزة العليا للرقابة مكلفة بأداء جميع مجالات الرقابة الثلاث والعديد من المهمات الرقابية المتخصص 2017خلصت نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

(. ويوجد عدد أقل من %18ة )جهاز ينفذ الرقابة القضائي 20(، و%87جهاز ينفذ رقابة الأداء ) 143(، و%91جهاز ينفذ رقابة الالتزام ) 150و(، %93جهاز ينفذ الرقابة المالية ) 152مستجيب، هناك 

لدخل المرتفع يقوم بتنفيذ ة في الدول ذات اليا للرقابعدد أقل من الأجهزة العناك الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض ينفذ مهمات الرقابة المالية في حين يقوم عدد أكبر بتنفيذ الرقابة القضائية. وه

 رقابة الالتزام.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
منهم  ( للاستقصاء،139لاثون جهاز أعلى للرقابة )وث عالخاص بالتنمية المستدامة، بما في ذلك الحوكمة الرشيدة وتعزيز مكافحة الفساد. واستجاب مائة وتس 2030شمل الجزء الأول من الاستقصاء أدوار الانتوساي والجهاز الأعلى للرقابة في جدول أعمال الأمم المتحدة  12

 جهاز قدم إجابات جزئية. 16جابات مكتملة وجهاز قدم إ116

 
 .)8n=16(% المهمات الرقابية المتخصصة 78داء، % رقابة الأ94% رقابة الالتزام, 95% الرقابة المالية, 97في الفصل المعنون "ملف التعريف بالأجهزة العليا للرقابة". الأرقام العالمية كالتالي:  1.1للمزيد من التفاصيل حول المهمات الرقابية الصادر بها تكليف، انظر إلى القسم  13
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ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϝкϺУжϦ сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϤъϝϮв 
 

 
 ϣϠϝЦϼЮϜ
ϣтЮϝвЮϜ 

 ϣϠϝЦϼ
аϜϾϦЮъϜ 

 ϣϠϝЦϼ
̭ϜϸцϜ 

ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ШЮϺ ϼтО 

الدول ذات الدخل المنخفض 
(n=39) 

89% 92% 81% 27% 46% 

الدول ذات الدخل أقل من 
 (n=29)المتوسط 

96% 93% 89% 7% 57% 

الدول ذات الدخل أعلى من 
 (n=44)المتوسط 

93% 95% 84% 19% 47% 

الدول ذات الدخل المرتفع 
(n=59) 

93% 88% 93% 16% 36% 

 93% 91% 87% 18% 45% (n=164)عالمياً 

أفروساي الناطقة بالإنجليزية 
(n=19) 

100% 100% 95% 11% 47% 

 100% 100% 94% 24% 12% (n=16أرابوساي )

 100% 92% 92% 15% 65% (n=26أسوساي )

 88% 88% 81% 6% 38% (n=16كاروساي )

 62% 85% 77% 62% 54% (n=12كريفياف )

 100% 91% 94% 15% 24% (n=33أوروساي )

 84% 84% 74% 11% 63% (n=19أولاسافس )

 90% 90% 80% 15% 55% (n=20باساي )

 

 
ة بة بالفعل هي فجوتي تنفذها الأجهزة العليا للرقا، فإنّ الفجوة بين مجالات الرقابة الموكلة إلى الأجهزة العليا للرقابة، ومجالات الرقابة ال2017وکما أفادت الأجهزة العليا للرقابة في الاستقصاء العالمي لعام 

لفجوات ناطق، هناك بعض ان بين المهر الفجوة الأكبر في رقابة الأداء، ولا سيما في الدول ذات الدخل المنخفض والدول ذات الدخل أقل من المتوسط. ومصغيرة، کما هو موضح في الشکل أدناه. وعمومًا، تظ

اي الناطقة بالإنجليزية مستجيبة من أفروسلرقابة اللأولاسافس. وأبلغت الأجهزة العليا بين مجالات الرقابة الصادر بها تكليف ومجالات الرقابة التي تقوم بها الأجهزة العليا للرقابة، ونجد أهم الفجوات في كريفياف و

 عن عدم وجود فجوات.

 
 

 

 

ناه. وقد بالجدول أد ةزام ورقابة الأداء الموجودالالتيدور حول مدى الوفاء بمجموعة معايير تغطية الرقابة المالية ورقابة  2017وكان أحد الأسئلة الموجهة إلى الأجهزة العليا للرقابة في الاستقصاء العالمي لعام 

ومقارنتها  2017ر. وتم دراسة نتائج استقصاء هذه المعايي 2014وقد استخدم الاستقصاء العالمي لعام  14تم تحديد المستويات المعيارية بواسطة معايير إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة بشأن تغطية الرقابة.

 .2014ببيانات 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 .4-0على مقياس من  3صول على الدرجة إنّ إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة هو أداة تقييم وضعت خصيصًا للأجهزة العليا للرقابة. ويشير مستوى المعيار إلى معايير الح 14
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ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтАПϦ 
 

ϣтАПϦЮϜ ϼтϝЛв 
ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ  ϤϜϺ ЬмϸЮϜ Ь϶ϸЮϜ

ЙУϦϼвЮϜ 
ϝ̯твЮϝК 

 % على الأقل من البيانات المالية الواردة )بما في ذلك75الرقابة المالية: رقابة 

 صندوق الموحد / الحسابات العامة أو أكبر ثلاث وزارات عند عدم وجود الصندوق الموحد(.

62( %n=100) 75( %n=52) 66% 

حتمالية التي تضمن لتزام اأساسًا موثقاً للمخاطر لاختيار مهمات رقابة الارقابة الالتزام: يمتلك الجهاز الأعلى للرقابة 

بة ضمن % على الأقل )حسب القيمة( من الجهات محل الرقا60إخضاع جميع الهيئات لرقابة الالتزام، وإخضاع 

 صلاحية الجهاز الأعلى للرقابة

 لرقابة الالتزام في السنة الرقابية الأخيرة.

58( %n=98) 57 %(n=46) 58% 

ى ة أداء علت رقابرقابة الأداء: طوال الأعوام الثلاثة الماضية، أصدر الجهاز الأعلى للرقابة في المتوسط عشر مهما

  % من الموارد الرقابية الخاصة بالجهاز الأعلى للرقابة في عملية رقابة20الأقل و/أو تم استخدام 

 الأداء.

46( %n=99) 70( %n=54) 54% 

 

 . وفيما يتعلق%71والبالغة  2014جهاز أعلى للرقابة أقرّ بالوفاء بالمعيار، وهي نسبة أقل من النسبة المسجلة في الاستقصاء العالمي لعام  152من  %66تظُهر النتائج أن 

 من البيانات المالية الواردة للرقابة المالية في السنة. %70، كان المعيار هو خضوع 2010بتقييم عام 

 

ا. وكانت النتيجة في الأجهزة العليا للرقابة في % من البيانات المالية التي تلقوه75( بأنهم قد راقبوا في السنة المالية السابقة ما لا يقل عن %62جهاز أعلى للرقابة ) 100جهاز من  62وفي الدول النامية، أفاد 

 ، المُبينة في الأشكال أدناه.2014%. ويمثل ذلك انخفاضًا في الأداء عند مقارنته مع نتائج تقييم عام 75الدول ذات الدخل المرتفع هي 

 
ة في عدد هناك زياد ت. وكانت إقليميةنت هناك أيضًا اختلافا. وكاوزادت تغطية الرقابة المالية للأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض بشکل طفيف، بينما تضاءلت في مجموعات الدخل الأخرى

لمالية وما ر تغطية الرقابة ايفياف لا تفي بمعاييالمالية. ومع ذلك، فإنّ الغالبية العظمى من الأجهزة العليا للرقابة في كر ةفي کاروساي وكريفياف التي استوفت معيار الرقاب 2014الأجهزة العليا للرقابة عن عام 

لاسافس، وهو ما يمثل انخفاضًا كبيرًا في فقط من الأجهزة العليا للرقابة في أو %31، لم يفِ بالمعيار سوى 2017يد قليلًا عن نصف عدد الأجهزة العليا للرقابة في الكاروساي تلبي هذه المعايير. وفي عام يز

 .2014في عام  %60التغطية من 

 
لمعيار، وهذه ااطق التي استوفت هذه المن ة في المناطق الأخرى معايير تغطية الرقابة المالية. ومع ذلك، كان هناك انخفاض في عدد الأجهزة العليا للرقابة في معظموقد استوفت أغلبية الأجهزة العليا للرقاب

 اي.ة في أسوسللرقابة التي تفي بمعايير تغطية الرقابة المالي المنظمات هي أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأرابوساي وأوروساي وباساي. ومن ناحية أخرى، زاد عدد الأجهزة العليا

 

 свϝК сТ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтАПϦ2014 м2017 

 ϣтАПϦϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ 



 

 

 26 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

 
 

% على الأقل )حسب القيمة( من الجهات 60الهيئات لرقابة الالتزام، وكذلك إخضاع يحُدد المقياس المرجعي للتغطية على أساس المخاطر الموثقة لاختيار مهام رقابة الالتزام التي تضمن إمكانية إخضاع جميع 

ة عام من الأجهزة العليا للرقاب %58ى إل 2014عام  %60ا يتراوح من محل الرقابة ضمن نطاق صلاحية الجهاز الأعلى للرقابة لرقابة الالتزام مرةً في السنة. وتظهر نتائج الاستقصاء العالمي انخفاضًا طفيفً 

 والتي أوضحت تلبية معايير التغطية الكافية لرقابة الالتزام. 2017

 
رتفع. جهازًا أعلى للرقابة في الدول ذات الدخل الم 46من أصل  %57جهازًا أعلى للرقابة في الدول النامية، و 98من أصل  %58وتتشابه هذه المستويات مع الدول الموجودة في مجموعات الدخل، أي 

قليمية بالأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط التي تلبي معايير تغطية رقابة الالتزام. ولا تزال بعض الاختلافات الإ 2017% عام 69إلى  2014% عام 59وتتراوح هذه الزيادة من 

% من الأجهزة العليا للرقابة في كريفياف. وتظُهر النتائج 18في إقليم الأفروساي الناطقة بالإنجليزية هذا المقياس المرجعي مقابل  2017% من الأجهزة العليا للرقابة عام 79ملحوظة، فعلى سبيل المثال؛ تلبي 

 العليا للرقابة في مناطق الأفروساي الناطقة بالإنجليزية، وأرابوساي، وكاروساي، وباساي. ةتحسن الأجهز

 

راء % من مصادر الرقابة على الجهاز لإج20ن عشرة تقارير لرقابة الأداء و/أو خصص ما لا يقل ع -نوات الثلاثة السابقة في متوسط الس-أصدر الجهاز الأعلى للرقابة  المجموعة المعيارية، سواء استمرت

ون هذه المعايير الخاصة بتغطية رقابة ازًا أعلى للرقابة على الصعيد العالمي بأنهم يلبجه 153من أصل  %54. وبوجهٍ عام، أجاب 2014رقابة الأداء، على نفس الحال في الدراسة الاستقصائية العالمية لعام 

ت الدخل على للرقابة في الدول ذاجهازًا أ 54. ومن بين 2017عام  %46إلى  2014% عام 66. وبالنسبة للدول النامية، تغيرت النتيجة من 2014من الأجهزة العليا للرقابة عام  %52الأداء مقارنة بنسبة 

 .2017% من الأجهزة المقياس المرجعي لتغطية رقابة الأداء عام 70المرتفع، تلبي 

 
موعات ى الرغم من تحقيق المجمن الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض من تلبية هذا المعيار، عل %32، ثمة علاقة عكسية بين التغطية ومستويات الدخل، مع عدم تمكن 2014وفي عام 

ية لدخل أعلى من المتوسط، بينما زادت التغط، حيث انخفضت التغطية للأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات ا2017الأخرى نتائج أقرب إلى المتوسطة بالنسبة لجميع الأجهزة العليا للرقابة. وقد تغير هذا في عام 

 لمتوسط.بالنسبة للأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل أقل من ا

 
على التوالي(،  2017ام ع %77و %76إلى  2014عام  %70وقد سجلت أرابوساي وأوروساي اللذان لديهما نسب عالية نسبياً في الدول ذات الدخل المرتفع تغطية عالية وفق هذا المقياس المرجعي )من 

وساي يات الدخل في كاروزيع مستوخل المنخفض. ومع ذلك، فإن تبينما سجلت الأجهزة العليا للرقابة في كاروساي وكريفياف تغطية أقل من المناطق الأخرى. وتضم منطقة كريفياف في الأساس الدول ذات الد

 زال أقل.أكثر تشابهًا مع المناطق الأخرى، غير أن النتائج لا ت

 
للرقابة  26المساءلة المالية الإنفاق العام و ؤشر تقييممفي الدول النامية. ويتضمن  ويقُدم تحليل بيانات تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية ذات الصلة منظورًا إضافياً بشأن تغطية الرقابة للأجهزة العليا للرقابة

خرى( )من بين معايير أ و أعلى، والتي تتطلب"بنطاق/طبيعة الرقابة المؤداة" بما في ذلك الالتزام بمعايير الرقابة. تتمثل مجموعة المقياس المرجعي في الدرجة ج أ أحدها يتعلقمنفصلة، الخارجية ثلاثة أبعاد 

 من إجمالي النفقات سنوياً. %50مراقبة الكيانات الحكومية المركزية التي تمثل ما لا يقل عن 

 
قد زاد من  26م الإنفاق العام والمساءلة المالية ( لمؤشر تقيي1لجدول أدناه، توضح البيانات أن الأداء العام للأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية التي حققت الدرجة ج أو أعلى حسب البعد )وكما هو مبين في ا

صاء ة من بيانات الاستقعزز نتائج بيانات مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية النتائج المستخلص. وت2017عام  %72، غير أنه انخفض بعض الشيء إلى 2014عام  %78إلى  2010عام  64%

 العالمي لمعايير تغطية الرقابة المالية، ورقابة الالتزام، ورقابة الأداء.

 

 ϣтЮϝвЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ аттЧϦ ϼІϔв ϤϝϮϼϸ ЙтϾмϦ26 ) ϸЛϠЮϜ1ш ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϝϠ ( сЮϝвϮ
 ϸϸКϢϾлϮцϜ аϝК дв ̪2010  пЮϖ2017 

 

АЧТ ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ ϣжЂЮϜ ϢϾлϮцϜ ϸϸК ϒ % Ϟ % Ϭ % ϸ % 
 пЯКϒ мϒ Ϭ % 

)1 ШЮϺ сТ ϝвϠ) ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯвК ϣЛтϠА / ФϝАж (

(ϣϠϝЦϼЮϜ ϼттϝЛвϠ аϜϾϦЮъϜ 

2010 81 7 31 26 36 64 

2014 119 10 30 38 22 78 

2017 129 10 29 33 23 72 

ЮϝвЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ аттЧϦ :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв ϣт 

 
 

(، بينما لا تزال الأجهزة العليا للرقابة في 1) 26% من الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض الدرجة ج أو أعلى حسب مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 63، سجلت 2017في عام 

 ف(. وعلى الصعيد الإقليمي، لا تلبي غالبية الأجهزة العليا للرقابة في كريفيا%78( متخلفة قليلاً عن الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل الأعلى من المتوسط )%75الدخل أقل من المتوسط )الدول ذات 

 قابة، بينما تلبي غالبية الأجهزة العليا للرقابة في المناطق الأخرى المقياس المرجعي.وأولاسافس المقياس المرجعي للإنفاق العام والمساءلة المالية لتغطية عملية الر

аϜϾϦЮъϜ ϣϠϝЦϼ 

̭ϜϸцϜ ϣϠϝЦϼ 
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، طُلب من الأجهزة العليا للرقابة تقديم 2017الاستقصاء العالمي لعام  يقُدم فحص موازنات الجهات التي تكلف الأجهزة العليا للرقابة برقابتها والتي أجرت الرقابة عليها بالفعل صورة عن تغطية الرقابة. وفي

لرقابة أرقام موازنة للجهات المنوطة جهازًا أعلى ل 103جهاز أعلى مستجيب للاستقصاء العالمي، قدّم  171. ومن بين 2016إلی  2014م أرقام موازنة الجهات التي كلفت برقابتها والتي قامت برقابتها من عا

 الجهات محل الرقابة، وهو أمر ضروري لدراسةلمنوطة برقابتها وجهازًا فقط أرقام موازنة لكل من الجهات ا 75جهازًا أعلى للرقابة أرقام موازنة للجهات محل الرقابة. ومع ذلك، فقد قدم  86برقابتها، كما قدّم 

 ا أعلى للرقابة.جهازً  70لموازنة المقدمة من ا. وأخيرًا، تم تحليل تغطية الرقابة من خلال أرقام جهاز للرقابة إشكالية ولذلك أزيلت من العينة 75وكانت الأرقام التي قدمتها خمس أجهزة من بين تغطية الرقابة. 

 
جلت وقد س %81ة بنسبة ة العالميانات ارتفاع تغطية الرقابن خلال فحص نسبة متوسط موازنة الجهات الخاضعة للرقابة وكذلك متوسط موازنة الجهات التي أخضعتها الأجهزة العليا للرقابة، أوضحت البيوم

الانتوساي تغطية رقابية عالية لموازنة  . كما سجلت معظم الأجهزة العليا للرقابة في جميع مناطق%93الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض أعلى تغطية لهذه الفترة، حيث بلغت نسبة التغطية 

 15.(76%( وأولاسافس )79%( أعلى نسبة لها في أوروساي )94%( والباساي )99%لأسوساي )الجهات الخاضعة للرقابة، وسجلت الأجهزة العليا للرقابة في ا

 
 

 

 

ثناء أولاسافس. وتكون نتائج استمرار من نتائج مجموعتي البيانات الأخرى، باستيضم الشكل الوارد أدناه نتائج البيانات المتعلقة بتغطية الرقابة المذكورة أعلاه. وتظل نتائج المقياس المرجعي لتغطية الرقابة أقل ب

ة، التي تعتمد على تقييمات مستقلة، نتائج بين مجموعتي البيانات الأخرى تغطية رقابة موازنة الجهات المكلفة أعلى من معظم مجموعات الدخل والمناطق. وتظهر بيانات إطار تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالي

نسبة أعلى من الأجهزة العليا للرقابة التي لدول ذات الدخل أعلى من المتوسط وإقليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية، حيث تظهر نتائج إطار تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية باستثناء الأجهزة العليا للرقابة في ا

 لا تتوفر سوى مجموعتي بيانات. تلبي المقياس المرجعي للدرجة ج أو أفضل. وهذا هو الحال أيضًا بالنسبة لأرابوساي وكريفياف، حيث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
.عليا للرقابةلا يمكن استخدام سوى أرقام الموازنة لأحد الأجهزة الاستبُعدت كريفياف من التحليل الإقليمي بسبب التمثيل المحدود لها، حيث  15

ЮϝвЮϜ Ϣ̭ϝЂвЮϜм аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ аттЧϦ :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊвϣт 
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 منهج الرقابة 3.1.2

من  %84ية المستخدمة في قابة للبرامج السنوالأجهزة العليا للرقابة أن المخاطر القائمة عليها تكمن في المنهجية الأکثر شيوعًا التي تستخدمها في اختيار عمليات الر، أفادت 2017في الاستقصاء العالمي لعام 

لعليا الى النظام. ولا يوجد فرق كبير بين الأجهزة علأجهزة العليا للرقابة المستجيبة المنهجية القائمة من ا%42من الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية. ويستخدم  %83جميع الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة و

 للرقابة في الدول النامية والدول ذات الدخل المرتفع فيما يتعلق بالنهج المستخدم.

 

 

 

 إصدار الرأي الرقابي وتقديم التوصيات 3.1.3

( ورقابة الأداء %62(، غير أن عدد قليل من الأجهزة العليا للرقابة يقوم بذلك لتحقيق رقابة الالتزام )%91مجموعات الدخل كافة أنها تصدر رأياً رقابياً في الرقابة المالية )أكدت أغلبية الأجهزة العليا للرقابة في 

وكريفياف آراء رقابية لعمليات الرقابة لديها. وتصدر أغلبية الأجهزة العليا للرقابة في المناطق الأخرى  (، وتظهر البيانات الاختلافات بين المناطق. عمومًا، تصدر الأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي51%)

إقليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية إصدار آراء  من نصف الأجهزة العليا للرقابة فيآراء رقابية متعلقة بالرقابة المالية، ولكنها أقل من ذلك بالنسبة لعمليتي رقابة الالتزام والأداء. فعلى سبيل المثال، أكد ما يقرب 

 منها فقط فعل الشيء نفسه عند إجراء مهام رقابة الأداء. %21رقابية لرقابة الالتزام، غير أن 
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 ا للرقابة في مختلف مجموعات الدخل والمناطق.بين الأجهزة العلي مبين في الشكل أدناه. ولا توجد اختلافات كبيرةأكدت معظم الأجهزة العليا للرقابة أنها تصدر توصيات في عمليات الرقابة الخاصة بها أيضًا، كما هو 

 
 

 

 

 

 التقديم في الوقت المناسب 3.1.4

البرلمان أو غيره من المستفيدين الذين يحددهم القانون في الإطار الزمني القانوني % من الأجهزة العليا للرقابة كافة سجلت إصدار تقاريرها الرقابية السنوية إلى 69أن  2017كشف الاستقصاء العالمي لعام 

 من الأجهزة %44( و%53( وباساي )%53( وكاروساي )%53( وأقاليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية )%50المحدد. وهو الحال بالنسبة لحوالي نصف الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض )

 مناطق الأخرى تقاريرها ضمن الإطار الزمني القانوني.العليا للرقابة في كريفياف كما هو مبين في الشكل الوارد أدناه. وأصُدرت نسبة أعلى من الأجهزة العليا للرقابة في مجموعات الدخل وال
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( توقيت تقديم تقارير الرقابة إلى السلطة 2) 26المالية  الدول النامية نسبة مئوية أقل قليلاً مقارنة بالنتائج. ويقيس بعد مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلةتظُهر بيانات تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية في 

رة المشمولة )بالنسبة لرقابة البيانات المالية شهرًا على الأقل من نهاية الفت 12ريعية في غضون التشريعية. وتمثل مجموعة القياس المرجعي الدرجة ج أو أعلى، والتي تتطلب تقديم تقارير الرقابة إلى السلطة التش

، ولكنها انخفضت إلى 2014 عام %68إلى  2010من الأجهزة العليا للرقابة التي سجلت الدرجة ج أو أفضل عام  %59عند استلامها من المراقبين(. وكما يظهر الشكل الوارد أدناه، تحسنت هذه النسبة 

 . وينطبق هذا الانخفاض الطفيف على الأجهزة العليا للرقابة في جميع مجموعات الدخل داخل الدول النامية.2017عام  62%

 
 

 ϣтЮϝвЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ аттЧϦ ϼІϔв ХТм пЯКϒ мϒ Ϭ ϣϮϼϸЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ХЧϲϦ26 )2 дтϠ (
 свϝК2010 м2014 Ь϶ϸЮϜ РтжЊϦ ϞЂϲ 

 

 ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣтмϚвЮϜ ϞЂжЮϜ
ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ 

ϣжЂЮϜ  ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
 Ь϶ϸЮϜ
ЌУ϶жвЮϜ 

 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
 дв ЬЦϒ Ь϶ϸЮϜ
АЂмϦвЮϜ 

 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
 пЯКϒ Ь϶ϸЮϜ
АЂмϦвЮϜ дв 

сЮϝвϮшϜ ϸ % 
 мϒ Ϭ дв %
пЯКϒ 

 
)2ІϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ пЮϖ ϣϠϝЦϼЮϜ ϼтϼϝЧϦ атϸЧϦ ϤтЦмϦ (тЛтϼϣ 

2010 52( %n=33) 48% (n=25) 82% (n=22) 59% (n=80) 36 64 

2014 59( %n=44) 72( %n=36) 74( %n=38) 68% (n=118) 22 78 

2017 56( %n=45) 68( %n=40) 62( %n=45) 62% (n=130) 23 72 

 مصدر البيانات: تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية

 
ة العليا للرقابة في إقليم أفروساي الناطقة سوى أكثر من نصف الأجهزمن بين المناطق، لم يستوفِ المقياس المرجعي لمؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية لتقديم تقارير الرقابة في الوقت المناسب 

 % فقط. وسجلت أوروساي وأولاسافس أدنى نسبة للأجهزة العليا للرقابة التي تستوفي المقياس المرجعي.52بالإنجليزية، أي 

 لرقابةالأعلى ل لجهازادائما ما يحدد توقيت الوقت القانوني في الإطار القانوني للجهاز الأعلى للرقابة أو يحدده  16
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3.2 ϝлжϝвЎм ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ 

هاز رقابي لضمان ءات مطبقة على أي جعددًا من الأسئلة للأجهزة العليا للرقابة بشأن أنظمة رقابة الجودة وضمانها. وتتكون "إجراءات رقابة الجودة" من سياسات وإجرا 2017وجّه الاستقصاء العالمي لعام 

بط ومن ثمَّ ملة لتحسين الضواطرق المحتة التي وضعها الجهاز الأعلى للرقابة لضمان تطبيق ضوابط الجودة بشكلٍ صحيح، وتحديد الإجراء مهامه الرقابية بجودة عالية بشكلٍ مستمر. و"ضمان الجودة" هي العملي

بة المالية والمحاسبة هزة العليا للرقالدولي للأجاويضع المعيار ريقة مستقلة. تحسين جودة أعمال الرقابة المحددة. ويمكن ضمان الجودة خارجياً أو داخلياً داخل نطاق الجهاز الأعلى للرقابة، ما دام يتم تنفيذها بط

 إطارًا عامًا لرقابة الجودة وضمانها من أجل تحقيق جودة عالية داخل القطاع العام. 40

 
، تغطي الدول ذات الدخل المنخفض %. وكما هو مبين في الجدول أدناه78متوسط وتوضح نتائج الاستقصاء أنّ نظام رقابة الجودة يغطي جميع مجالات الرقابة الثلاثة في معظم الأجهزة العليا للرقابة، أي 

ي كم القضائي فبيرة بين رقابة جودة الحفقط من نظام رقابة الجودة بالأجهزة العليا للرقابة الحكم القضائي. وعلاوةً على ذلك، ثمة فجوة ك %40عمليات الرقابة بدرجة أقل من مجموعات الدخل الأخرى. ويغطي 

الدخل  في الدول ذات %11رقابة، تمارس بعد رقابة الجودة لعمليات ال ما من الأجهزة العليا للرقابة لأن عددً  بالأهمية، ومن الجدير(. %33( ومجموعات الدخل الأخرى )%78الدول ذات الدخل المرتفع )

 من الأجهزة العليا للرقابة. %67القضائية، وليس الجودة التي تخضع للرقابة من قبل . وهذه النسبة أعلى للمهام والأحكام في مجموعات الدخل الأخرى %12المرتفع، و 

 

Ь϶ϸЮϜ ϣКмвϮв ϞЂϲ ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ 
 

 

 ϣϠϝЦϼЮϜ
ϣтЮϝвЮϜ 

 ϣϠϝЦϼ
аϜϾϦЮъϜ 

̭ϜϸцϜ ϣϠϝЦϼ 
 аϝДж дмϸϠ
ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼЮ 

 сϚϝЎЧЮϜ аЪϲЮϜ
)N=50( 

الدول ذات الدخل المنخفض 
(n=34) 

79% 76% 68% 18% 27% 

الدول ذات الدخل أقل من 
 (n=29المتوسط )

83% 72% 79% 10% 50% 

الدول ذات الدخل أعلى من 
 (n=40المتوسط )

81% 81% 71% 12% 21% 

الدول ذات الدخل المرتفع 
(n=55) 

84% 76% 80% 11% 78% 

 82% 77% 75% 13% 40% (n=160عالمياً )

 

 
أدنى تغطية رقابية. أما وكاروساي ب فريفياقابة في كالناطقة بالإنجليزية وأوروساي بأعلى تغطية رقابية من قبل نظام رقابة الجودة، بينما تتمتع الأجهزة العليا للر تتمتع الأجهزة العليا للرقابة في إقليمي أفروساي

 ي أرابوساي وأولاسافس النسبة الأقل.المناطق التي تشمل معظمها الأحكام القضائية في أنظمة رقابة الجودة فهي أوروساي وكريفياف وباساي، بينما تغط

 

ϣЧАжвЮϜ ϞЂϲ ̪ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ аϝДж ϝлтАПт сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϤъϝϮв 
 

  ϣϠϝЦϼЮϜ
ϣтЮϝвЮϜ 

 ϣϠϝЦϼ
аϜϾϦЮъϜ 

 ϣϠϝЦϼ
̭ϜϸцϜ 

 дмϸϠ
 ϣϠϝЦϼ
ϢϸмϮ 

дтϠтϮϦЂвЮϜ ϸϸК 

أفروساي الناطقة 
 بالإنجليزية

100% 95% 89% 0% 19 

 17 %24 %71 %71 %71 أرابوساي

 26 %8 %81 %88 %88 أسوساي

 16 %31 %50 %56 %63 كاروساي

 10 %30 %60 %70 %50 كريفياف

 32 %3 %91 %88 %97 أوروساي

 19 %16 %63 %68 %74 أولاسافس

 20 %10 %75 %60 %80 باساي

مصدر البيانات: مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة 
 المالية
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بة الجودة الأخرى لى عمل إجراءات رقاللرقابة قد وضع نظامًا مستقلاً لضمان الجودة، والذي يمثل رقابة فعاّلة من أجل التأكيد عما إذا کان الجهاز الأعلى  2015لعام  116يفحص مؤشر الموازنة المفتوحة 

 .40سبة لمالية والمحااالعليا للرقابة ولتحقيق أعلی درجة ممكنة، ينبغي أن يضع الجهاز الأعلى للرقابة نظامًا لضمان الجودة مقارنةً بمقاييس المعيار الدولي للأجهزة  17على نحوٍ مناسب.

 
يه أنظمة ضمان جودة تلبي ( لد%34جهازًا فقط ) 34( نظامًا لضمان الجودة، غير أن %66جهازًا ) 67جهازًا أعلى للرقابة، يوجد لدى حوالي  101وأظهرت نتائج مؤشر الموازنة المفتوحة أن من بين 

( %55وسط )في الدول ذات الدخل أعلى من المت . وتظهر نتائج مؤشر الموازنة المفتوحة أن معظم الأجهزة العليا للرقابة عالية الدرجات توجد40بة المالية والمحاسبة مقاييس المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقا

إن معظم الأجهزة العليا ومع ذلك، ف 18ودة.لرقابة في المناطق الأخرى لديها أنظمة لضمان الج(، كما هو مبين في الشكل أدناه. وباستثناء كريفياف، فإنّ معظم الأجهزة العليا ل45%والدول ذات الدخل المرتفع )

 توجد في أقاليم أرابوساي وأوروساي وأولاسافس. 40للرقابة التي لديها نظام ضمان جودة يلبي المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 

 
 

 

 
ل أنّ . ويظهر التحلي40المالية والمحاسبة  معدلًا أقل لإعمال المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة 2017من أطر قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة أجرته مبادرة تنمية الانتوساي في أغسطس  25أظهر تحليل 

علق بضمان الجودة )المعيار الدولي للأجهزة العليا % تت21رشادية وسياسات تتوافق مع المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة تتعلق برقابة الجودة، ومن الأجهزة العليا للرقابة لديها أدلة إ 40%

ا من أجل تحقيق فعليً  40لرقابة المالية والمحاسبة ة قد أعملت بشكلٍ عام المعيار الدولي للأجهزة العليا لمن الأجهزة العليا للرقاب %20(. وبدراسة إعمال المعايير، أظهر التحليل أن 40للرقابة المالية والمحاسبة 

 من أجل ضمان الجودة. %18رقابة الجودة و

 
ظم الأجهزة العليا كما أن مع 19ل التالي. من الأجهزة العليا للرقابة أن نظام ضمان الجودة الخاص بهم يغطي جميع مجالات الرقابة الثلاثة، كما هو مبين في الشك %71، أفاد 2017وفي الاستقصاء العالمي لعام 

 ذلك.بفي الدول ذات الدخل المرتفع أفادت بأنها تقوم  من الأجهزة العليا للرقابة %67( لا تضمن جودة المهام والأحكام القضائية؛ غير أن %77للرقابة في الدول النامية )

 

Ь϶ϸЮϜ ϣКмвϮв ϞЂϲ ϣϠϝЦϼЮϜ ϤъϝϮвЮ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϣтАПϦ 
 

  
الرقابة 
 المالية

 
رقابة 
الالت
 زام

 
رقابة 
الأدا
 ء

بدون نظام 
 رقابة جودة

 المهام والأحكام القضائية 

الدول ذات الدخل المنخفض 
(n=33) 

73% 61% 52% 27% 14( %n=14) 

الدول ذات الدخل أقل من 
 (n=27المتوسط )

81% 67% 74% 15% 40( %n=10) 

الدول ذات الدخل أعلى من 
 (n=42المتوسط )

71% 79% 67% 14% 15( %n=13) 

الدول ذات الدخل المرتفع 
(n=52) 

77% 71% 73% 13% 67( %n=9) 

 75% 70% 67% 17% 30( %n=46) (n=154عالمياً )

 

 الموازنة المفتوحةمصدر البيانات: مؤشر 

لرقابة أو خارجه لاخل الجهاز الأعلى دسواءً من  ظام. ويجب على المراجعين المستقلين رصد ذلكينبغي أن تنطبق على كافة أنواع الرقابة التي يجريها الجهاز الأعلى للرقابة، كما ينبغي مراجعة عينة تمثيلية من عمليات الرقابة بانت 17
 كة في كافة أعمال الرقابة قيد المراجعة(.)غير أنه لا يمكن للمراجعين الداخليين المشار

 
 لم يتم تضمين كاروساي نظرًا لصغر حجم عينة الأجهزة العليا للرقابة بالمنطقة، ومن ثم لم يتم تمثيل العينة. 18

 
 عة داخلية مستقلة.ليا للرقابة أنها تقدم عمليات الرقابة وغيرها من الأعمال من أجل مراج% من الأجهزة الع68وفقًا للبيانات المستمدة من الاستقصاء العالمي لمؤتمر الإنكوساي الثاني والعشرين، فقد ذكرت  19
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بين في ما الأقل، كما هو يفياف همروساي وكرالرقابة وتعتبر كا من بين المناطق، يغطي نظام ضمان جودة الأجهزة العليا للرقابة في أقاليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأسوساي وأوروساي معظم مجالات

يا للرقابة التي عظم الأجهزة العلمجودة في  ين اللتين لديها أنظمة ضمانالجدول أدناه. غير أن ثمة أجهزة عليا للرقابة ليس لديها نظام ضمان جودة في جميع المناطق. وتعُد منطقتي أوروساي وباساي هما الوحيدت

 لقضائية.تغطي المهام والأحكام ا

 
 

Ь϶ϸЮϜ ϣКмвϮв ϞЂϲ ̪ϣϠϝЦϼЮϜ ϤъϝϮвЮ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϝϠ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϣтАПϦ 
 

  
 ϣϠϝЦϼЮϜ
ϣтЮϝвЮϜ 

 
 ϣϠϝЦϼ
аϜϾϦЮъϜ 

 
 ϣϠϝЦϼ
̭ϜϸцϜ 

 аϝДж дмϸϠ
ϢϸмϮ ϣϠϝЦϼ 

 ϣтϚϝЎЧЮϜ аϝЪϲцϜм аϝлвЮϜ
)N=46( 

أفروساي الناطقة بالإنجليزية 
(n=19) 

95% 79% 68% 5% 0% 

 67% 80% 73% 20% 25% (n=15أرابوساي )

 92% 85% 77% 4% 29% (n=26أسوساي )

 43% 43% 36% 43% 0% (n=14كاروساي )

 33% 44% 33% 56% 43% (n=9كريفياف )

 91% 81% 81% 9% 75% (n=32أوروساي )

 61% 67% 56% 17% 0% (n=18أولاسافس )

 70% 50% 70% 20% 57% (n=20باساي )

 

 
الجودة الداخلية  ضمان وتمثل آليات ية رئيسية.باعتباره آلالعليا للرقابة في الدول المتقدمة والدول النامية على حدٍ سواء أقصى استفادة من ضمان الجودة الداخلي أكثر من ضمان الجودة الخارجي تستفيد الأجهزة 

هاز أعلى للرقابة للرقابة )مثل؛ ج از الأعلىرسات والمعايير الرقابية. ويتطلب ضمان الجودة الخارجية منظمة مستقلة خارج الجهمراجعةً دورية يجريها أفراد بالجهاز العلى للرقابة على دراية بالإجراءات والمما

 بطريقة مستقلة. الرقابية جودة المهام الرقابي وضمان نظير أو شركة رقابية خاصة أو شركة استشارات إدارية أو خبير أكاديمي أو هيئة تنظيمية( تقوم بمراجعة ضمان الجودة لتحسين جودة النشاط

 
لدول ذات الدخل م الأجهزة العليا للرقابة في ا( بأنها أنشأت وحدات أو إدارات أو مجموعات لضمان الجودة من أجل إجراء هذه المهام، بينما تستخد%43وأفادت العديد من الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية )

هزة د لاحظت بعض الأجقريباً. وقساوٍ ت)مثل؛ إدارات أو وحدات أو أقسام ضمان الجودة( كما قسمت مهمة ضمان الجودة بين الهياكل الأخرى في الجهاز الأعلى للرقابة على نحوٍ متالمرتفع هياکل مخصصة 

 العليا للرقابة في الاستقصاء أنها تستخدم آليات ضمان الجودة الداخلية والخارجية على حدٍ سواء.

 
 

ЮϐϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ ϣтЂтϚϼЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ ϣт 
) ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜN=102(  Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ ЬмϸЮϜ

) ЙУϦϼвЮϜN=51( 
 إجراء عملية ضمان الجودة الداخلية من قبل وحدة أو إدارة أو مجموعة ضمان جودة مستقلة

. 

43% 31% 

 تتضمن أقسام أو وحدات أو إدارات مختلفةإجراء عملية ضمان الجودة الداخلية من خلال آلية 

. 

28% 37% 

 %18 %12 ضمان الجودة الخارجية

 %14 %17 عدم استخدام آلية ضمان جودة حالياً
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 جهازًا استخدام الأجهزة العليا للرقابة لآليات مختلفة. 107ة عن النظام الذي تستخدمه لمتابعة استنتاجات وتوصيات آلية ضمان الجودة، وتظهر إجابة ، سُئلت الأجهزة العليا للرقاب2017في الاستقصاء العالمي لعام 

 

 

3.3 ϤϝϠмЧЛЮϜм ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝтЊмϦ ϣЛϠϝϦв 

 138بة مستجيب، يتمتع حوالي جهازًا أعلى للرقا 160عدة أسئلة على الأجهزة العليا للرقابة حول متابعة توصيات الرقابة. وأظهرت بيانات الاستقصاء أن من بين  2017طرح الاستقصاء العالمي لعام 

% 91نامية و من الدول ال %85ل ذلك ويمثرقابة، بما في ذلك الإجراءات التي تتخذها الجهات محل الرقابة ذات الصلة. %( جهازًا بنظام داخلي لمتابعة الملاحظات والتوصيات المقدمة للجهات الخاضعة لل86)

 ذا القبيل.هابعة من مت . وکما هو مبين في الشکل الوارد أدناه، أفادت الأجهزة العليا للرقابة في کاروساي وکريفياف بوجود نظامقابة في الدول ذات الدخل المرتفعمن الأجهزة العليا للر

 

 

 
 

من الأجهزة العليا للرقابة( في  6) %85من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة في الدول النامية، و %54مستجيب بالجهاز العلى للرقابة التي تعتبر نظام محاكم أو مخولة بإصدار العقوبات، فإن  28بالنسبة لعدد 

 بعة عمليات الرقابة.بات الجهاز الأعلى للرقابة. وعلى الصعيد العالمي، تتابع الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية العقوبات بدرجة أقل بكثير من متاالدول ذات الدخل المرتفع تتابع عقو

:ЬвІт ШЮϺм 

ا للرقابة، حد الأجهزة العليأعمال. وفي الخاصة أو فرق الإدارة التي تستعرض التوصيات وتقرر الإمتابعة العديد من مندوبي الأجهزة العليا للرقابة لنظام ضمان الجودة الخاص باللجان أو فرق العمل  •

فرق، من ا اللتي تعترف بهاات الصلة لاحظات أو الأخطاء ذيعُقد مؤتمر بين المراجع والخاضعين للمراجعة بشأن تنفيذ نتائج مراجعة الجودة. ومن ناحيةً أخرى، يتم إعداد قاعدة بيانات منهجية للم

تقود ضمان  عمل الوحدة التي ها في خطةالقسم، وتدرج توصياتحيث المضمون والشكل. ومع ذلك، في إحدى الأجهزة العليا للرقابة الأخرى، تصُدر المراجعات الداخلية تقريرًا نهائياً يقُدم إلى إدارة 

 الجودة )منطقة الأمانة الفنية(.

التدريبية  لرقابة والدوراتت لتخطيط اتوصيات ضمان الجودة إلى الإدارات أو الأقسام المعنية. وفي أحد الأجهزة العليا للرقابة، تسُتخدم خطة العمل هذه كمدخلاتوجيه خطط العمل المتعلقة بتنفيذ  •

 خطة العمل.والإشراف على العمل في العام المقبل. وفي إحدى الأجهزة العليا للرقابة الأخرى، يجري فريق دعم القسم الرقابة على 

 في أحد الأجهزة العليا للرقابة، يتم توفير المتابعة من قبل خدمة خارجية للمحكمة. •

 تتولى ستة أجهزة عليا للرقابة متابعة التوصية من خلال مراجعات النظراء التي أجرتها الأجهزة العليا للرقابة. •

 ليا للرقابة.حدى الأجهزة العناسب في إبة. تصدر تقارير مراجعة ضمان الجودة الداخلية إلى الإدارة العليا لاتخاذ الإجراء الميتولى قسم الرقابة الداخلية المتابعة في بعض الأجهزة العليا للرقا •

 محسنة.والوقائية والتطبيق "نظام إدارة الجودة بالجهاز الأعلى للرقابة" من خلال سياسة الجودة المؤسسية والمبادئ التوجيهية لممارسات الرقابة التصحيحية  •

 إعادة ملف الرقابة إلى قسم ضمان الجودة للمتابعة. MKinsight -نظام إدارة الرقابة  •

 إشارة إحدى الأجهزة العليا للرقابة إلى استخدام معايير ومبادئ ضمان الجودة لدى إقليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية. •
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لدرجة ج أو اثل مجموعة القياس المرجعي في ثة أبعاد منفصلة، يتعلق أحدها بـ "دليل متابعة توصيات الرقابة". تتمالخاص بالرقابة الخارجية ثلا 26تتضمن بيانات مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

، على النحو 2010ياً منذ عام ا إيجابورً هر نتائج الدول النامية تطأعلى، مما يتطلب استجابة رسمية بحد أدنى لتوصيات الرقابة، على الرغم من تأخرها أو عدم شمولها، غير أن ثمة دليل على أي متابعة. وتظ

 .2017عام  %74إلى  2014عام  %73المبين في الجدول التالي. ثمة زيادة طفيفة في عدد الدول من مجموعات الدخل التي سجلت الدرجة ج أو أعلى، تتراوح من 
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АЧТ ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ 
 

 

ϣжЂЮϜ 

 

 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
 Ь϶ϸЮϜ
У϶жвЮϜЌ 

 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
 дв ЬЦϒ Ь϶ϸЮϜ
АЂмϦвЮϜ 

 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
 пЯКϒ Ь϶ϸЮϜ
АЂмϦвЮϜ дв 

 сЮϝвϮшϜ 

 

 68% (n=25) 83% (n=23) 65% (n=81) (n=33% )52 2010 ( دليل متابعة توصيات الرقابة3)
2014 62( %n=45) 84( %n=37) 76( %n=41) 73% (n=123) 

2017 64( %n=45) 90( %n=39) 69( %n=45) 74( %n=129) 

 مصدر البيانات: تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية

 

ستوفت معظم الدول (. وقد ا3) 26ية اءلة المالوأوروساي الدرجة ج أو أعلى في مؤشر تقييم الإنفاق العام والمسسجلت جميع الدول التي تم تقييمها بواسطة مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية في أسوساي 

ي هذا المقياس لرقابة في كاروساعليا لال وفى ما يقرب من نصف الأجهزةفي أقاليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية، وأرابوساي، وكريفياف، وأولاسافس، وباساي المقياس المرجعي لمتابعة عمليات الرقابة. كما است

 المرجعي.

 

 
الأجهزة العليا للرقابة في الدول المتقدمة التي ( في جميع مجموعات الدخل بعدم وجود نظام حافز أو عقابي لتنفيذ توصيات الرقابة وعدم تنفيذها. ومن بين 77أفادت الغالبية العظمى من الأجهزة العليا للرقابة )

 لديها مثل هذا النظام، فإن معظم التقارير تفيد بتطبيق النظام باستمرار كما هو مبين في الشكل التالي.

مصدر البيانات: تقييم 
الإنفاق العام والمساءلة 
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لأجهزة العليا اقابة. وتختلف مدى مشاركة مجموعات الدخل المستجيبة تشارك الجهات الرقابية في نظام متابعة الرمن الأجهزة العليا للرقابة في جميع  %80أيضًا أن  2017تظهر بيانات الاستقصاء العالمي لعام 

مستمرة أو متقطعة. أما المجموعة الأقل  رةمن السلطة التنفيذية في دولها إما بصو %60% من الأجهزة العليا للرقابة تشُرك السلطة التشريعية و65للرقابة في السلطة التنفيذية والتشريعية والقضائية، رغم أن 

 (، لجميع مجموعات الدخل.%17والمواطنون ) %( 22مشاركة من الأطراف ذات العلاقة بالجهاز الأعلى للرقابة فهم المجتمع المدني )

 
 

 

 
لرقابة في نظام كيانات الخاضعة للمناطق الابة إما بصورة مستمرة أو متقطعة حسب المنطقة. وتشرك معظم ايبين الجدول أدناه الأطراف ذات العلاقة المعنية التي تشركها الأجهزة العليا للرقابة في متابعة الرق

غير أنه لم  ساي في السلطة التشريعية،سوساي وبامن الأجهزة العليا للرقابة. كما تشارك معظم الأجهزة العليا للرقابة في أفروساي وأ %36متابعة الرقابة، باستثناء الأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي إذ يشارك 

عظم لرقابة. وتشارك مذ أعمال اوكريفياف، وأوروساي في تنفييشارك سوى عدد قليل من الأجهزة العليا للرقابة في المناطق الأخرى. وكذلك تشارك معظم الأجهزة العليا للرقابة في أفروساي، وأسوساي، 

 ي نظام متابعة الرقابة.فمدني والمواطنين لمجتمع الاي وكريفياف وأولاسافس في السلطة القضائية. كما أنّ عددًا قليلًا من الأجهزة العليا للرقابة بجميع المناطق يشُارك االأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي وأسوس

 
 

 ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜЪϼϝІвЮϜмϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ сТ ϣЛϠϝϦвЮϜ аϝДж сТ д 
 

  ϤϝжϝтЪЮϜ
 ϣЛЎϝ϶ЮϜ
ϣϠϝЦϼЯЮ 

ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЮϜ 
 ЙвϦϮвЮϜ
сжϸвЮϜ 

дмжАϜмвЮϜ 

أفروساي الناطقة بالإنجليزية 
(n=17) 

94% 88% 71% 6% 18% 12% 

 36% 43% 29% 36% 36% 29% (n=14أرابوساي )

 96% 72% 80% 32% 28% 8% (n=25أسوساي )

 100% 45% 27% 0% 9% 18% (n=11كاروساي )

 88% 50% 75% 38% 25% 25% (n=8كريفياف )

 100% 80% 70% 17% 13% 10% (n=30أوروساي )

 94% 50% 50% 44% 39% 39% (n=18أولاسافس )

 80% 53% 53% 7% 7% 7% (n=15باساي )

 

 
بها إلى حدٍ ما خلال السنوات الثلاثة الأخيرة من الرقابة. ومن ناحيةٍ أخرى، أكدت الأجهزة العليا للرقابة التي أفادت معظم الأجهزة العليا للرقابة في جميع الدول ذات الدخل بتنفيذ معظم توصيات الرقابة الخاصة 

 منها نفذت من حدٍ متوسط إلى حدٍ أقصى. %38تصدر عقوبات أن معدل تنفيذ العقوبات منخفض وأن 
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لخارجية والأطراف جنة تفحص تقارير الرقابة الالرقابة التشريعية لتقارير الرقابة الخارجية. ويتم الفحص باستخدام طريقة شائعة من خلال لجنة تشريعية أو  28يفحص مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

ائج الرئيسية التي توصلت إليها السلطة ( مدى أثر جلسات الاستماع على النت2من جانب السلطة التشريعية؛ ) ةتقارير الرقابسن توقيت فحص ( ح1)المسؤولة عن نتائج التقارير. ويضم هذا المؤشر ثلاثة أبعاد: 

ل حول ع متعمقة على الأقاء جلسات استماعلى، وهو ما يتطلب إجرإن المقياس المرجعي هو ج أو أ ( إصدار الإجراءات الموصى بها من قبل السلطة التشريعية وتنفيذها من قبل السلطة التنفيذية.3التشريعية؛ و )

 النتائج الرئيسية من فترة لأخرى، تغطي عددًا قليلاً من الجهات الخاضعة للرقابة أو قد تشمل مسؤولي وزارة المالية فقط.

 
لتي امع ذلك، لا تزال النسبة المئوية للدول في الرقابة التشريعية لتقارير الرقابة الخارجية. و 2017عام  %33إلى  2014عام  %32زيادة طفيفة من  28وتبين نتائج مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

 .يفيافوكرالأسوساي والكاروساي تقدمًا في مناطق  28تحقق المؤشر المرجعي منخفضة. وعلى الصعيد الإقليمي، تظُهر نتائج مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

 
 

 

 

من  لدخل المنخفض وكذلك الدول ذات الدخل أقل. وكانت هناك تطورات إيجابية في الأبعاد الثلاثة للدول ذات ا28يوضح الجدول الوارد أدناه نتائج الأبعاد الثلاثة لمؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

 أن بشأن النتائج الرئيسية للرقابة، إلا من الهيئات التشريعية في الدول الخاضعة للتقييم عقدت جلسات استماع %60المتوسط، بينما ثمة تراجع للدول ذات الدخل أعلى من المتوسط. وتوضح البيانات أنه رغم أن 

 نفيذ من قبل السلطة التنفيذية ساعد في خفض الدرجات الإجمالية.توقيت فحص تقارير الرقابة وإصدار الإجراءات الموصى بها وكذلك الت

 
 

 ϣтЮϝвЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ аттЧϦ ϼІϔв ϸϝЛϠϒ ϞЂϲ ЬЎТϒ мϒ Ϭ ϣϮϼϸЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ЬтϮЂϦ28 )2014-2017( 
 

ϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣтмϚвЮϜ ϞЂжЮϜ ϣϠ
ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ сТ 

ϣжЂЮϜ  ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
 Ь϶ϸЮϜ
ЌУ϶жвЮϜ 

 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
 дв ЬЦϒ Ь϶ϸЮϜ
АЂмϦвЮϜ 

 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
 пЯКϒ Ь϶ϸЮϜ
АЂмϦвЮϜ дв 

сЮϝвϮшϜ 

 

)1ЮϜ ϣАЯЂЮϜ ϞжϝϮ дв ϣϠϝЦϼЮϜ ϼтϼϝЧϦ ЈϲУЮ ХтЦϸЮϜ ϤтЦмϦЮϜ (тϼІϦ ϣтЛ
.(ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϢϸϼϜмЮϜ ϼтϼϝЧϦЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ) 

2014 26( %n=43) 46( %n=41) 55( %n=22) 40( %n=106) 

2017 42( %n=43) 57( %n=37) 40( %n=43) 46( %n=123) 

)2ϣтЂтϚϼЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ пЯК ИϝвϦЂъϜ ϤϝЂЯϮ ϼϪϒ оϸв ( 

ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ ϝлϦϼϮϒ сϦЮϜ 

2014 47( %n=43) 56( %n=41) 55( %n=22) 52( %n=106) 

2017 64( %n=42) 68( %n=38) 48( %n=42) 60( %n=122) 

)3 ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ ϼϜϸЊϖ (ϝлϠ пЊмвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮщЮ  ϝкϺтУжϦмвЬϠЦ д 

ϣтϺтУжϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ 

2014 37( %n=43) 51( %n=41) 45( %n=22) 44( %n=106) 

2017 60( %n=42) 53( %n=36) 41( %n=41) 51( %n=119) 

ϣтЮϝвЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ аттЧϦ :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв 

 

 
مؤشر السابق )ال 2012كافئ عام ما إذا کانت لجنة من السلطة التشريعية تعقد جلسات استماع عامة لمراجعة ورقابة تقارير الرقابة. وقد فحص المؤشر الم 2015لعام  114الموازنة المفتوحة يفحص مؤشر 

طات التشريعية وحة أن نسبة السلزنة المفتض النظر عما إذا كانت جلسة الاستماع عامةً أم لا(. ويظهر مؤشر الموا( ما إذا كانت لجنة من السلطة التشريعية قد نظرت في تقارير الرقابة ودرستها بإمعان )بغ107

 التي تعقد جلسات استماع لا تزال منخفضة.

 
 تشملل 2015، بينما ازدادت النسبة المئوية عام 2012دولة شملها التقييم أي جلسات استماع عام  100% من السلطات التشريعية في 18كما يوضح الشكل الوارد أدناه، لم يعقد سوى 

 دولة لم تعقد جلسات استماع عامة. 102من بين  48%

 مصدر البيانات: تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية
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خاصةً  2015ماع عامة مشكلة في عام ، وكذلك يمثل عدم عقد جلسات است2012الدول في إقليم أرابوساي وكريفياف عام كما هو مبين أدناه، يمثل عدم انعقاد جلسات الاستماع لمراجعة التقارير مشكلة في عديد من 

 بأقاليم أرابوساي، وأسوساي، وكريفياف، وأولاسافس.

 
 

 

  

ϣϲмϦУвЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϼІϔв :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв 
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 .ة الأعلىالدرج 100الدرجة الأدنى والدرجة  0، تعد الدرجة 100إلى  0في درجات مؤشر الموازنة المفتوحة التي تتراوح من  20

ائج تطورًا رقابة. وتظهر النتال توصياتمعالجة لما إذا کان الجهاز الأعلى للرقابة أو السلطة التشريعية تصدر تقريرًا للجمهور يتتبع الإجراءات التي تتخذها السلطة التنفيذية  102يفحص مؤشر الموازنة المفتوحة 

صيات نفيذية لمعالجة توخذتها الهيئة التفي عدد الدول التي يصدر فيها الجهاز الأعلى للرقابة أو السلطة التشريعية تقريرًا للجمهور يتتبع الإجراءات التي ات 2015عام  %35إلى  2012عام  %28إيجابياً من 

. وکما هو مبين في 20درجة(  0الرقابة ) توصياتعامة بشأن  تنفيذيةجراءات إ -ابة الخاضعة للتقييم من الأجهزة العليا للرق %63 في-الرقابة. ومع ذلك، لا يتخذ الجهاز الأعلى للرقابة ولا السلطة التشريعية 

 غالباً في الدول ذات الدخل المنخفض والدول ذات الدخل أقل من المتوسط. 2015إلی  2012الشکل الوارد أدناه، لقد أجُريت التطورات من عام 

 
 

 

 
 
 

على للرقابة أو السلطة في عدد الدول التي يصدر فيها الجهاز الأ 2015إلی  2012في المناطق والدول. وقد حدثت تطورات من عام  2015إلى  2012ويمثل الشكل التالي التغيرات المختلطة من عام 

 الرقابة والتي معظمها في أفروساي وأسوساي وكريفياف. توصياتلمعالجة  التشريعية تقريرًا للجمهور يتتبع الإجراءات التي تتخذها السلطة التنفيذية

 
 

 

 

 

 ϣжϾϜмвЮϜ ϼІϔв :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊвϣϲмϦУвЮϜ 
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3.4  ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϣтжлв 

 للجهاز الأعلى للرقابة الخطط الإستراتيجية والتشغيلية 3.4.1

 ( عام%92ا أعلى للرقابة )جهازً  160إلى  2010( عام %73) 130زيادة مطردة في عدد الأجهزة العليا للرقابة ذات الخطط الإستراتيجية والتشغيلية من  2014أظهرت نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

من الأجهزة العليا للرقابة في  %94—( %91جهاز أعلى للرقابة حول العالم ) 149، تعيد نتائج الاستقصاء التأكيد على أن غالبية الأجهزة العليا للرقابة لديها خطط إستراتيجية، منها 2017. وفي عام 2014

 ية وثمانية من الدول ذات الدخلجهازًا أعلى للرقابة مستجيب بعدم وجود خطة إستراتيجية؛ منها سبعة من الدول النام 164 جهازًا من أصل 15في الدول ذات الدخل المرتفع. وأفاد  %84الدول النامية و

 المرتفع.

 
لرقابة المستجيبة من أقاليم الأجهزة العليا ل جهازًا أعلى للرقابة(. كما أكدت جميع 125) 2017عام  %86إلى  2014% عام 94وانخفض عدد الأجهزة العليا للرقابة التي أكدت وجود خطط تشغيلية من 

تيجية وتشغيلية، ى وجود خطط إسترااطق الأخرهزة العليا للرقابة في المنأفروساي الناطقة بالإنجليزية وأولاسافس وجود خطط إستراتيجية وتشغيلية، على النحو المبين في الشكل الوارد أدناه. وأكدت غالبية الأج

 العليا للرقابة في كاروساي وكريفياف لديها خطط تشغيلية، لا سيما الخطط التشغيلية المرتبطة بخططها الإستراتيجية.إلا أن باقي الأجهزة 

 
 

 

 
لإلكتروني على سبيل المثال، ويتيح موقعها ا منها الخطط الإستراتيجية والتشغيلية عن طريق %29منها خططها الإستراتيجية و/ أو التشغيلية للجمهور، ويعلن  %60جهازًا أعلى للرقابة، تتيح  145ومن أصل 

 فقط الخطط الإستراتيجية للجمهور. 3%

 
لنقاط القوة  حي بتطوير فهم واضلإستراتيجارقابة. وتبدأ دورة التخطيط وتمثل الخطط الإستراتيجية والتشغيلية أدوات إدارية لمعالجة القضايا الإستراتيجية والتشغيلية الرئيسية التي تواجه الجهاز الأعلى لل

ا الإستراتيجية إلى تقييم شامل لاحتياجات (، استناد خططه%94جهازًا أعلى للرقابة ) 138واحتياجات الجهاز الأعلى للرقابة بالإضافة إلى الموارد المتاحة. وأكدت غالبية الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة، 

 الجهاز الأعلى للرقابة.

 
جهاز أعلى  146ومن بين الـ غيلية، على النحو المبين في الشكل الوارد أدناه. وأفادت الأجهزة العليا للرقابة في كلٍ من الدول المتقدمة والدول النامية بأنها تستخدم آليات مختلفة لرصد خططها الإستراتيجية والتش

( في جميع مجموعات الدخل والمناطق عن رصد خططها %61وأبلغت معظم الأجهزة العليا للرقابة ) ستراتيجية والتشغيلية.قيموا خططهم الإ% منها لم يرصدوا أو ي16للرقابة المستجيبين للاستقصاء، هناك 

ؤشرات أداء لرصد خططها الإستراتيجية والتشغيلية. وأکد اثنان عن وضع م الإستراتيجية والتشغيلية على مستوى النشاط. كما أبلغ حوالي نصف الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية والدول ذات الدخل المرتفع

( من الأجهزة %16) %% للتقييمات الخارجية. ولا ترصد ستة عشر في المائة18( من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة على إجراء تقييمات داخلية لخططها الإستراتيجية والتشغيلية و%62وستون في المائة )

 خططها الإستراتيجية والتشغيلية أو تقيمها. العليا للرقابة

 
ن الأجهزة العليا للرقابة في الدول فقط م %28أن  2017إطارًا لقياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة في أغسطس  25وبدراسة دورة التخطيط الإستراتيجي، أوضح تحليل مبادرة تنمية الانتوساي الذي أجرته على 

 21تراتيجي عالية الجودة تربط الأهداف الإستراتيجية والتشغيلية والخاصة بالأداء بخطط العمل وتخصيص الموارد.النامية لديها دورة تخطيط إس

 
 
 
 
 
 

 
 ]النسخة المعتمدة[. 3الجهاز الأعلى للرقابة  ]الإصدار التجريبي[ أو مؤشر 8أو أعلى حسب مؤشر الجهاز الأعلى للرقابة  3أُجري القياس بواسطة تقييم إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة ذي الدرجة  21



 

 

 41 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

ϝлвттЧϦм ϣтЯтПІϦЮϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϝлАА϶ пЯК РϜϼІшϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϝлвϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϤϝтЮфϜ 
 

 
 сϮлжв ϸЊϼ
ϣАІжчЮ 

 сϮлжв ϸЊϼ
ϤϝϮϼ϶вЯЮ 

 сϮлжв ϸЊϼ
̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвЮ сЯ϶Ϝϸ аттЧϦ сϮϼϝ϶ аттЧϦ 

 дмϸϠ ϸЊϼ
аттЧϦ мϒ 

 ϸϸК
дтϠтϮϦЂвЮϜ 

الدول ذات الدخل 
 المنخفض

49% 49% 40% 60% 26% 26% 35 

الدول ذات الدخل أقل 
 من المتوسط

64% 52% 56% 64% 8% 16% 25 

الدول ذات الدخل 
 أعلى من المتوسط

63% 49% 54% 71% 20% 10% 41 

الدول ذات الدخل 
 المرتفع

67% 53% 56% 56% 16% 13% 45 

 146 %16 %18 %62 %51 %51 %61 عالميًا

أفروساي الناطقة 
 بالإنجليزية

68% 58% 68% 53% 32% 5% 19 

 15 %20 %13 %67 %67 %53 %80 أرابوساي

 24 %4 %21 %63 %63 %63 %71 أسوساي

 15 %33 %7 %47 %27 %27 %27 كاروساي

 11 %45 %0 %45 %18 %36 %36 كريفياف

 26 %8 %12 %65 %50 %50 %69 أوروساي

 19 %0 %16 %84 %53 %58 %63 أولاسافس

 16 %38 %31 %63 %44 %44 %50 باساي

 

 

 إعمال المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 3.4.2

( %68ة المستجيبين )ة والمحاسبة، فتبين أن غالبيبالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالي( الأجهزة العليا للرقابة بيان مدى التزامها 2016طالب الاستقصاء العالمي لمؤتمر الإنكوساي الثاني والعشرين )

الدولية للأجهزة العليا  تستخدم المعايير ا للرقابةجيبين إلى أن الأجهزة العلييعتبرون معايير الانتوساي المهنية وتوجيهاتها مفيدة وذات صلة بوضع المعايير الدولية لعمل الأجهزة العليا للرقابة. وأشار بعض المست

ووفقاً للاستقصاء العالمي لمؤتمر الإنكوساي الثاني  22، بينما علقت الأجهزة العليا للرقابة الأخرى بأنها تستخدم المعايير الدولية للرقابة بدلاً من ذلك. للرقابة المالية والمحاسبة كمرجع ضمن نطاق لوائح الأجهزة

ة للأجهزة العليا ع المعايير الدوليير المتوافقة مللرقابة المالية والمحاسبة أو اعتمدت المعايمستجيباً من الأجهزة العليا للرقابة أنها اعتمدت المعايير الدولية للأجهزة العليا  120من أصل  %65والعشرين، أبلغ 

 للرقابة المالية والمحاسبة.

 
ة من أجل تحقيق عليا للرقابة المالية والمحاسبمن الأجهزة العليا للرقابة قد أبلغت عن اعتمادها لمقاييس المعيار الدولي للأجهزة ال %100بالنسبة للدول النامية أن  2014وأظهرت نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

ستوى أقل من الاعتماد لمقاييس المعايير مفي الدول النامية عن ، أبلغت الأجهزة العليا للرقابة 2017لتحقيق رقابة الأداء. وفي الاستقصاء العالمي لعام  %90لتحقيق رقابة الالتزام و %97الرقابة المالية و

لأجهزة تقارير ا يا للرقابة المالية والمحاسبة. يجب فهم، في الوقت الذي کانوا فيه على دراية أكثر بالمعايير الدولية للأجهزة العل2014الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة مقارنةً بما اعتمدته في عام 

ا أفضل للمتطلبات الفعلية إضافي يكون فهمً  رقابة عملل امتلاك الأجهزة العليا للالعليا للرقابة بشأن اعتماد المقاييس التي تستند إلى المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة والمحاسبة أو التي تقُارن بها في حا

 والمحاسبة.للمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية 

 
. وتظهر 2017رقابة المالية والمحاسبة أو تتوافق معها في الاستقصاء العالمي لعام يوضح الشکل التالي الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة المعتمدة لمقاييس الرقابة التي تستند إلى المعايير الدولية للأجهزة العليا لل

 %58جل تحقيق الرقابة المالية، وقد وضعت أو اعتمدت معايير الرقابة التي تستند إلى المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة أو تتوافق معها من أ من الأجهزة العليا للرقابة %69النتائج أن 

ام أقل مما هو عليه مقارنةً بمجالات الرقابة الأخرى. وبصفةٍ عامة، سجلت الأجهزة العليا للرقابة في لتحقيق رقابة الأداء. وبشكلٍ عام، فإن معدل الاعتماد المقرر لرقابة الالتز %63لتحقيق رقابة الالتزام، و

 الدول ذات الدخل أقل من المتوسط معدل اعتماد منخفض.

 
 

 

 
 لية والمحاسبة.تمثل المعايير الدولية الخاصة بالرقابة نسخة القطاع الخاص من المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة الما 22
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% منها 64للدول النامية،  لمحاسبة. وبالنسبةلمالية وادولية للأجهزة العليا للرقابة اوکما يظهر الشکل الوارد أدناه، أقرت الأجهزة العليا للرقابة من كافة مجموعات الدخل بأن لديها أدلة إرشادية للتوافق مع المعايير ال
 م.% لتحقيق رقابة الأداء. وسجلت الأجهزة العليا للرقابة معدل منخفض لتحقيق رقابة الالتزا55% لتحقيق رقابة الالتزام و51، أدلة إرشادية لتحقيق الرقابة الماليةلديها 

 
 

 
( تغطية الرقابة ومعاييرها. ويقُيم هذا 1البعُد ) 30يفحص مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية  "الرقابة الخارجية" يفحص خصائص الرقابة الخارجية، كما 30إن مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

قابة المالية والمحاسبة أو وفقاً جهزة العليا للرللأ لدولية( وفقاً لمقاييس المعايير االبعُد تغطية التقارير المالية للجهاز الأعلى للرقابة والتي تشمل )العائد، والإنفاق، والأصول، والتزامات الجهات الحكومية المركزية

من  %56، فإن 2016( لعام 1)البعد  30لمالية لمساءلة اؤشر تقييم الإنفاق العام والمقاييس الرقابة الوطنية المتوافقة معه خلال السنوات الثلاثة المالية الكاملة الأخيرة. واستنادًا إلى النتائج المتاحة حالياً في م

رقابة المالية لأجهزة العليا لللالدولية  ، مما يتطلب بحد أدنى الرقابة على "غالبية" النفقات والإيرادات باستخدام المعاييرييمه قد حصل على الدرجة ج أو أعلىمؤشر إنفاق عام ومساءلة مالية تم تق 18 أصل

 والمحاسبة أو معايير الرقابة الوطنية.

 
ير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ومقاييسها مما يمُكّن هذا الإطار من تقديم معلومات موثوقة حول ممارسات لقد تم وضع إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة على أساس متطلبات المعاي

إطار قياس أداء للجهاز الأعلى للرقابة في  25نتوساي تحليلًا لعدد ، أجرت مبادرة تنمية الا2017الأجهزة العليا للرقابة فيما يتعلق بإعمال المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة. وفي أغسطس 

 الدول النامية من أجل دراسة إعمال المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

 

لمقاييس النسبة المئوية اقابة. وتمثل هذه لأعلى للرالمالية استنادًا إلى مؤشرات إطار قياس أداء الجهاز ا استخدمت مبادرة تنمية الانتوساي مقاييس تفويضية بسيطة للالتزام بالمعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة

رجات تقدمًا ملحوظًا دة. وتمثل هذه الدالمحدرجة أو بعده الحد الأدنى من الدللدول )التي يكون فيها تقييم إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة متاحًا(، حيث يحقق مؤشر إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة 

 نحو إعمال المعايير الدولية للأجهزة لعليا للرقابة وخاصة فيما يتعلق بالجوانب الأکثر أهمية.

 
للرقابة المالية  ة للأجهزة العلياير الدوليدريجي في مستوى إعمال المعايوتتوافق نتائج تحليل مبادرة تنمية الانتوساي لأطر قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة المتاحة مع توقعات الانتوساي بشأن التغيير الت

لية والمحاسبة رقابة المالأجهزة العليا لللالدولية  لضمانات حول إعمال المعاييروالمحاسبة، والانتقال خلال المراحل من الاعتماد إلى الإعمال القانوني والإعمال الفعلي وأخيرًا أنظمة ضمان الجودة الكاملة لتوفير ا

 مع الأطراف ذات العلاقة.

 
ا من الأجهزة العلي %80يانات أنه رغم امتلاك ، وهي الشروط الأساسية لعمل الأجهزة العليا للرقابة. وتظهر الب2ويوضح الشكل التالي نتائج إعمال المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية من المستوى 

فقط تعمل  %21لرقابة تتمتع برقابة الجودة ولمن الأجهزة العليا  %40فقط تضمن تنفيذ قواعد الأخلاقيات المهنية على النحو السليم. وبالمثل، فإن  %10ات المهنية المعمول بها، إلا أن للرقابة لقواعد الأخلاقي

ناسب من الاستقلالية والصلاحية من الأجهزة العليا للرقابة قد حصلت على مستوى م %44فة إلى ذلك، فإن نفذت أنظمة رقابة الجودة وضمانها. بالإضا %20وفقاً لسياسات ضمان الجودة، في حين أن حوالي 

 فقط من الأجهزة العليا للرقابة هي التي استوفت المقياس المرجعي لتسجيل أدائها علناً. %14)بالنظر إلى الإطار القانوني والإعمال الفعلي(، غير أن 
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م الجودة إلى رقابة الجودة . وتقسدةية، والجويات المهنءلة، وقواعد الأخلاقالمستوى الثاني من المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة: فيما يتعلق بتغطية الاستقلالية، والشفافية، والمسا •

 )جزء من الرقابة( وضمان الجودة )مراجعة مستقلة بعد إجراء الرقابة تضمن عمل نظام رقابة الجودة بفاعلية(.

 الالتزام.المستوى الثالث من المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة: الرقابة المالية، ورقابة الأداء، ورقابة  •

 .(عليلية )التنفيذ الفارسة العمة والمحاسبة في الممحيثما كان ممكنًا، توفير سياسات وأدلة إرشادية مناسبة )التنفيذ القانوني(، وتنفيذ المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالي •
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( مستويات الالتزام %44-32ة )دية للرقابالأساسية ضمن إطار كل نظام رقابي. ومرةً أخرى، تتجاوز مستويات الالتزام بالمعايير والأدلة الإرشايوضح الشكل التالي نمطًا مماثلاً فيما يتعلق بمبادئ الرقابة 

ه رقابة الالتزام ثم رقابة الأداء يلي لعليا للرقابة المالية والمحاسبة في مجالير الدولية للأجهزة ا(. وفيما يتعلق بالمعايير والأدلة الإرشادية، فقد أحُرز معظم التقدم في إعمال المعاي%25-10لممارسات الرقابة )

 ب الأقل.الرقابة المالية على النصي الرقابة المالية. ومع ذلك، يختلف التوجه عند النظر في ممارسة الرقابة الفعلية. وهنا، أحُرز التقدم الأكبر في رقابة الالتزام وحازت
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ومع ذلك، فإن ت. في معظم المجالا ة والمحاسبةللرقابة المالي ، تولى ما لا يقل عن ثلث الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية وضع معايير وسياسات متوافقة مع المعايير الدولية للأجهزة العليا2017في عام 

حترفين يعملون ملمالية والمحاسبة وجود موظفين ويتطلب إعمال المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة ا فقط على الرقابة المالية. %10م إلى معايير رقابة الالتزا ينفذمن الأجهزة  %25إعمالها مختلط، حيث أن 

 .فافيةتية للمساءلة والشموابيئة  رقابة بشكلٍ كبير، وكذلك وجودفي الجهاز الأعلى للرقابة مع وجود أنظمة وعمليات قوية، إلى جانب جود مستويات مناسبة من الموارد لتلبية معايير الرقابة ونتائج ال

 

 

 الرقابة الداخلية 3.4.3

الداخلية أو الأجهزة أن وحدة الرقابة  % من بين تلك79من الأجهزة العليا للرقابة في جميع أنحاء العالم ذكرت أن لديها وظيفة الرقابة الداخلية، ويرى  %61أن  2017توضح بيانات الاستقصاء العالمي لعام 

لرقابة الداخلية. ديها وظائف أقل للف وباساي المنخفض، وكاروساي، وكريفياالإدارة الخاصة بها لديها العدد المناسب من الموظفين والموازنة لتنفيذ مهامها. كما أن الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل 

أرابوساي لا تمتلك الموارد الكافية للقيام  من الأجهزة العليا للرقابة في %50من الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل أقل من المتوسط و %40في  وتظهر النتائج أيضًا أن وحدة/إدارة الرقابة الداخلية

 بمهامها.

 
 

 
 
 

الرقابة الخارجية. وهذا هو الحال بالنسبة لمعظم الأجهزة العليا للرقابة في مجموعات الدخل، باستثناء الأجهزة العليا للرقابة ( من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة بياناتها المالية إلى %62وقدم اثنان وستون في المائة )

% في كريفياف إلى 8جهزة العليا للرقابة في أرابوساي ومن البيانات المالية في الأ %18من الأجهزة بياناتها المالية إلى الرقابة الخارجية. ويخضع فقط  %44في الدول ذات الدخل أقل من المتوسط، حيث يقدم 

 الرقابة الخارجية.

пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЦ ϼϝАϖ ϤϝвттЧϦЮ рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв ЬтЯϲϦ :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв ϝЦϼЯЮϲϝϦвЮϜ ϣϠϣ 



 

 

 44 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

 

 

 تقييمات أداء الجهاز الأعلى للرقابة 3.4.4

من الأجهزة العليا للرقابة التي  %29لى إ 2013عام  %13تقييمات الأداء من ، طرحت الأجهزة العليا للرقابة عددًا من الأسئلة بشأن تقييم الأداء. وبشكلٍ عام، ثمة زيادة في 2017في الاستقصاء العالمي لعام 

جهازًا في  31في الدول النامية و جهازًا 74، منها 2013جهازًا إجرائها تقييم أدائها منذ عام  106% من الأجهزة أو 66جهازًا أعلى للرقابة، أكد حوالي  160. ومن بين 2016تجري تقييمات الأداء عام 

جهازًا( في  22) %41ي الدول النامية وجهازًا( من الأجهزة ف 32) %31، منها 2013ول ذات الدخل المرتفع. وعلى الرغم من ذلك، ثمة عدد كبير من الأجهزة العليا للرقابة لم تجُر تقييم الأداء منذ عام الد

لم تجري معظم و. 2016% عام 79ى العدد إل ة ثابتة في عدد الأجهزة العليا للرقابة التي تجري تقييم الأداء سنوياً وقد وصل هذاالدول ذات الدخل المرتفع. وفي إقليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية، ثمة زياد

 .2013الأجهزة العليا للرقابة في كاروساي وكريفياف تقييم الأداء منذ عام 

 

 
 

 
 
 

من مجالات  الأجهزة العليا للرقابة قد غطت بالفعل جميع مجالات الرقابة في تقييمات أدائها على الرغم من تغطية مجالات رقابة الالتزام بشكلٍ أقلأنّ  2017توضح نتائج الاستقصاء العالمي للانتوساي لعام 

 يمات أدائها.الرقابة المالية ورقابة الأداء. ومن ناحيةٍ أخرى، فإن سبعة أجهزة فقط من الأجهزة العليا للرقابة غطت الرقابة القضائية في تقي
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( أجهزة عليا %41نامية أي )قابة في الدول اللعليا للر. وتضم حوالي نصف الأجهزة اوتمثل التقييمات الذاتية والتقييمات التي أجرتها الأجهزة العليا للرقابة النظراء المنهجية الأكثر استخدامًا لإجراء تقييمات الأداء

دول النظراء(. وفي ال الأجهزة العليا للرقابة% من الأجهزة العليا للرقابة تقييمات خارجية )يجُريها الأفراد أو منظمة خارجية تابعة للجهاز الأعلى للرقابة و29نظيرة تجري تقييمات الأداء، كما تجري للرقابة 

 % من التقييمات على موظفين خارجيين.22تية( ويعتمد % من تقييمات الأداء بشكلٍ داخلي )تقييمات ذا50ذات الدخل المرتفع، تجُرى 

 
 

̭ϜϸцϜ аттЧϦ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϝлвϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϤϝтϮлжвЮϜ 

 
 

 ЬмϸЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ
) ϣтвϝжЮϜN=75( 

ϜϺ ЬмϸЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ Ϥ
) ЙУϦϼвЮϜ Ь϶ϸЮϜN=32( 

 %50 %35 التقييم الذاتي

 %41 %41 النظراءتقييم 

 %22 %29 تقييم خارجي

 %16 %17 مزيج من التقييم الداخلي والخارجي

 %0 %8 غير ذلك

 

 
جتمع الأجهزة العليا مقييمات الأداء في تلإجراء  كثر الأدوات المستخدمة الآنيعُد إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة ودليل مراجعة الأقران والقائمة المرجعية )التي أطُلق عليها بعد ذلك، مراجعة الأقران( أ

هو أداة التقييم الرئيسة  ز الأعلى للرقابةداء الجهاالمرتفع، يعُد إطار قياس أ للرقابة العالمي. وتستخدم الأجهزة العليا للرقابة بجميع مجموعات الدخل إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة. وفي الدول ذات الدخل

 س وباساياستثناء كريفياف، تستخدم الأجهزة العليا للرقابة في جميع المناطق إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة خاصةً في كاروساي وأولاساف. وب2013منذ عام 

 
لقدرات إطار عمل بناء ا الإنجليزيةبتستخدم أقاليم أفروساي الناطقة وتستخدم الأجهزة العليا للرقابة أيضًا بجميع مجموعات الدخل مراجعة الأقران، ولا سيما في الدول ذات الدخل المنخفض وباساي. كما 

لدخل المنخفض،  في الدول ذات ائها، خاصةً أدواتها الخاصة لتقييم أدا المؤسسية فقط، وتستخدمه الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل أقل من المتوسط على نحوٍ خاص. وقد طورت الأجهزة العليا للرقابة

 .لدول ذات الدخل أعلى من المتوسط، وأرابوساي، وأوروسايوا
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لكن ثمة لرقابة في جميع مجموعات الدخل، ولمن الأجهزة بأنها قدمت تقييماتها لضمان الجودة الخارجية. وهذا ينطبق على الأجهزة العليا  %63ومن بين الأجهزة العليا للرقابة التي أجرت تقييمات الأداء، أفاد 

قليل من الأجهزة  ائها، إلا أن عددتقييمات أدضمان الجودة الخارجي لجراء اختلافات إقليمية. على الرغم من تأكيد غالبية الأجهزة العليا للرقابة في إقليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية وكاروساي وباساي على إ

 خارجياً. العليا للرقابة في أرابوساي وكريفياف لم تقم ذلك. وأكد حوالي نصف الأجهزة العليا للرقابة في المناطق الأخرى على جودة تقييم أدائها

 
 

 

 
جهازًا فقط قدم تلك  26ر أن النامية تقاريرًا عن نتائج تقييمات أدائها إلى الأطراف ذات العلاقة الخارجيين )مثل: السلطة التشريعية، والجمهور، وما إلى ذلك(، غيلا تقدم أغلبية الأجهزة العليا للرقابة في الدول 

لاقة الخارجيين بتقييمات أدائهم. وعلى الصعيد الإقليمي، تشارك الأجهزة العليا للرقابة في من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة إبلاغ الأطراف ذات الع %63التقارير. وفي الدول ذات الدخل المرتفع، أكد 

 أوروساي وباساي تقييمات أدائها مع الأطراف ذات العلاقة الخارجيين، وتليها الأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي وأسوساي.

:ск ϢϼмЪϺвЮϜ ϤϜмϸцϜ дϗТ ̪ϝлϚϜϸϒ аттЧϦЮ "оϼ϶ϒ" ϤϜмϸϒ Ϥвϸ϶ϦЂϜ ϝлжϒ ϤϼЪϺ сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣϠЂжЮϝϠ 

 منهجية التقييم الخارجي في القطاع الخاص )للرقابة المالية( •

 بطاقة أداء متوازنة •

 التقييم المؤسسي للخطة الإستراتيجية •

 تعزيز جمع تقارير الأعمال •

 ممارسات تطوير المنظمة •

 التقييم المؤسسي، أدوات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية •

 (3iادرة تنمية الانتوساي أدوات تقييم الالتزام بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )آي كات( )برنامج مب •

 ممارسات تطوير المنظمة •

 رقابة الإدارة •

 إطار تقييم الالتزام •

 إجراءات تقييم مجلس التقارير المالية لمعهد المحاسبين القانونيين •
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 Ϝ̯ϾϝлϮ дмЛϠЂм дϝжϪϜ НЯϠϒϒ ϤϝвттЧϦЮ ϣтЮϝϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ дК ϝ̯Ўтϒ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ иϺк ϤПЯϠϒ ϝвЪ ̪ϝлϚϜϸϒ аттЧϦ ϭϚϝϦж дК ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ дв ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКϒ:ϝлϚϜϸ 

 

 %61 تحسين أو تحديث منهجية الرقابة من أجل الالتزام بالمعايير ذات الصلة.

 %60 مراجعة أدلة الرقابة الخاصة بالجهاز الأعلى للرقابة.

 %58 .لبرنامج الأجهزة العليا للرقابة للتدريب الداخليتقديم دليل إرشادي 

 %53 مراجعة الخطة الإستراتيجية للجهاز الأعلى للرقابة.

 %43 تطوير وتنفيذ، أو تحسين، خطة أو إستراتيجية مشاركة الأطراف ذات العلاقة.

 %39 عقوبات الرقابة.إعداد وتنفيذ أو تحسين، نظام متابعة توصيات و/أو 

 %38 تغيير/ تعديل كافة جوانب إطار العمل القانوني التي تؤثر على الجهاز الأعلى للرقابة )أي في قانون الرقابة(

 %33 الحصول على تمويل من شركاء التعاون الدوليين لمبادرات تنمية القدرات التي تنعكس على المجالات الرئيسة المحددة في التقييم

 %29 .بة الجودة ونظام ضمان الجودةاالموارد لكل من نظام رقزيادة 

 %25 مراجعة )إجراء تعديلات( برنامج المساعدة التقنية الذي يقيمه الجهاز الأعلى للرقابة مع شريك تعاون واحد أو أكثر.

 %24 عن موازنة الجهاز الأعلى للرقابة(.إحداث السلطة التشريعية زيادة/نقص في موازنة الجهاز الأعلى للرقابة )أو هيئة أخرى مسؤولة 

 %22 توجيه مبادرات المساعدة التقنية مع الأجهزة العليا للرقابة النظراء.

 %14 ضائي(.تحسين أو تحديث إجراءات الجهاز الأعلى للرقابة لإصدار الأحكام والعقوبات )الخاصة بالجهاز الأعلى للرقابة الذي يتمتع بالاختصاص الق

 

 
ϣϠЂжЮϝϠ :сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϝлϚϜϸϒ ϤϝвттЧϦЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮ ̪ЙУϦϼвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ ЬмϸЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ 

 

 %42 مراجعة أدلة الرقابة الخاصة بالجهاز الأعلى للرقابة

 %32 تحسين أو تحديث منهجية الرقابة من أجل الالتزام بالمعايير ذات الصلة.

 %32 تحسين نظام متابعة توصيات و/أو عقوبات الرقابة.إعداد وتنفيذ أو 

 %32 تقديم دليل إرشادي لبرنامج التدريب الداخلي بالأجهزة العليا للرقابة.

 %29 مراجعة الخطة الإستراتيجية للجهاز الأعلى للرقابة

 %26 زيادة الموارد لكل من نظام رقابة الجودة ونظام ضمان الجودة

 %26 تحسين، خطة أو إستراتيجية مشاركة الأطراف ذات العلاقة.تطوير وتنفيذ، أو 

 
 

 قواعد الأخلاقيات المهنية 3.4.5

ار لديها أدلة وسياسات متوافقة مع المعي فقط من الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية %80أن  2017الذي أجرته مبادرة تنمية الانتوساي في أغسطس  25يوضح تحليل أطر قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة 

% 10ومع ذلك، أظهر التحليل أن ي ذلك نظام الرصد. ف( بما 30المالية والمحاسبة الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة من أجل تطبيق قواعد الأخلاقيات المهنية )المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة 

 عملياً. 30فقط من الأجهزة العليا للرقابة بشكلٍ عام طبقت المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 
% تتيح تلك القواعد للجمهور من خلال موقعها 74هنية. ومن بين هذه الأجهزة، ( لديها قواعد أخلاقيات م%92أن الغالبية العظمى من الأجهزة العليا للرقابة ) 2017وتظُهر نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

بها. ( أنها رصدت تطبيق قواعد الأخلاقيات المهنية الخاصة %89رقابة )الإلكتروني، وتوفر نسخ مطبوعة داخل مباني الجهاز الأعلى للرقابة و/أو توفرها بناءً على طلب الجمهور. وتفيد معظم الأجهزة العليا لل

فاد عدد أقل من الأجهزة العليا للرقابة في كاروساي وكريفياف بأنها أتاحت وعلى الصعيد الإقليمي، ثمة اختلاف واضح في عدد الأجهزة العليا للرقابة التي تتيح قواعد الأخلاقيات المهنية الخاصة بها للجمهور. وأ

 قواعد الأخلاقيات المهنية الخاصة بها للجمهور.
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3.5 ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜм ЬЊϜмϦЮϜ ϢϼϜϸϖ 

 إتاحة التقارير للعامة 3.5.1

للجمهور بواسطة الوسائل المناسبة في غضون  (، فحص مدى إتاحة تقارير العمليات الموحدة للحكومة المركزية4الخاص بتقارير الرقابة الخارجية، المعيار ) 10 تقييم الإنفاق العام والمساءلة الماليةيتولى مؤشر 

فيفة في عدد الأجهزة العليا للرقابة التي تتيح طتشير النتائج العامة إلى زيادة تدريجية  (،5البعد ) 10. وبدراسة بيانات معايير مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية تة أشهر من انتهاء عملية الرقابةس

ل ذات الدخل المنخفض والدو وترجع هذه الزيادة إلى أن المزيد من الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات. 2017عام  %58و  2014عام  %53و  2010عام  %53تقاريرها الرقابية للجمهور تتراوح بين 

 غير أنه ثمة تراجع في النسبة المئوية للأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط. الدخل أعلى من المتوسط تجعل تقاريرها متاحة للجمهور.

 
 

̭ϜϸцϜ ϼϝтЛв сТмϦЂϦ сϦЮϜ ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ-10 ) ϸЛϠЮϜ4(  ФϝУжшϜ аттЧϦ ϼІϔв дв аϝЛЮϜ
 аϝК дв ϣтЮϝвЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм2012  аϝК пЮϖ2017 

 
  ϤϜϺ ЬмϸЮϜ

 Ь϶ϸЮϜ
ЌУ϶жвЮϜ 

 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
 ЬЦϒ Ь϶ϸЮϜ
АЂмϦвЮϜ дв 

 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ
 пЯКϒ Ь϶ϸЮϜ
АЂмϦвЮϜ дв 

сЮϝвϮшϜ 

2012 35( %n=34) 62( %n=21) 78( %n=18) 53( %n=73) 

2014 39( %n=41) 70( %n=23) 77( %n=22) 57( %n=86) 

2017 41% (n=41) 73( %n=30) 64( %n=28) 58( %n=99) 

ϣтЮϝвЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ аттЧϦ :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв 

 

 
 في إتاحة تقاريرها للجمهور في ، کما هو مبين في الشکل الوارد أدناه، تتمثل الأجهزة العليا للرقابة التي حققت نتائج أفضل2017لعام  10بدراسة بيانات مؤشر تقييم الإنفاق العام والمساءلة المالية 

  ما.مناطق أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأسوساي. بينما تقل النسبة المئوية للأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي وكريفياف وباساي إلى حدٍ 

ϣтЮϝвЮϜ ϣЮ̭ϝЂвЮϜм аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ аттЧϦ :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв 
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ة الرقابية المكتملة الأخيرة. ، طُلبَ من الأجهزة العليا للرقابة تقديم معلومات حول عدد التقارير التي أصدرتها وكذلك عدد التقارير التي أتاحتها للجمهور في السن2017في الاستقصاء العالمي للانتوساي لعام 

. غير 2017عام  %49إلى  2014عام  %70من تقاريرها الرقابية المكتملة للجمهور، يتراوح من  %80فاضًا ملحوظًا في عدد الأجهزة العليا للرقابة التي أتاحت ما لا يقل عن انخ 2017وتوضح نتائج عام 

 .2017عام  %26إلى  2014عام  %15من  أن ثمة زيادة في نسبة الأجهزة العليا للرقابة التي لم تصدر تقارير عامة في السنة المالية السابقة تتراوح

 
. ويزيد عدد %99% إلى 80من  أتاحت تقاريرها الرقابية للجمهور بنسبة تتراوح %8من الأجهزة العليا للرقابة نشرت جميع التقارير التي أصدرتها، بينما  %41أن  2017توضح النتائج العالمية لعام 

لدول ذات الدخل ليا للرقابة في الأجهزة العلالمنخفض التي لا تنشر أي تقرير خاص بها عن الأجهزة التي تنشر جميع التقارير التي تصدرها. وتتساوى النسبة المئوية الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل 

تقاريرها للجمهور،  ة العليا للرقابةصف الأجهزنوروساي المنطقة الوحيدة التي تتيح فيها أكثر من أقل من المتوسط التي تنشر جميع تقاريرها تقريباً مع النسبة المئوية للأجهزة التي لا تنشر أي تقارير. وتعتبر أ

 في حين أن أكثر من نصف الأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي وكريفياف لم تتيح أي تقارير للجمهور.

 
 

 ϼϸЊврϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ :ϤϝжϝтϠЮϜ 
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از الأعلى للرقابة إطارًا قانونياً يمنحه الحق ، يجب أن يكون لدى الجه23يك إنّ ما ينشره الجهاز الأعلى للرقابة وتوقيت نشره وكيفيته قد يكون تحت سيطرة الجهاز الأعلى للرقابة. ومع ذلك، وكما أكد إعلان المكس

طلاع ارجية. ويمكن الالجهات الخالضغوط غير المبررة لمنع هذا النشر. وقد ينجم الخضوع عن عدم وجود سلطات قانونية وكذلك التدخل من في نشر تقاريره والتزامه بذلك، وأن يكون هذا الإطار خالٍ من ا

جهاز الأعلى للرقابة " من هذا صل "استقلالية الذية" من فوالإدارية والتنفي المالية على تقارير الأجهزة العليا للرقابة التي أتُيحت للجمهور فيما يتعلق بحقها القانوني في إتاحة التقارير للجمهور في قسم "الاستقلالية

 جمهور.التقرير. وتتمثل النتيجة في عدم ممارسة العديد من الأجهزة العليا للرقابة الحق الكامل في إتاحة نتائج أعمال الرقابة الخاصة بها لل

 
ابة. ومن بين تلك الأجهزة، تؤكد الأجهزة على حكمًا و/أو عقوبةً في السنة الماضية لعملية الرق 10,016قضائية أو محاكم، فإنها تبلغ عن الانتهاء من إصدار وبالنسبة للأجهزة العليا للرقابة التي تعُامل كنظم 

لأجهزة العليا لعقوبات المعلنة هي من االجدول أدناه، فإن غالبية الأحكام و/أو ا من الأحكام أو العقوبات المكتملة للجمهور. وعلى النحو الموضح في %95حكمًا أو عقوبةً للجمهور؛ أي إتاحة  9,546إتاحة 

 من الأعمال المتأخرة في عملية الحكم. %29للرقابة في الدول ذات الدخل المرتفع وأقاليم أوروساي وباساي. كما أبلغت الأجهزة العليا للرقابة عن 

 

млвϮЯЮ ϝлϦϲϝϦϖм ϤϝϠмЧЛЮϜ мϒ/м аϝЪϲцϜ ϼϜϸЊϖϼ 
 

  ϤϝϠмЧЛЮϜ мϒ/м аϝЪϲцϜ
ϢϼϸϝЊЮϜ 

 
ϣжЯЛвЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ мϒ/аϝЪϲцϜ 

   0% 60-90% 100% 

الدول ذات الدخل 
 (n=6المنخفض )

494 244 50% 17% 33% 

الدول ذات الدخل أقل من 
 (n=2المتوسط )

445 369 50% 50% 0% 

الدول ذات الدخل أعلى من 
 (n=6المتوسط )

1,941 1,811 50% 0% 50% 

الدول ذات الدخل المرتفع 
(n=6) 

7,136 7,122 0% 17% 83% 

) сЮϝвϮшϜn=20( 10,016 9,546 35% 15% 50% 

 

 التواصل مع العامة 3.5.2

زًا أعلى للرقابة امتلاك سياسة جها 120وأكد جهازًا أعلى للرقابة عن أسئلة حول التواصل مع الأطراف ذات العلاقة )مثل؛ المجتمع المدني والمواطنين(.  157، أجاب 2017في الاستقصاء العالمي لعام 

لأجهزة العليا لتي غالباً ما تستخدمها ا( في الدول ذات الدخل المرتفع. وكما هو موضح في الجدول التالي، يمثل الإنترنت وسيلة الإعلام ا%71جهازًا ) 48( في الدول النامية و%70جهازًا )73للتواصل، منها 

  مختلف.جلات بشكلٍ مالها الرقابية ونشرها، لا سيما الصفحة الإلكترونية للجهاز الأعلى للرقابة. كما يستخدم عديد من الأجهزة العليا للرقابة الصحافة والللرقابة في الإبلاغ عن أعم

 
 

ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϝϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм 
 

) ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜN=107( 
 ФϝАж пЊЦϒ пЯК АЂмϦв ̱ФϝАж пЯК ϸмϸϲв ̱ФϝАж пЯК дтϠтϮϦЂвЮϜ ϸϸК 

 86 %22 %29 %9 التلفزيون

 87 %26 %23 %16 الراديو

 94 %15 %36 %27 الصحافة

ى الإنترنت )مثل: الصفحة الإلكترونية للجهاز الأعل
 للرقابة(

59% 29% 5% 101 

 86 %23 %31 %21 الرسمية أو المجلات الجرائد

 44 %27 %11 %14 استخدام وسائل إعلامعدم 

) ЙУϦϼвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ ЬмϸЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜN=54( 
 50 %32 %26 %16 التلفزيون

 47 %26 %32 %17 الراديو

 50 %6 %32 %48 الصحافة

ى الإنترنت )مثل: الصفحة الإلكترونية للجهاز الأعل
 للرقابة(

69% 24% 6% 51 

 47 %19 %23 %19 الرسمية أو المجلات الجرائد

 
 
 

 

 .6إعلان المكسيك حول استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة، المبدأ  23
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 قابة ليا للركاروساي وباساي، بسبب قلة العينة في الأجهزة الع بمنطقةلم تمُثَل الأجهزة العليا للرقابة  24

رًا ازنة المفتوحة تطور نتائج مؤشر المومجرد إتاحتها للجمهور. وتظهإذا ما كان الجهاز الأعلى للرقابة يحافظ على التواصل مع العامة بشأن تقارير الرقابة التي تتجاوز  132يدرس مؤشر الموازنة المفتوحة 

للرقابة( التي حافظت على  جهازًا أعلى 102جهازًا من أصل  50) 2015عام  %49جهازًا أعلى للرقابة( إلى  100جهازًا من أصل  29) 2012عام  %29إيجابياً في الأجهزة العليا للرقابة يتراوح من 

همة على الرغم من مساومن قبل.  م إصدارهالإطلاع الجمهور على نتائج الرقابة، مثل الإبقاء على مكتب التواصل الذي يجري بانتظام أنشطة توعوية من أجل نشر نتائج الرقابة التي ت آليات تواصل أخرى

توسط التي ض والدول ذات الدخل أعلى من المطردة في عدد الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخف، إلا أن ثمة زيادة م2015الأجهزة العليا للرقابة بجميع مجموعات الدخل والمناطق في الزيادة عام 

ابة التي تتواصل جهزة العليا للرقالأ ن عددجميع المناطق. ومع ذلك، فإ تحافظ على التواصل مع الجمهور بشأن نتائج الرقابة. وبالمثل، زاد عدد الأجهزة العليا للرقابة التي تحافظ على التواصل مع الجمهور في

 مع الجمهور لا يزال منخفضًا في الدول ذات الدخل المنخفض وإقليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأرابوساي.

 
 

ЮϜ ϼтϼϝЧϦ ϣϲϝϦϖ ϸϼϮв ϾмϝϮϦт рϺЮϜ ϣвϝЛЮϜ Йв ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ЬЊϜмϦϣϠϝЦϼ ̪ϼмлвϮЯЮ 
 ϣϲмϦУвЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϼІϔв24 

 
 2012 2015  2012 2015 

аЛж ъ аЛж ъ аЛж ъ аЛж ъ 
الدول ذات 

الدخل 
 المنخفض

أفروساي الناطقة  29 31% 28 4%
 بالإنجليزية

7% 15 27% 15 

الدول ذات 
الدخل أقل من 

 المتوسط

 12 %8 11 %0 أرابوساي 21 43% 21 29%

الدول ذات 
الدخل أعلى 
 من المتوسط

 18 %78 18 %33 أسوساي 29 62% 29 31%

الدول ذات 
 الدخل المرتفع

 11 %18 11 %0 كريفياف 23 61% 22 59%

 25 %64 24 %54 أوروساي 102 %49 100 %29 الإجمالي

 15 %53 15 %47 أولاسافس     

ϣϲмϦУвЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϼІϔв :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв 

 

 جهازًا أعلى للرقابة( تضمن مشاركة المواطنين بشكلٍ كبير. 53) %52الصلة بالرقابة، فإن  جهازًا أعلى للرقابة أكد تعزيز مشاركة المواطنين في المهام ذات 103من بين 

 ويتم إعداد خطة الرقابة السنوية من خلال متابعة شكاوى المواطنين واستنكاراتهم ومقترحاتهم المقدمة على سبيل المثال.

 
 

 
من الأجهزة العليا للرقابة في الدول  %58من الأجهزة العليا للرقابة لا تشرك المجتمع المدني عند متابعة توصيات الرقابة. وهذا هو الحال بالنسبة لـ  %61أن  2017تظهر بيانات الاستقصاء العالمي لعام 

من الأجهزة  %19ها طلبات الرقابة الخاصة بالبرلمان/الكونجرس، كما توُليّ من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة تضع في اعتبار %33في الدول ذات الدخل المرتفع. ومن ناحيةٍ أخرى، فإن  %66النامية و

 العليا للرقابة اهتمامًا كاملاً بطلبات الرقابة الحكومية.
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ϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ШϜϼІϖ сж
ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝтЊмϦ ϣЛϠϝϦв ϸжК 

 ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ
 ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ сТ

)N=103( 

 ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ
 Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ ЬмϸЮϜ сТ

) ЙУϦϼвЮϜN=53( 
 %66 %58 لا على الإطلاق

 %25 %21 على نطاقٍ محدود

 %9 %18 نطاقٍ متوسطعلى 

 %0 %3 على أقصى نطاق

 дв ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝϠЯА ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϢϝКϜϼв
ЀϼϮжмЪЮϜ/дϝвЮϼϠЮϜ 

(n=98) (n=54) 

 %37 %14 لا على الإطلاق

 %24 %29 على نطاقٍ محدود

 %30 %22 على نطاقٍ متوسط

 %9 %35 على أقصى نطاق

 ϤϝϠЯА ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϢϝКϜϼвЪϲЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜϣтвм N=105 N=54 

 %26 %17 لا على الإطلاق

 %39 %30 على نطاقٍ محدود

 %26 %30 على نطاقٍ متوسط

 %9 %24 على أقصى نطاق

 

 تقرير النشاط السنوي حول أعمال الجهاز الأعلى للرقابة وعملياته 3.5.3

 %87ستقصاء، أفاد ا لبيانات هذا الاشره. ووفقً العليا للرقابة عما إذا کانت تصدر تقرير للنشاط سنوي بشأن أعمالها وعملياتها وتقوم بنفي الاستقصاء العالمي لمؤتمر الإنكوساي الثاني والعشرين، سُئلت الأجهزة 

مرتفع. وهذا هو الحال بالنسبة لجميع الأجهزة في الدول ذات الدخل ال %87من الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية و %86من الأجهزة العليا للرقابة بنشر تقارير سنوية عن عملهم وعملياتهم، كما يقوم بذلك 

لسلطة اقارير على الجمعية الوطنية أو من الأجهزة العليا للرقابة تقريرًا للنشاط السنوي وينشره. وبشكلٍ عام، تعُرض هذه الت %40، يصدر فالعليا للرقابة المستجيبة في أرابوساي وأولاسافس. وفي كريفيا

 يعية في الدول المعنية. وعادةً ما تكون الوثائق رسمية وغالباً ما تنشر على الموقع الإلكتروني للجهاز الجهاز الأعلى للرقابة.التشر
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 53 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

3.6   ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ пЯК ϾтЪϼϦЮϜϣвϜϸϦЂвЮϜ 

الموضوعين بالأهداف متعلقة  حدة، وهذهة في الإمارات العربية المتيستخدم هذا القسم الخاص بأهداف التنمية المستدامة البيانات الواردة فقط في الاستقصاء العالمي الذي أشرف عليه الجهاز الأعلى للرقاب

الناطقة  بية المتحدة يضم إقليم أفروساي. ونلاحظ أن التحليل التالي الذي أجراه الجهاز الأعلى للرقابة في الإمارات العر2016ي في ديسمبر المطروحين في مؤتمر الإنكوساي الثاني والعشرين المنعقد بأبوظب

 ليزية وكريفياف.جبالإنجليزية وكريفياف معاً تحت مجموعة الانتوساي الرسمية لأفروساي. ولا يوجد تحليل منفصل متاح لنتائج إقليم أفروساي الناطقة بالإن

 
لعمل، في حين ية الرقابة و/أو برنامج ا( في الاستقصاء اعتزامهم إدراج موضوعات تتعلق بإعداد و/أو إعمال أهداف التنمية المستدامة في إستراتيج%56أبدى أكثر من نصف الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة )

ة. وقد عبرّ عدد ا المقبلة للرقابو خطة عملهأمة في إستراتيجيتها من الأجهزة العليا للرقابة يدرسون هذه الإمكانية. وقررت الأجهزة العليا للرقابة بجميع المناطق إدراج مواضيع أهداف التنمية المستدا %30أن 

 الدول ذات الدخل المرتفع، عن اعتزامهم إدراج هذه الموضوعات. أقل من الأجهزة العليا للرقابة في أوروساي وباساي، التي تشمل العديد من

 

 
( %39ف الحكومات. ويقُيم تسعة وثلاثين في المائة )باختلا 2030المتحدة للتنمية المستدامة لعام وفقا لتقييم الأجهزة العليا للرقابة، يختلف استعداد الحكومات لتنفيذ التزامات أهداف التنمية المستدامة تجاه خطة الأمم 

 % استعدت لذلك بشكلٍ متوسط.20من الأجهزة العليا للرقابة أن حكوماتهم مستعدة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة و

 

 
 

 

 ينمامن الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة بأن الحكومة احتفظت في دولها بموارد مالية محددة لتنفيذ التزامات أهداف التنمية المستدامة، ب %42أفاد 

 للرقابة المستجيبة لا علم لها بذلك. % من الأجهزة العليا38% من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة بأن حكوماتهم لم تقم بذلك، و20أفاد 
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مات لا تزال في مراحل مبکرة من من الحكو %24من الحکومات البيانات الأساسية لرصد وتقييم التقدم المحرز في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، و %21وفقاً للأجهزة العليا للرقابة المستجيبة، حددت 

% 21وأن  هداف التنمية المستدامة وتسجيله،أل رصد التقدم المحرز في تحقيق من الحكومات تستعد لجمع المعلومات والبيانات والتحقق منها من أج %32الإعداد. وفي هذا الصدد، تقُيّم الأجهزة العليا للرقابة أن 

لا علم لها إذا  لعليا للرقابةامن الأجهزة  %30. إنّ التنمية المستدامة وتسجيله مستعدة إلى حدٍ ما. وترتفع نسبة الأجهزة العليا للرقابة التي "لا علم لها" بحالة استعداد حكوماتها لرصد مدى التقدم في تحقيق أهداف

 يلها أم لا.لا علم لها إذا ما كانت حكوماتها مستعدة لجمع بيانات حول التقدم المحرز في أهداف التنمية المستدامة وتسج %33ما كانت حكوماتها تضع البيانات الأساسية أم لا، و

 
 

 

 

 
بالفعل آليات للرصد والتقييم نتيجة لعملها مع أهداف الأمم المتحدة  وتعليقاً على الاستقصاء، أشارت بعض الأجهزة العليا للرقابة إلى أن الدول ذات الدخل المنخفض والدول ذات الدخل أقل من المتوسط لديها

مدى التقدم المحرز في تحقيق  فقط من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة شاركت بشكلٍ كامل في مراجعة و/أو رقابة الأنظمة والمعلومات التي تستخدمها الحكومة لتسجيل %17الإنمائية للألفية. ومع ذلك، فإن 

ة العليا للرقابة المُشاركَة في أقاليم أفروساي، وأسوساي، وأوروساي، وأولاسافس. وقد تمتعت من الأجهزة العليا للرقابة شاركت فيما سبق بشكلٍ جزئي. وتوجد الأجهز %29الأهداف الإنمائية للألفية، بينما 

 بكاروساي في ذلك. جيلها، بينما لم تشارك الأجهزة العليا للرقابةالأجهزة العليا للرقابة في أرابوساي وباساي ببعض الخبرة في رصد التزامات دولها تجاه تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية وتقييمها وتس
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3.7 дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ Йв ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ЬвϝЛϦ 

 5هدف وجزء من الحل. ويخُصص الهدف وتمكينها ك دولة، وكذلك أهداف كثيرة تعترف على نحوٍ خاص بمساواة المرأة 193تشاركتها تمثل المساواة بين الجنسين أهمية بالغة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، التي 
 من أهداف التنمية المستدامة لبلوغ هذه الغاية.

ق التوازن بين النوع بتحقي توتتعلق سياسا لتنمية المستدامة بصورة شاملة من خلال أعمالها الرقابية.ويمثل تنفيذ السياسات النوعية من قبل الأجهزة العليا للرقابة الفردية خطوة أساسية نحو معالجة أهداف ا

 ال الرقابة.الجنسين في تكوين إدارة الجهاز الأعلى للرقابة وتعيين الموظفين والتنوع المتوافق في كلٍ من عمليات صنع القرار ووجهات النظر في أعم

 
 2017صل إليها عام لنتائج التي تم التوا، قدمت الأجهزة العليا للرقابة تقارير عن السياسات الجنسية والتوازن بين الجنسين في القوى العاملة لديها. وتكشف 2014و  2017ن لعامي وفي الاستقصائين العالميي

للرقابة" من  ن الأجهزة العلياعصل "نبذة فلاع على البيانات المفصلة حول موظفي الجهاز الأعلى للرقابة في عن تطور بطيء داخل مجتمع الأجهزة العليا للرقابة فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين )ويمكن الاط

الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات إلى  . وغالباً ما ترجع هذه الزيادة2017% عام 41إلى  2014% عام 35هذا التقرير(. ثمة زيادة طفيفة في عدد الأجهزة العليا للرقابة التي لديها سياسة نوعية تتراوح من 

 الدخل المنخفض والدول ذات الدخل أقل من المتوسط التي تضع سياسة نوعية.

 

 

 
 

وعية منذ عام نفيد اعتماد سياسة توساي التي وأس وكريفيافنجليزية وأرابوساي وكما يوضح الشكل أعلاه، ثمة اختلافات بين المناطق. فهناك زيادة في عدد الأجهزة العليا للرقابة في مناطق إقليم أفروساي الناطقة بالإ
 .2017ولا  2014. ولم يكن لدى غالبية الأجهزة العليا للرقابة في كاروساي وباساي سياسة نوعية عام 2014

 

لدول النامية، أفادت غالبية الأجهزة العليا للرقابة إجراء تقييمات داخلية لسياساتها المتعلقة % منها رصد تنفيذ هذه السياسة. وفي ا44، أفاد 2017جهازًا أعلى للرقابة أكد وجود سياسة نوعية عام  65ومن بين 

 ة.بالنوع، بينما أفادت الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المرتفع عن رصد المؤشرات النوعية في خططها الإستراتيجية أو السنوي
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ات خصيصًا لتقييم مدى تنفيذ السياس وبالنظر إلى هذا الالتزام العالمي، يتضح أهمية عمليات الرقابة المصممة 25. 2014دولة المساواة بين الرجل والمرأة في الدساتير الخاصة بها عام  314لقد تضمن سجل 

جهازًا أعلى  29فقط ) %19تتضمن جهازًا أعلى للرقابة( إجراء رقابة مخصصة للنوع و 26فقط ) %17ية، أكد النوعية والإستراتيجيات والبرامج والموازنات المماثلة. ومع ذلك، في السنوات الثلاث الماض

لعمل الوطنية اشريعات و/أو خطط تنفيذ التيمات لمدى التزام الحكومة بللرقابة( تقييمات نوعية في أعمال الرقابة، کما هو موضح في الأشكال الواردة أدناه. وسيتطلب ذلك في وقتٍ لاحق، على سبيل المثال، تقي

 أجهزة عليا للرقابة( وجود دليل على رقابة القضايا النوعية. 3) %2المتعلقة بالنوع، فضلاً عن السياسات القطاعية في سياق مؤسسات وصناديق الرقابة. كما أكد فقط 
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ي تحقيق أهداف التنمية من أجل إسهامها ف ا للرقابةرفة المتزايدة برقابة النوع وتعميم ممارسته جانباً مهمًا للأجهزة العليوأيا كان الجواب حول الارتباطات المحتملة، فإن التغيير في هذا السيناريو مطلوب. وتمثل المع

 المستدامة لشعوبها.

 
 

 аϝЛЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ ϭϚϝϦж аϸЧϦ ъ2017  ϣЮϸϒϜ оϸвм ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϤϝКмвϮв дтϠ АϝϠϦϼϜ рϒ Шϝжк дϝЪ ϜϺϖ ϝвК ̯ъϔϝЂϦ ϼтϪϦ ϝлжϒ ЬϠ ̪ϣЛАϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϸϜϸЛϦЂϠ ϣвкϝЂвЯЮ ϣϠϝЦ РϜϸкϒ сТ ϼϠЪϒ ̱ЬЪІ

:ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ 

 نسبة منخفضة جدًا من الأجهزة العليا للرقابة التي لديها سياسة نوعية تقوم برصدها. •

 ابة.حوظ في انتشار الرقابة المخصصة على النوع، فضلاً عن انخفاض معدلات التقييمات النوعية لأعمال الرقابة في مجتمع الأجهزة العليا للرقانخفاض مل •

 أجهزة عليا للرقابة فقط لديها دليل خاص بالنوع(. 3غياب التوجيه تقريباً بشأن مراقبة النوع داخل مجتمع الأجهزة العليا للرقابة ) •

 ةهزة العليا للرقابتوازن نوعي إلى حدٍ كبير بين الأجهزة العليا للرقابة في جميع مجموعات الدخل ومناطق الانتوساي، لا سيما المناصب العليا )رؤساء الأج عدم •

 وفرق الإدارة العليا(.

 

ϼϝАшϜ 1дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϣϠϝЦϼ ϣЂϼϝвв ЬтЮϸ : 
 

 ϣϠϝЦϼ аϝлв ̭ϜϼϮϖ пЯК аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сϠЦϜϼв ϢϸКϝЂв пЮϖ ЬтЮϸЮϜ РϸлттϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϝтϝЎЦ пЯКм ̪дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϭвϜϼϠм ϤϝЂϝтЂ пЯК ̭ϜϸцϜдтЂжϮЮϜ д мϒ ЙтЎϜмв двЎϣϠϝЦϼЯЮ ϝ̯ЦϝАж ЙЂ .

:ϣтЮϝϦЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ Ьмϲ ϤϜϸϝІϼϖм ϤϝвмЯЛв ЬтЮϸЮϜ ЬвІтм 

 ،مفاهيم عن المساواة بين الجنسين ومعلومات ضمن السياق •

 ،الرقابةتطبيق المنظور النوعي على تحديد موضوع  •

 التحليل القائم على النوع والموازنة المراعية للنوع، •

 المنهجية التي يجب استخدامها في رقابة المساواة بين الجنسين، بما في ذلك التوجيه بشأن وضع أهداف الرقابة ومعاييرها، •

 اقتراحات للتغلب على التحديات التي تواجه رقابة المساواة بين الجنسين. •
 

 ϣ϶ЂжЮϜсЮϝϦЮϜ АϠϜϼЮϜ пЯК ϝкϸϮϦ ЬтЮϸЮϜ дв ϣтЂжϼУЮϜм ϣтϾтЯϮжшϜ: 

http://www.ccaf-fcvi.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1013:methodology&catid=34:performance- 

audit&Itemid=533&lang=en#GENDER-EQUALITY 

http://www.ccaf-fcvi.com/index.php?option=com_content&amp;view=article&amp;id=1013:methodology&amp;catid=34:performance-
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 تنمية القدرات
 

 

 
 

والأجهزة العليا  للرقابة النظراء هزة العلياتحدث داخل الأجهزة العليا للرقابة بين الأجيرکز هذا الفصل علی موارد تنمية القدرات الخاضعة لتصرف الأجهزة العليا للرقابة ومنتجات وأنشطة تنمية القدرات التي 

عليا للرقابة ودراسة هزة الداخلية للأجلموارد الادولية. ويبدأ الفصل بدراسة للرقابة والشرکاء الخارجيين، مثل اللجان والمنظمات الإقليمية التابعة للانتوساي، ومبادرة تنمية الانتوساي، وكذلك شرکاء التنمية ال

ليا للرقابة لبرامج وأنشطة قييم الأجهزة العتل بدراسة منظماتها. وينتهي هذا الفص الجهود المبذولة لتطوير قدراتها الذاتية، بما في ذلك كيفية قيام الأجهزة العليا للرقابة بإدارة التكامل واستدامة الدعم الخارجي في

 ا لدعمها.تنمية القدرات المصممة خصيصً 

 
ة الإنمائية الرسمية. ة بمتلقي المساعدمية وقائم، وتقسم مجموعات الدخل وفقاً للجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنإن تحليل البيانات معروض تبعا لمجموعات الدخل ومناطق الانتوساي

في جميع الأشكال الواردة:  ختصارات التاليةتستخدم الايها أيضًا الدول المتقدمة، في قائمة لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. وولا تدُرج الدول ذات الدخل المرتفع، التي يطُلق عل

 ستجيبين للأسئلة المطروحة.هو عدد الم” n“(، و HI(، الدول ذات الدخل المرتفع )UMI(، الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط )LMI(، الدول ذات دخل أقل من المتوسط )LIالدول ذات الدخل المنخفض )

 

 

4.1 ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ 

 موازنة الجهاز الأعلى للرقابة السنوية للتطوير المهني 4.1.1

ازًا فقط من جه 50اضية. وأكد لسنوات الثلاث المللتطوير المهني قد ارتفعت فعلياً )تم تعديلها لتتماشى مع التضخم( في ا ، سُئلت الأجهزة العليا للرقابة عما إذا کانت ميزانيتها2017في الاستقصاء العالمي لعام 

يا للرقابة من الأجهزة العل لنصيب الأقلغير أن ا ( أن موازنتها للتنمية المهنية قد زادت فعلياً. وقد حدثت هذه الزيادة في الأجهزة العليا للرقابة من جميع مجموعات الدخل والمناطق،%36جهازًا ) 140أصل 

 تليها أرابوساي وباساي. فالتي تأثرت بزيادة الموازنة من أجل التطوير المهني كان في كريفيا

 
 

 
 

. وبالنسبة لمعظم الأجهزة العليا للرقابة، فإن متوسط موازنة التطوير المهني 2016إلى  2014جهازًا أعلى للرقابة أرقام ميزانية للتطوير المهني خلال الفترة من  109، قدم 2017في الاستقصاء العالمي لعام 

ما مناطق وانخفضت بالنسبة لأجهزةٍ أخرى. كمن متوسط موازنة الجهاز الأعلى للرقابة. وزادت موازنة التطوير المهني بشكلٍ صوري للأجهزة العليا للرقابة في بعض مجموعات الدخل وال %5و 1يتراوح بين 

فإن أكبر موازنات التطوير المهني نجدها في مناطق أسوساي، أن متوسط الموازنة للجهاز الأعلى للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض أقل بكثير من مجموعات الدخل الأخرى. وعلى المستوى الإقليمي، 

 روساي وكريفياف.وأوروساي، وأولاسافس، بينما تكون أدنى موازنات للأجهزة العليا للرقابة في كا

 
4 
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 ̪сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ХтЧϲϦЮ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϣжϾϜмв2014-2016 (сЪтϼвϒ ϼъмϸ) 
 

 

ϣжϾϜмвЮϜ АЂмϦв 
 ϣжϾϜмвЮϜ АЂмϦв
 пЯКϒ ϾϝлϮ ЬЪЮ
ϣϠϝЦϼЯЮ 

 

ϣжϾϜмвЮϜ АЂмϦв 
 ϣжϾϜмвЮϜ АЂмϦв
 пЯКϒ ϾϝлϮ ЬЪЮ
ϣϠϝЦϼЯЮ 

الدول ذات الدخل المنخفض 
(n=27) 

أفروساي الناطقة بالإنجليزية  98,369 2,557,584
(n=17) 

3,121,926 183,643 

الدول ذات الدخل أقل من 
 (n=17المتوسط )

 2,231,524 247,947 (n=10أرابوساي ) 453,630 7,711,718

الدول ذات الدخل أعلى من 
 (n=25المتوسط )

 12,920,273 922,877 (n=14أسوساي ) 302,744 7,568,612

الدول ذات الدخل المرتفع 
(n=40) 

 324,842 29,531 (n=11كاروساي ) 559,751 22,390,051

 622,751 77,844 (n=8كريفياف ) 40,227,966 372,481 (n=109الإجمالي )

 11,291,591 513,254 (n=22أوروساي )   

 5,359,403 412,262 (n=13أولاسافس )   

 1,055,655 81,204 (n=13باساي )   

 

 منظمة التطوير المهني داخل الأجهزة العليا للرقابة 4.1.2

 ( أنها تضع خطة تدريبية وتنفذها، بينما تنخفض النسبة %76( والدول ذات الدخل المرتفع )%80أكدت معظم الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية )

 يهما الأجهزة العليا للرقابة عن الموازنة الصغيرة للتنمية المهنية كذلك.في الأجهزة العليا للرقابة في كاروساي وكريفياف. وثمة منطقتين أبلغت ف

 
 

 
 

من الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية.  %52التدريب بشكلٍ رئيس في وأشارت الأجهزة العليا للرقابة إلى أن التدريب تديره إدارات مختلفة داخل مؤسساتها، بينما تدير وحدة التدريب أو الإدارة أو المعهد 

عهد يدير التدريب بشكلٍ رئيس في مناطق إقليم أفروساي الناطقة وفي الدول ذات الدخل المرتفع، تنقسم إدارة التدريب في معظمها بين إدارات الموارد البشرية والتدريب. وثمة وحدة تدريب أو إدارة أو م

 وساي وأولاسافس. ويرتبط ذلك بالعديد من الأجهزة العليا للرقابة في هذه المناطق التي تعمل أيضًا كمؤسسات تدريب معتمدة.بالإنجليزية، وأرابوساي، وأس
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(. ولا يوجد دعم %65(، والتدريب أثناء العمل )%91(، ودورات التدريب الخارجية )%83تتمثل أكثر ثلاثة مناهج تستخدمها الأجهزة العليا للرقابة في التدريب بمعظم المناطق في دورات التدريب الداخلية )

امية بة، ويتوفر لدى معظم الأجهزة العليا للرقابة في الدول النواسع النطاق سوى في باساي للتشجيع على حضور برامج شهادات الاعتماد، والتوجيه هو منهجية يستخدمها عدد قليل من الأجهزة العليا للرقا

 % لدى الدول ذات الدخل المرتفع تدريباً على القيادة لموظفي الإدارة.70%( و74)

ϞтϼϸϦЮϜ ϤϝтϮлжв 
  

сЯ϶Ϝϸ ϞтϼϸϦ 
 ϣтϠтϼϸϦ ϤϜϼмϸ

ϣтϮϼϝ϶ 
 ̭ϝжϪϒ ϞтϼϸϦ
ЬвЛЮϜ 

 
 ϞмϝжϦЮϜ
сУтДмЮϜ 

 
йтϮмϦЮϜ 

 аКϸЮϜ атϸЧϦ
ФϝϲϦЮыЮ 

 ϤϜϸϝлІ ϭвϜϼϠϠ
ϸϝвϦКъϜ 

 
ШЮϺ ϼтО 

الدول ذات الدخل المنخفض 
(n=54) 

86% 95% 62% 8% 27% 51% 3% 

الدول ذات الدخل أقل من المتوسط 
(n=37) 

90% 93% 62% 7% 14% 10% 3% 

الدول ذات الدخل أعلى من 
 (n=29المتوسط )

83% 93% 60% 10% 18% 33% 10% 

الدول ذات الدخل المرتفع 
(n=40) 

78% 85% 72% 17% 22% 24% 4% 

 83% 91% 65% 11% 21% 30% 5% (n=160الإجمالي )

أفروساي الناطقة بالإنجليزية 
(n=19) 

95% 89% 68% 5% 21% 32% 0% 

 94% 100% 71% 18% 24% 29% 0% (n=17أرابوساي )

 96% 83% 63% 17% 17% 33% 0% (n=24أسوساي )

 63% 94% 75% 0% 19% 19% 6% (n=16كاروساي )

 77% 100% 54% 0% 31% 38% 8% (n=13كريفياف )

 88% 84% 81% 19% 16% 16% 3% (n=32أوروساي )

 89% 100% 11% 6% 12% 17% 22% (n=18أولاسافس )

 55% 90% 80% 15% 32% 65% 5% (n=20باساي )

 
 

ويعد استخدام ونقل المعارف والمهارات مهنية لموظفي الأجهزة العليا للرقابة والإدارة. يدعم العديد من لجان ومنظمات الانتوساي والاجهزة العليا للرقابة النظراء وشركاء التعاون الدولي تطوير القدرات ال

جهازًا أعلى  157، أي %96وأكدت غالبية الأجهزة العليا للرقابة ) بة.المكتسبة من خلال المشاركة في برامج تنمية القدرات الخارجية أمرا حاسما من أجل أن يكون لهذه الموارد أثر على الأجهزة العليا للرقا

 للرقابة( استخدام منهجية لنقل أو دمج المعارف والمهارات المكتسبة من مشاركة الموظفين في برامج تنمية القدرات الخارجية.

أو الإدارة باعتبارها أحد المنهجيات الرئيسة لنقل المعرفة والمهارات من من الأجهزة العليا للرقابة تستفيد أيضًا من التدريب الوظيفي ضمن وحدة الموظفين المدربين  %49أما في الدول ذات الدخل المرتفع، فإن 

 التدريب الخارجي.

:сЯт ϝвтТ сϮϼϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ дв ϣϠЂϦЪвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм РϼϝЛвЮϜ ЬЧж сТ дтУДмвЯЮ ϝ̯вϜϸ϶ϦЂϜ ϼϪЪцϜ ϣтϮлжвЮϜ ЬϪвϦϦ 

 .ة، وأرابوساي، وأسوساي، وأوروساي( لا سيما في الأجهزة العليا للرقابة في أفروساي الناطقة بالإنجليزي%50المدربين على تطوير أو تحديث أدوات و/أو أدلة منهجية الرقابة )مساعدة الموظفين  .1

 للرقابة في أسوساي وكاروساي وكريفياف. (، لا سيما في الأجهزة العليا%48تقديم العاملين المدربين عرضًا إلى أقرانهم حول الخبرة التدريبية ) .2

 (، لا سيما في الأجهزة العليا للرقابة في أولاسافس.%38تقديم العاملين المدربين دورات تدريبية رسمية إلى أقرانهم ) .3
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сϮϼϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ Ьы϶ дв ϤϜϼϝлвЮϜм РϼϝЛвЮϜ ЬЧжЮ ФϼА 

 
 
 дтУДмвЮϜ ̭ϜϼϮϖ
 ϣтϠтϼϸϦ ϤϜϼмϸ
дϜϼЦчЮ ϣтвЂϼ 

 
 дтУДмвЮϜ атϸЧϦ
 ̯ϣтвтϸЧϦ ϝ̯ЎмϼК
 Ьмϲ дϜϼЦчЮ
ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ 

 дтУДмвЮϜ атϸЧϦ
 ̯ϣтвтϸЧϦ ϝ̯ЎмϼК
 Ьмϲ ϢϼϜϸщЮ
ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ 

 дтУДмвЮϜ ϢϸКϝЂв
 ϼтмАϦ сТ дтϠϼϸвЮϜ
 ϤϜмϸϒ ϨтϸϲϦ мϒ
 ϣтϮлжв ϣЮϸϒ мϒ/м
ϣϠϝЦϼЮϜ 

 ϞтϼϸϦЮϜ ̭ϜϼϮϖ
 Ь϶Ϝϸ сУтДмЮϜ
 Ϣϸϲм/аЂЦ

дтϠϼϸвЮϜ дтУДмвЮϜ 

 
 

 
ШЮϺ ϼтО 

الدول ذات الدخل المنخفض 
(n=36) 

39% 54% 54% 31% 33% 8% 

الدول ذات الدخل أقل من 
 (n=29المتوسط )

48% 45% 41% 24% 21% 7% 

الدول ذات الدخل أعلى من 
 (n=39المتوسط )

33% 53% 60% 35% 20% 5% 

الدول ذات الدخل المرتفع 
(n=53) 

36% 47% 38% 12% 49% 8% 

 38% 50% 48% 24% 33% 7% (n=157عالمياً )

بالإنجليزية أفروساي الناطقة 
(n=19) 

32% 44% 32% 67% 42% 0% 

 65% 41% 24% 65% 24% 0% (n=17أرابوساي )

 33% 54% 29% 58% 29% 13% (n=24أسوساي )

 25% 56% 27% 31% 31% 13% (n=16كاروساي )

 42% 75% 33% 25% 17% 17% (n=12كريفياف )

 23% 47% 19% 58% 55% 3% (n=31أوروساي )

 65% 33% 11% 50% 11% 6% (n=17أولاسافس )

 35% 45% 25% 30% 30% 10% (n=20باساي )

 

 

على عاقب الموظفين ات. ويؤثر معدل تمية القدرليا للرقابة وشركائها في تنيؤثر الاستقرار الكافي لموظفي الأجهزة العليا للرقابة على مدى تعظيم واستدامة التدريب المدار داخلياً وخارجياً من قبل الأجهزة الع

ي الأجهزة العليا للرقابة على مستوى انخفاض معدل تعاقب الموظفين ف 2017الجهود الرامية إلى تحسين القدرات المهنية للموظفين وكذلك الروح المعنوية العامة لهم. وتوضح نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

 26%.20% و0دخل بمعدل تعاقب للموظفين يتراوح بين % من الأجهزة العليا للرقابة في جميع مجموعات ال81العالم، حيث يتمتع 

 

 

4.2 ̭ϜϼДжЯЮ аϸЧвЮϜ аКϸЮϜ 

جهازًا  55إلى  2010قدم التعاون للأقران عام جهازًا أعلى للرقابة ي 48زيادة تتراوح من  2017ثمة زيادة في تعاون النظراء بين الأجهزة العليا للرقابة في جميع المناطق. وتظهر نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

 .2014( مما يشير إلى تقديم الدعم لتنمية قدرات الأقران منذ عام %55) 2017جهازًا عام  87و 2014عام 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 لمزيدٍ من التفاصيل حول معدل تعاقب الموظفين، انظر الفصل "نبذة عن الأجهزة العليا للرقابة". 26
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دعم النظير للنظير منذ عام  . وعلى الصعيد الإقليمي، فقد أجريت معظم حالات2017إلى  2014وجود اختلاف كبير في دعم النظير للنظير حسب مجموعة الدخل في الفترة من عام يوضح الشكل التالي عدم 

 وكاروساي وكريفياف. في أقاليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية، وأوروساي وأولاسافس؛ بينما ظلت الأرقام منخفضة في أرابوساي 2014

 
 

 

 
 
 

م دعم النظير للنظير مثال، رغم أن معظی سبيل الرقابة في مختلف المناطق. علکما هو مبين أدناه، تم تنفيذ دعم النظير للنظير بين الأجهزة العليا للرقابة داخل المناطق الخاصة بها، وکذلك بين الأجهزة العليا لل

ن هناك دعم بين وأسوساي. كما كا ي أوروسايبالإنجليزية کان بين الأجهزة العليا للرقابة داخل المنطقة، إلا أن هناك ست حالات لدعم الأقران مع الأجهزة العليا للرقابة ف المقدم في أقاليم أفروساي الناطقة

 ان.جهزة العليا للرقابة من جميع مجموعات الدخل في دعم الأقرالأقران بين الأجهزة العليا للرقابة من مختلف مجموعات الدخل، كما هو الحال في كريفياف؛ حيث شاركت الأ
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 278 اركت على الأقل في( في عمليات رقابة منسقة أو مشتركة مع أقرانهم في جميع المناطق ومجموعات الدخل. وأكدت هذه الأجهزة أنها ش%59جهازًا أعلى للرقابة مستجيب ) 159من أصل  94شارك 

على من أة في الدول ذات الدخل . وعلى النحو الموضح في الشكل الوارد أدناه، أجريت معظم عمليات الرقابة المشتركة في الأجهزة العليا للرقاب2016إلى  2014عملية رقابة مشتركة في الفترة من عام 

 المتوسط، والدول ذات الدخل المرتفع، وأوروساي، وأولاسافس.

 
 

 
 

لعليا للرقابة تسهيل الأجهزة العليا للرقابة أو امن الأجهزة  %43( بأن الجهات الفاعلة الرئيسية التي تسهل عمليات الرقابة المشتركة هي منظماتها الإقليمية، بينما أكد %60معظم الأجهزة العليا للرقابة )وأفادت 

الأجهزة العليا للرقابة. فضلاً عن تسهيل  من عمليات الرقابة المشتركة بين %35بادرة تنمية الانتوساي عمليات الرقابة المنسقة، وتسهل (. كما تدعم أيضًا م%43نظرائها العديد من عمليات الرقابة المشتركة )

 . من تلك العمليات.%3من عمليات الرقابة المشتركة وكذلك تسهيل لجنة الانتوساي لبناء القدرات  %19شركاء التعاون الدولي 

 
( ومجالات %23وارد البشرية )( وإدارة الم%40(، رغم دعم الأجهزة العليا للرقابة أيضًا بعضها البعض من خلال تقييمات مراجعة الأقران )%78قران في الغالب على مجالات الرقابة )لقد ركز دعم الأ

ية، وتغير ل؛ الموارد المائالبيئة مثجهزة العليا للرقابة المستجيبة هو عمليات الرقابة ذات الصلة ب(. لقد أجُريت عمليات رقابة مشتركة في مجموعة متنوعة من الموضوعات، وأكثر ما ذكرته الأ%37أخرى )

 المستدامة.ة اف التنميليات الرقابة المتعلقة بأهدالمناخ، وإدارة الكوارث، ونوعية الهواء، والالتزامات البيئية، والتنوع البيولوجي. وقد ذكر اثنان فقط من الأجهزة العليا للرقابة عم
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4.3 ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ ϤϝϮϦжв 

 باينوتتعلى الصعيد العالمي.  ة العليا للرقابةا للأجهزامة العالمية وأتاحتها مجانً لقد أنتجت مبادرة تنمية الانتوساي، ولجنة بناء القدرات، ولجنة تبادل المعرفة عددًا كبيرًا من المطبوعات المعروفة باسم المنافع الع

البعض الآخر عالمياً. ابة في مناطقها وعليا للرقوبالإضافة إلى ذلك، وضعت المنظمات الإقليمية المنافع العامة وأتاحتها للأجهزة ال ة والمبادئ التوجيهية.يدلة الإرشادية الرقابالأهذه المنشورات بين الكتيبات و

 .2014وتنظر هذه الأقسام في استخدام الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة لهذه المجموعة واسعة النطاق من الموارد منذ عام 

 

 المنتجات التي وضعتها منظمات الإنتوساي الإقليمية 4.3.1

مبادئ توجيهية وكراسات عديدة وتغطي مجموعة واسعة من الموضوعات، وهي بصدد إعداد أدلة إرشادية وكتيبات و 2016و 2014إن منتجات تنمية القدرات التي وضعتها المنظمات الإقليمية بين عامي 

ضية. سنوات الثلاث المالتابعة للانتوساي في الا، سُئلت الأجهزة العليا للرقابة عما إذا كانت تستخدم أو استخدمت أدلة إرشادية فنية أعدتها المنظمة الإقليمية 2017لعالمي لعام ومواد تدريبية. وفي الاستقصاء ا

زة ية. وتستخدم الأجهلسنوات الثلاث الماضاابق للأدلة التوجيهية الفنية التي أعدتها المنظمة الإقليمية في ( على الاستخدام المستمر أو الاستخدام الس%63جهازًا أعلى للرقابة مستجيب ) 153من أصل  97وأكد 

لمناطق التي لمنخفض. وتتمثل االدخل ات ازة العليا للرقابة بالدول ذالعليا للرقابة المطبوعات التي تنتجها المنظمات الإقليمية في جميع مجموعات الدخل، والتي تزيد بعض الشيء عن تلك المستخدمة في الأجه

ل في استخدام الأدلة ساي المرتبة الأقة في كاروتحتل الأجهزة العليا للرقابتستخدم فيها الأجهزة العليا للرقابة غالباً هذه المطبوعات في أقاليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية، وأسوساي، وكريفياف، وأوروساي. و

 ها المنظمات الإقليمية.التوجيهية الفنية التي أعدت

 
 

Ϝ ϣтвтЯЦшϜ ϣвДжвЮϜ ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϣЮϸчЮ ХϠϝЂЮϜ мϒ сЮϝϲЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜϣЛϠϝϦЮ ̪рϝЂмϦжыЮ 2014-2016 
 

عدد  حسب المنطقة
 المستجيبين

 عدد المستجيبين حسب مجموعة الدخل

 36 %89 المنخفض الدول ذات الدخل 19 %95 أفروساي الناطقة بالإنجليزية

الدول ذات الدخل أقل من  15 %53 أرابوساي
 المتوسط

74% 27 

الدول ذات الدخل أعلى من  22 %73 أسوساي
 المتوسط

63% 40 

 50 %40 الدول ذات الدخل المرتفع 16 %44 كاروساي

 153 %63 الإجمالي 12 %83 كريفياف

    30 %60 أوروساي

    18 %56 أولاسافس

    20 %50 باساي

 

 المنتجات التي وضعتها مبادرة تنمية الانتوساي 4.3.2

 

 ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ аДЛв ϤϸϝТϒ86) ́131  ЬЊϒ дв153 К Ϻжв рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠвЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ЙТϝжвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ̪(ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКϒ Ϝ̯ϾϝлϮ аϝ2014 ̪93 ϾлϮцϜ иϺк двм ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ сТ Ϣ38 

 ϤϜϺ ЬмϸЮϜ сТ аϝЛЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ ЈЯ϶ ̪иϝжϸϒ ЬЪІЮϜ сТ дтϠв мк ϝвЪм .ЙУϦϼвЮϜ Ь϶ϸЮϜ2017 Ϧ ϢϼϸϝϠв ϝлϦϮϦжϜ сϦЮϜ ϣвϝЛЮϜ ЙТϝжвЮϜ ϼϪЪϒ дϒ пЮϖ аϝК Ϻжв ϝ̯вϜϸ϶ϦЂϜ рϝЂмϦжъϜ ϣтвж2014 ̪:ск 

الأجهزة العليا للرقابة بجميع مجموعات الدخل  ٪ من المستجيبين. والتي تستخدمها58هازًا أعلى للرقابة أو ج 88دلائل إعمال المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة: التي يستخدمها  •

ل في ة على نحوٍ أققابلعليا للراوتستخدمها الأجهزة  والمناطق، غير أن معظمها من الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط في أفروساي، وأوروساي، وأولاسافس وأسوساي.

 الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط في كاروساي وكريفياف وباساي.

جموعات الدخل والمناطق باستثناء م٪ من المستجيبين. كما تستخدم أيضًا الأجهزة العليا للرقابة من جميع 45جهازًا أعلى للرقابة أو  69إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة: الذي يستخدمه  •

لرقابة في الدول لالأجهزة العليا  ينما كانتبفس وباساي. إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة. وقد استخدمت الأجهزة العليا للرقابة كثيرًا في الدول ذات الدخل المرتفع في أوروساي وأولاسا فيفياكر

 قل استخدامًا.ذات الدخل المنخفض في أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأرابوساي وكاروساي الأ

باً على ما استخدمته جميع المناطق تقري٪ من المستجيبين. لقد استخدمته الأجهزة العليا للرقابة في جميع مجموعات الدخل، ك37جهازًا أعلى للرقابة أو  56دليل التخطيط الإستراتيجي: الذي يستخدمه  •

 الدخل أقل من المتوسط في كاروساي وكريفياف النسبة الأقل. قدم المساواة، بينما احتلت الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات
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Ϝ ϣКмвϮвм ϣЧАжвЮϜ ϞЂϲ рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠвϠ ϣвϝЛЮϜ ЙТϝжвЯЮ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ аϜϸ϶ϦЂϜЬ϶ϸЮ 
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ستخدم عدد من ى. وعلى الرغم من عدم ا، نجد انخفاضًا في استخدام بعض المنافع العامة لمبادرة تنمية الانتوساي؛ بينما ازدادت بعض المنافع الأخر2017و 2014بمقارنة نتائج الاستقصاءات العالمية لعامي 

يل رقابة تكنولوجيا المعلومات وإطار على استخدام دل 2017للرقابة أكدت عام ، إلا أن الأجهزة العليا 2014كما فعلت في عام  2017الأجهزة العليا للرقابة التخطيط الإستراتيجي ودلائل ضمان الجودة عام 

 قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة.

 

 

 المنتجات التي وضعتها لجنة بناء القدرات 4.3.3

 
 

  

 ЬтЮϸЮϜ
 рϸϝІϼшϜ
 ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠЮ
 пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ
ϣϠϝЦϼЯЮ 

 ϢϼϜϸϖ ЬтЮϸ
 ϤϝвмЯЛвЮϜ
ЬЊϜмϦЮϜм 

 ϭвϜϼϠ ЬтЮϸ
 ϣтжмϝЛϦЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ
 ϢϾлϮцϜ дтϠ
ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ 

 

 ϭвϝжϼϠ ЬтЮϸ
 ϞтϼϸϦЮϜ
сЯ϶ϜϸЮϜ 

 ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ
 ϣтϼІϠЮϜ
 ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ
ϣϠϝЦϼЯЮ 

 ϣЛϮϜϼв ЬтЮϸ
 дϜϼЦцϜ
 ϣвϚϝЧЮϜм
ϣтЛϮϼвЮϜ 

 

 дв ϸϲЮϜ ЬтЮϸ
 ϼАϝ϶в
ϨϼϜмЪЮϜ 

 ЬтЮϸ аϜϸ϶ϦЂϜ
 ϼтϼϝЧϦ ϼтϪϓϦм
ϣϠϝЦϼЮϜ 

الدول ذات الدخل 
 المنخفض

10 2 5 0 5 4 3 3 

الدول ذات الدخل 
 أقل من المتوسط

6 2 8 2 5 7 5 3 

الدول ذات الدخل 
 أعلى من المتوسط

10 7 12 3 7 11 2 6 

الدول ذات الدخل 
 المرتفع

8 1 11 4 3 18 2 2 

 14 12 40 20 9 36 12 34 الإجمالي

الناطقة  أفروساي
 بالإنجليزية

21% 8% 8% 11% 20% 10% 8% 14% 

 %14 %17 %5 %5 %56 %3 %17 %15 أرابوساي

 %21 %8 %15 %25 %0 %14 %17 %21 أسوساي

 %0 %8 %8 %5 %0 %6 %8 %6 كاروساي

 %0 %0 %0 %15 %0 %6 %8 %3 كريفياف

 %21 %17 %40 %10 %0 %28 %8 %15 أوروساي

 %21 %17 %23 %10 %33 %25 %25 %15 أولاسافس

 %7 %25 %0 %10 %0 %11 %8 %6 باساي

 ϸЪϒ87  ЬЊϒ дв146 ) ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКϒ Ϝ̯ϾϝлϮ60́ ̪ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ рϝЂмϦжыЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϣжϮЮ ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϣЮϸцϜ аϜϸ϶ϦЂϜ (64 вцϜ иϺк дм ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮ23 

ϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϝлϦϸКϒ сϦЮϜ ϝ̯вϜϸ϶ϦЂϜ ϼϪЪцϜ ϤϝКмϠАвЮϜ ЬϪвϦϦ ̪иϝжϸϒ дтϠвЮϜ мϲжЮϜ пЯКм .ЙУϦϼвЮϜ Ь϶ϸЮϜ ϤϜϺ ЬмϸЮϜ сТ Ϝ̯ϾϝлϮ:сЯт ϝвтТ ϣϠ 

ت الدخل والمناطق، غير أن الأجهزة ٪ من المستجيبين. ويستخدمها الأجهزة العليا للرقابة في جميع مجموعا27، جهازًا أعلى للرقابة 40دليل مراجعة النظراء والقائمة المرجعية: والتي يستخدمها  •

 ا.يفياف الأقل استخدامً العليا للرقابة في أقاليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأسوساي هي الأكثر استخدامًا، وتمثل الأجهزة العليا للرقابة في كاروساي وكر

الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات  جهازًا أعلى للرقابة من جميع مجموعات الدخل والمناطق، وتمثل 36٪ من المستجيبين، 25امج الرقابة التعاونية بين الأجهزة العليا للرقابة: يستخدمه دليل بر •

 خدامًا.ي أقل استا تمثل الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض وباساالدخل المتوسط والدول ذات الدخل المرتفع في أوروساي وأولاسافس الأكثر استخدامًا، بينم

دخل الهزة العليا للرقابة في الدول ذات جهازًا أعلى للرقابة من جميع مجموعات الدخل والمناطق، وتعتبر الأج 34٪ من المستجيبين، 23: يستخدمه الدليل الإرشادي لبناء قدرات الجهاز الأعلى للرقابة •

 ا.ي الأقل استخدامً هالمنخفض  في الدول ذات الدخل المنخفض والدول ذات الدخل الأعلى من المتوسط في أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأولاسافس الأكثر استخدامًا، والأجهزة العليا للرقابة
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 المنتجات التي وضعتها لجنة تبادل المعرفة  4.3.4

جهازًا منها في الدول النامية  65المنافع العامة العالمية التي وضعتها لجنة الانتوساي لتبادل المعرفة في السنوات الثلاث الماضية، جهازًا أعلى للرقابة مستجيب باستخدام  141( جهازًا من أصل %65) 92أفاد 

 جهازًا في الدول ذات الدخل المرتفع. 27و

 
 

:сЯт ϝвтТ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ ϝ̯вϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝКмϠАвЮϜ ϼϪЪϒ ЬϪвϦϦм 

موعات جهازًا أعلى للرقابة من جميع مج 50٪ من المستجيبين، 36لمبادئ التوجيهية لرقابة تكنولوجيا المعلومات: التي يستخدمها ا - 5300المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  •

لمتوسط االدخل الأقل من  لدول ذاتقل في ادم على نحوٍ أالدخل والمناطق باستثناء كريفياف. وتستخدمها الأجهزة العليا للرقابة بشكلٍ أكبر في الدول ذات الدخل المرتفع وأوروساي، بينما تسُتخ

 وكاروساي وباساي.

ع المناطق ٪ من المستجيبين من جميع مجموعات الدخل وجمي33جهازًا أعلى للرقابة،  46يئية والرقابة الدورية: يستخدمها الرقابة الب - 5120المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  •

 ريفياف وباساي. أقل في كبة على نحوٍ کاروساي. وتستخدمها الأجهزة العليا للرقابة بشكلٍ أكبر في الدول ذات الدخل المرتفع وأوروساي، بينما تستخدمها الأجهزة العليا للرقاباستثناء 

ل ( من جميع مجموعات الدخ٪30جهازًا أعلى للرقابة ) 42ذات المنظور البيئي: يستخدمها  ليل إجراء عمليات الرقابة للأنشطةد - 5110المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  •

 والمناطق باستثناء كاروساي. وتستخدمه الأجهزة العليا للرقابة بشكلٍ أكبر في الدول ذات الدخل المرتفع وأوروساي.
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4.4 ϣтЮмϸЮϜ ϣтвжϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв аϸЧвЮϜ аКϸЮϜ 

 إجمالي حجم الدعم المالي الخارجي 4.4.1

 
 

يكي. مليون دولار أمر 68.7ليصل إلى  2016إلى  2015( من %1، كما ارتفع بشكلٍ طفيف )2015إلى  2014في الفترة من  %10وازداد الدعم المالي السنوي لتنمية قدرات الأجهزة العليا للرقابة بنسبة 

، مما يعكس انخفاضًا في الدعم المقدم إلى الدول 2016عام  %41إلى  2015عام  %51ومع ذلك، انخفضت نسبة الدول النامية التي تستفيد من مبادرة تنمية القدرات الأساسية )من حيث الحجم أو المدة( من 

 ذات الدخل المتوسط، كما هو مبين في الشكل التالي.

аЂЧЮϜ ϜϺк аϸ϶ϦЂт ЮϜ сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ ̭ϝϮ ̪ϤϝжϝтϠЮϜ иϺлЮ ϝ̯ЧТмм .рϝЂмϦжъϜ сϲжϝвЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ дв ϣвϸЧвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ дттЮмϸЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ аКϸϠ Јϝ϶ЮϜжϦЮ рмжЂϮцϜ ϤϜϼϸЦ ϣтвжЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾл ϣтвϝ

 ϢϼϦУЯЮ2014-2016 :сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК 

 مليون دولار أمريكي 62: 2014 •

 مليون دولار أمريكي 68.3: 2015 •

 مليون دولار أمريكي 68.7: 2016 •
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Ь϶ϸЮϜ ϣϚТ ϞЂϲ сϮϼϝ϶ЮϜ сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ 
 

  

 
2010-
2012 

 

 
2013-
2015 

 

 
2016-
2018 

 
 дв %
 аϝК сЮϝвϮϖ
2010-
2012 

 
 дв %
 аϝК сЮϝвϮϖ
2013-
2015 

 
 дв %
 аϝК сЮϝвϮϖ
2016-
2018 

 дв ϼттПϦ %
2010-
2012 
 пЮϖ2013- 

2015 

 дв ϼттПϦ %
2013-
2015 
 пЮϖ2016- 

2018 

الدول ذات الدخل 
 المنخفض

16,120,131 33,772,507 16,697,860 46% 46% 39% 110% -51% 

الدول ذات الدخل أقل 
 من المتوسط

17,363,227 29,920,271 11,846,128 49% 41% 28% 72% -60% 

الدول ذات الدخل 
 أعلى من المتوسط

1,885,649 10,071,397 14,228,891 5% 14% 33% 434% 41% 

ذات الدخل  الدول
 المرتفع

4,467 29,030 0 0.01% 0.04% 0% 550% -100% 

 %42- %109 - - - 42,772,879 73,793,205 35,373,474 الإجمالي

أفروساي الناطقة 
 بالإنجليزية

15,012,447 20,059,577 10,569,288 37% 23% 19% 34% -47% 

 %75- %137 %5 %13 %12 2,811,139 11,123,344 4,699,521 أرابوساي

 %49- %150 %17 %21 %18 9,378,887 18,356,059 7,331,297 أسوساي

 %93- %1571 %1 %12 %2 671,144 10,236,982 612,620 كاروساي

 %108 %126 %21 %6 %6 11,463,289 5,519,480 2,447,210 كريفياف

 %54- %350 %4 %5 %3 2,114,475 4,643,676 1,031,546 أوروساي

 %74 %55 %28 %10 %14 15,380,090 8,863,804 5,725,414 أولاسافس

 %62- %100 %5 %9 %10 2,998,556 7,995,869 3,991,591 باساي

сЮϝвϮшϜ 40,851,646 86,798,791 55,386,868 - - - 112% -36% 

ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϤϜϼϸЦ ϣтвжϦ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв 

 

 التي تستفيد من مشاريع الدعم الممولة من الخارجالأجهزة العليا للرقابة  4.4.2

ارجياً للمشروع خظم الدعم الممول لمتوسط معوالدول ذات الدخل أقل من ا يستخدم هذا القسم البيانات المقدمة من الأمانة العامة لمانحي الانتوساي. وتلقت الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل المنخفض

ة في أسوساي هزة العليا للرقابا، تليها الأج. وخلال هذه الفترة، تلقت الأجهزة العليا للرقابة في أفروساي الناطقة بالإنجليزية أكبر مبلغ لتمويل مشروعات الدعم الممولة خارجيً 2015إلى  2010خلال الفترة من 

 مشروعات إلى الأجهزة العليا للرقابة في الدول ذات الدخل أعلى من المتوسط.عندما تم توجيه معظم أموال ال 2018-2016وكريفياف. وقد تغير سيناريو التمويل للفترة 

 
 

рϝЂмϦжъϜ сϲжϝв дмϝЛϦЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ :ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϸЊв 
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وفي ياف. ة في أسوساي وكريفالعليا للرقاب ، تلقت الأجهزة العليا للرقابة في أفروساي الناطقة بالإنجليزية أكبر مبلغ لتمويل مشروعات الدعم الممولة خارجياً، تليها الأجهزة2016إلى  2010وخلال الفترة من 

وزاد تمويل الأجهزة  .2012ى إل 2010من  أدى إلى مضاعفة الأموال التي تلقتها في الفترة الأخرى، ممايل للمشروعات مقارنةً بالمناطق ، تلقت الأجهزة العليا للرقابة في أولاسافس مزيدًا من التمو2016عام 

 ة في أرابوساي وباساي إلى النصف تقريبا في الفترةومن ناحية أخرى، انخفض تمويل الأجهزة العليا للرقاب. 2018-2016في الفترة  %21إلى  2015-2010خلال الفترة  %6العليا للرقابة في كريفياف من 

2016-2018. 

 

 التنسيق بين الجهات المانحة 4.4.3

ذي لذي تعمل به، والاز الأعلى للرقابة ، سُئلت الأجهزة العليا للرقابة عن وجود مجموعة قائمة للتنسيق بين الجهات المانحة من أجل تسهيل تنسيق دعم تنمية القدرات للجها2017في الاستقصاء العالمي لعام 

ه مناسبة کما هو مبين في الشکل جهازًا بوجود جهة مانحة واحدة أو عدم وجود أي جهة، ولم تكن مجموعة التنسيق هذ 45جهازًا أعلى للرقابة مستجيب، أفاد  151يشارك فيها جميع مقدمي الدعم. ومن بين 

 45افس. وأفاد وساي وكريفياف وأولاسنحة لتنسيق الدعم، معظمها من الدول ذات الدخل المنخفض وكذلك أقاليم أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأس( وجود مجموعة ما%33جهازًا أعلى للرقابة ) 50أدناه. وأكد 

 جهازًا منها في الدول النامية. 30جهازًا أعلى للرقابة بعدم وجود مجموعة تنسيق للجهات المانحة، 

 
 

 

 
 
 

% عام 47إلى  2014% عام 35اوح من ثمة زيادة في نسبة الأجهزة العليا للرقابة بالدول النامية التي لديها مجموعة تنسيق بين المانحين تتر 2017الاستقصاء العالمي لعام  وتظهر البيانات المستمدة من

 خرى مثل أرابوسايت مناطق أكدت وجود فريق تنسيق للجهات المانحة زيادة مطردة. وشهدوأسوساي التي أ ف. غير أن ثمة تغييرات في المناطق، حيث ازداد عدد الأجهزة العليا للرقابة في كريفيا2017

 وأوروساي وباساي انخفاضًا في عدد الأجهزة العليا للرقابة مع مجموعة التنسيق هذه.

 
 

ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ ХтЂжϦ ϣКмвϮв ϸмϮм 
 

 2014 
N=82 

2017 
N=100 

 

2014 2017 

 %63 %43 الدول ذات الدخل المنخفض %68 %67 الناطقة بالإنجليزيةأفروساي 

الدول ذات الدخل أقل من  %56 %100 أرابوساي
 المتوسط

35% 44% 

الدول ذات الدخل أعلى من  %60 %0 أسوساي
 المتوسط

38% 35% 

    %0 %8 كاروساي

    %45 %0 كريفياف

    %25 %33 أوروساي

    %50 %50 أولاسافس

    %21 %44 باساي
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لرقابة. ووصف لم المقدم إلی الأجهزة العليا عن العوامل التي اعتبرتها رئيسية وأثرت علی نجاح أو فشل التنسيق بين المانحين داخل الدولة للدع 2017سئلُت الأجهزة العليا للرقابة في الاستقصاء العالمي لعام 

ع الجهات المانحة ان تنسيق الدعم مکللرقابة،  جهزة العلياللرقابة بإيجاز ما يعُتبر، من وجهة نظرهم وخبرتهم، عوامل هامة تؤثر على تنسيق الدعم المقدم من المانحين. واستنادًا إلی مدخلات الأجهازًا أعلى  64

بالمسؤولية والقيادة  رقابة التي تضطلعالعليا لل المذكورين في الغالب لضمان التنسيق المثمر مع الجهات المانحة مباشرةً بالأجهزةفي معظمها مثمرًا لأغلب الأجهزة العليا للرقابة. وقد ارتبط العاملين الرئيسيين 

شمل ذلك از الأعلى للرقابة أمر بالغ الأهمية. ويمشروعات داخل الجهجهازًا أعلى للرقابة أن إنشاء إدارة فعالة لل 21فيما يتعلق بتنسيق ودعم المانحين، على النحو المبين بالتفصيل في الجدول الوارد أدناه. وذكر 

وضوح أولويات بيد التحديد يعكس ع تعاون جل الثاني الأكثر أهمية مشروالحفاظ على التنسيق المستمر والواضح مع الجهات المانحة والالتزام من جانب فريق الإدارة وموظفي الجهاز الأعلى للرقابة. ويمثل العام

 هاز الأعلى للرقابة وقدراته.الج

 
 

 
ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ ЬϝЛУЮϜ ХтЂжϦЮϜм аКϸЮϜ сТ ϣвкϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

 ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϸϸК
ϤϼЪϺ сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ 

ЬвϝЛЮϜ 

نب فريق الإدارة لتزام من جاة إلى الابالإضافالإدارة الفعالة للمشروع: الإدارة الجيدة للتنسيق مع الجهات المانحة، والتواصل المباشر مع إدارة الجهاز الأعلى للرقابة، 

 ئج )وليس فقطيق النتاوموظفي الجهاز الأعلى للرقابة المعينين بالعمل على نحوٍ وثيق مع المتخصصين، وضمان التركيز على مجالات المشروع والتركيز على تحق

في  شفافيةالمانحة وال ع الجهاتة والمتابعة المستمرة من جانب الجهاز الأعلى للرقابة مالمنتجات(، وقدرة الشبكات الجيدة والمعرفة الفنية للمنسق بالمشروع والجدي

 التعامل مع الشركاء المانحين وتوفير المساءلة عن التقدم في المشروع وكذلك النتائج النهائية.

 
 

21 

فصلة؛ طة العمل المشاملة وخنية مستمدة من تقييم الاحتياجات التدريبية الالتصميم الجيد للمشروع: الأهداف الواضحة؛ المشروع القائم على إستراتيجية تنموية مه

ستيعابية ة القدرة الال؛ مراقبوضوح آلية نقل المعارف والمهارات؛ تحديد الأولويات؛ معالجة المهارات المتعددة والخبرات؛ خطة الانتهاء للاستشاريين؛ تجنب التداخ

 الدعم. الموظفين الفنيين المهرة؛ تكامل الوسائل التي يمتلكها الجهاز الأعلى للرقابة لبقاء للأجهزة العليا للرقابة ومراعاة مستوى

 

16 

 9 التمويل: المساعدة طويلة الأجل؛ تمويل السلع للأجهزة العليا للرقابة، والتمويل من أجل تغطية احتياجات الأجهزة العليا للرقابة.

 2 للرقابة والجهات المانحة.ارتباط جيد بين وأولويات الجهاز الأعلى 

 2 التواصل مع الجهات المانحة: التواصل المستمر وفي الوقت المناسب.

 1 إجراءات الجهات المانحة: المرونة الإجرائية.

 1 المتابعة المستمرة مع الجهة المانحة ووزارة المالية.

 
 

نحين. ويمُثل ضعف التنسيق إدارة شراكة الماوى للرقابة المستجيبة، كتمثيل للتنسيق غير الفعال للدعم المقدم من الجهات المانحة، المرتبطة بكلٍ من الجهاز الأعلالعوامل التي غالباً ما ذكرتها الأجهزة العليا للرقابة 

ل تحديد أولوية المانحين جاه التعاون. يمثتثر سلبية ارة الأجهزة العليا للرقابة قد اتخذت موقفاً أكوالتواصل العامل الأكثر ذكرًا لخبرات الدعم غير الناجحة. وفي هذه الحالات، يبدو أن كلاً من الجهات المانحة وإد

 جل تنمية القدرات.يا للرقابة من ألجهزة العالأموال لتغطية احتياجات الألجدول أعمالهم بدلاً من احتياجات الجهاز الأعلى للرقابة وأولوياته العامل الثاني الأكثر ذكرًا لتنسيق الدعم غير الناجح، يليه نقص 

 
 

 

ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв ϼвϪвЮϜ ϼтО аКϸЮϜм ХтЂжϦЮϜ сТ ϣвкϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 
 ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϸϸК
 ϤϼЪϺ сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ

ЬвϝЛЮϜ 

 مانحين؛ وعدمجموعات الالمنتظم مع مضعف التنسيق والتواصل مع الجهاز الأعلى للرقابة: الصعوبة في فهم السياق المحلي، والحوار غير الكفء، والاجتماع غير 

خلال  للرقابة )من ز الأعلىوجود آليات للتعقيب؛ ونقص المعلومات عن توافر خدمات المانحين وأساليب المساعدة المتاحة؛ والموافقة على المشروع خارج نطاق الجها

 رقابة الجهات المانحة ومتابعتها. وزارة المالية مثلاً(؛ وعدم التنسيق، وعدم

 

 
12 

حتياجات لقائم على الاالدعم ا تحديد أولويات الاحتياجات: اعتماد التعاون على أولويات الجهات المانحة بدلاً من الاحتياجات المحددة للجهاز الأعلى للرقابة؛ ونقص
 المحددة؛ والاختلافات الموجودة في مجالات الاهتمام.

 
6 

 4 يف المشاركة.طية تكالوصعوبة تغ الممولة، ورغبة الجهات المانحة المحدودة في دعم تنمية القدرات المهنية؛ التمويل: التمويل غير الكافي، وخطة التدريب غير

 2 الموارد البشرية: نقص الموارد البشرية المتاحة؛ وغياب مدير المشروع المخصص لذلك.

 2 وعملية بيروقراطية بطيئة.إجراءات الجهات المانحة: عملية طويلة للحصول على موافقة الهيئات المانحة؛ 

 1 تصميم المشروع: سوء تصميم المشروع؛ وقلة التركيز.

 1 السياق المحلي: الأمن.

 1 التأخير في وضع خطة إستراتيجية وتنفيذها.
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4.5 ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ аттЧϦ 

لانتوساي، نمية اتومن مبادرة  نظماتهم الإقليمية،للرقابة تقييم العاملين الرئيسيين اللذين أسهما في نجاح أو فشل دعم تنمية القدرات الذي يتلقونه من م، طُلب من الأجهزة العليا 2017في الاستقصاء العالمي لعام 

 وشركاء التعاون الدولي. ويقدم هذا القسم تحليلاً لاستجابات الأجهزة العليا للرقابة.

 

 

 ميةالدعم المقدم من الهيئات الإقلي 4.5.1

البرامجية، ولغة التدريب،  لتخطيط، والعوامللتالية: امات الإقليمية إلى الفئات اتم تصنيف العوامل الرئيسية التي ركزت عليها الأجهزة العليا للرقابة باعتبارها تساهم في فائدة أو عدم فعالية الدعم المقدم من المنظ

هزة العليا للرقابة. وتنشأ ة والخارجية للأجل الداخلي، والهيئات الإقليمية، والشركاء الخارجيين(، والموارد، وتبادل المعارف والشبكة، والرصد والتقييم، والعواموالالتزام )إدارة الجهاز الأعلى للرقابة، والمشاركين

ل التي تحد من من العوام 59ة، والإقليمي لعوامل الرئيسة المساهمة في دعم ناجح من منظماتهاهذه التصنيفات من نمط استجابات الجهاز الأعلى للرقابة. وقدم ثلاث وتسعون جهازا أعلى للرقابة مدخلات لتقييم ا

 دعمها.

 
سواء، كما هو مبين  لحد منها على حداولإقليمية م الذي تلقوه من منظماتهم اوكان لدى المستجيبين من الأجهزة العليا للرقابة اهتمامًا كبيرًا بعوامل التخطيط والبرامجية التي من شأنها المساهمة في فعالية الدع

بارهم، يعُد الدعم المبني قليمية. ففي اعتمنظمات الإلفعالية الدعم المقدم من الأدناه. وذكرت العديد من الأجهزة العليا للرقابة أن تحديد واستهداف احتياجات الجهاز الأعلى للرقابة وأولوياته هي عامل مساهم رئيسي 

ة يعتمد على كل من تعاون نظماتها الإقليميملمقدم من الدعم علية والمناهج العملية مثل المهام الرقابية التجريبية والمنسقة الأكثر أهمية. ويدرك العديد من الأجهزة العليا للرقابة أن فعالية اعلى مزج التدريبات الف

 لى تمويل كلا المشروعين ومشاركة الجهاز الأعلى للرقابة.الجهاز الأعلى للرقابة ودعم الإدارة العليا للجهاز الأعلى للرقابة، بالإضافة إ
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 التركيز على مواضيع مُحددة.أصبح دعم بناء القدرات أكثر نجاحًا عند مراعاة احتياجات الأجهزة العليا للرقابة وتم 

 يستند الدعم المبني على احتياجات الأجهزة العليا للرقابة إلى تحديد الفجوات

 يتسق الدعم مع طبيعة احتياجات الأجهزة العليا للرقابة

 من المرضي تقديم التواصل مع الأجهزة العليا للرقابة على برامج تنمية القدرات

 

 ذات الصلةالموضوعات 

الموضوعات المتعلقة بنطاق دورات الأجهزة العليا للرقابة 

 ة ليميالمستندة إلى واقع الكيانات العامة الوثائق الواضحة والتع

 اراتخبراء مختصين بالمحتوى/أشخاص ذوي خبرة/مدربون ذوي خبرة أخصائي تدريب ممن لديهم المعارف والخبرات والمه

ايير المع للتنفيذ السليم التركيز على تطبيقالاستعانة بالمستشارين 

 منهج التعلم المدمج

 التدريب عبر الإنترنت

 التدريبات الفعلية والدعم الفني 

 النهج الواقعي

 نهج التعلم المدعم

 مراجعات النظراء

 التحديث المستمر للمواد الإرشادية

 متابعة التنفيذ عن قرب

 متابعة خاصة لاستدامة المعرفة

 خلال مراجعة النظراءالدعم من 

 ورش عمل إدارية لرؤساء الأجهزة العليا للرقابة

 الدعم في الوقت الفعلي

 الربط بين التدريب والمهام الرقابية التجريبية

АтА϶ϦЮϜ ЬвϜмК 

ϣтϮвϜϼϠЮϜ ЬвϜмК 
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 إلى لغتنا الوطنية ISSAIترجمة اختصار 

 ة(عليا للرقابالمكتسبة، وتعزز التنمية التقنية والمهنية للفرق، وتبادل الخبرات. )كما ذكرت العديد من الأجهزة الالمهام الرقابية المنسقة التي تتيح التطبيق العملي للمعرفة 

 التعقيبات على كيفية إعمال التدريب في مكان العمل

 تطوير الموارد وأطر العمل التي يمكن اعتمادها وتطبيقها عملياً في المنطقة

 

 المشتركة في المنطقةالتقارب واللغة 

 

 أفضل الممارساتوالية والمحاسبة رقابة الملأجهزة العليا للالتزام رئيس الجهاز الأعلى للرقابة والإدارة العليا وتحديد الأولويات نحو الاستمرار في الاطلاع على المستجدات في المعيار الدولي ل

 التزام الهيئة الإقليمية

 ز الأعلى للرقابةالتزام إدارة الجها

 دعم الجهاز الأعلى للرقابة المضيف

 دعم قيادة الجهاز الأعلى للرقابة لمشاركة الموظفين

 درجة مشاركة المتدربين

 المشاركة النشطة للأجهزة العليا للرقابة الأعضاء

 اهتمامات مماثلة فيما يتعلق بالتدريب على مستوى الأجهزة العليا للرقابة في المنطقة

 

 الدعم المالي المقدم للمشاركة

 الدعم المالي المقدم من شركاء التعاون/شركاء التنمية

 توفُّر التمويل وأدوات التجارة

 استخدام مجموعة من المدربين من داخل المنطقة

 يزيد التدريب من مجموعات الموارد الوطنية والإقليمية

 الدعم الفني والمالي

 ة للتمويل الكافيامتلاك المنظمة الإقليمي

 تغطية نفقات المشاركة في التدريب

 التمويل المقدم عند توافره

 التمويل الكافي للبرامج

 قواعد بيانات الخبراء

 مَرافق لحضور عدد أكبر من المشاركين

 تمويل للمشاركة

 توفير التدريب الداخلي، ومستشار لفترة قصيرة للمساعدة في المهمة الرقابية الحكومية ككل.

 

 مشاركة خبرات الدولة النظيرة

 فرصة مشاركة المعارف التي تم اكتسابها

 الشبكة المتواصلة بين المنظمة الإقليمية والمنظمات الدولية والإقليمية الأخرى

 فرصة التعلم من الأجهزة العليا للرقابة الأخرى

 للرقابةالتعاون بين الهيئات الإقليمية والأجهزة العليا 

 التواصل بين النظراء ومشاركة الممارسات الجيدة

 توفير منتديات لتبادل الخبرات والمعارف

 نتائج الرصد

ϣПЯЮϜ 

аϜϾϦЮъϜ 

ϸϼϜмвЮϜ 

 ЬϸϝϠϦм ϣЪϠІЮϜϣТϼЛвЮϜ 

аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ 
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 الافتقار إلى تحليل الاحتياجات التدريبية

 الافتقار إلى التخطيط الفعال للبرامج

 غياب تمكين الجهاز الأعلى للرقابة ونقص الموارد التي طورتها المنظمة الإقليمية

 إدراك أن التعاقد مع الاستشاريين أفضل من تطوير الأنشطة مع موظفي الأجهزة العليا للرقابة

 الأنشطة التدريبية لا تلبي التوقعات من حيث المضمون والمنهجية والمتابعة. إشعار قصير بالدورات التدريبية بعض

 منتديات مصممة بشكل سيء وغير موجهة على النحو السليم وذات نتائج محدودة

 المبادرات التي لا يمكنها أن تتلاءم مع السياق الإقليمي

 

 حول احتياجات التدريب عدم التشاور

 المتابعة والاستمرارية

 عدم وجود شروط عملية في برنامج التدريب

 ضعف بعض مدربي مبادرة تنمية الانتوساي

 مدة فترة التدريب

 نقص الدورات التدريبية من حيث العدد والمدة

 تحديد عدد المشاركين

 عدم السماح لنفس المشاركين بحضور البرامج المختلفة

 ة )عدد محدود من الموظفين الذين يتحدثون اللغة الإنجليزية بطلاقة(حاجز اللغ

 الدعم العملي

 العديد من المناهج النظرية

 غياب المهمات الرقابية التجريبية

 توقيت البرنامج

 مستوى مختلف من تطور الأجهزة العليا للرقابة بين الأعضاء

 بسبب إعداد / تنسيق أنشطة المهمات الرقابيةالوقت اللازم للمهمات الرقابية التعاونية 

 الحواجز اللغوية )موظفي الجهاز الأعلى للرقابة(

 حواجز اللغة

 

 الافتقار إلى المنتجات ذات الجودة العالية

 

الافتقار إلى مساهمة الموارد المحلية من قبل الأجهزة العليا للرقابة 

 الأعضاء

 المقدم من إدارة الأجهزة العليا للرقابة عدم كفاية الدعم

 الوضع التعليمي للموظفين المشاركين

 تحفيز الموظفين لحضور الدورات.

 عبء العمل

 وقت الاستجابة للأنشطة

 

 افتقار المنظمة الإقليمية إلى الموارد المالية الكافية

 عدم كفاية الموارد المالية في المنظمة الإقليمية

 طية تكاليف المشاركةصعوبة تغ

 عدم الاستفادة من الموظفين المدربين في الأجهزة العليا للرقابة

АтА϶ϦЮϜ ЬвϜмК 

ϣтϮвϜϼϠЮϜ ЬвϜмК 

ϣПЯЮϜ 

ϭϚϝϦжЮϜ 

аϜϾϦЮъϜ 

ϸϼϜмвЮϜ 
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 عدد محدود من برامج تنمية القدرات

 مجموعة محدودة من خبراء الموضوع المتاحين في المنطقة

 قلة الموارد الخاصة بالمشاركة في الأنشطة التي تدُار وجهًا لوجه

 الموارد التكنولوجية القديمة في الجهاز الأعلى للرقابة

 يطلب من الأجهزة العليا للرقابة استضافة ورش عمل يمكن أن تضر بموازنة الأجهزة العليا للرقابة، وخاصة الأجهزة الرقابية الصغيرة

 

 لا يوجد تقييم للتدريب

 الافتقار إلى رصد البرامج ومتابعتها

 قار إلى تقييم البرامجالافت

 عمليات المتابعة المحدودة للدورات التدريبية المقدمة

 

 معدل تعاقب الموظفين )عدد قليل من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة(

 الجهاز الأعلى للرقابة صغير الحجم ذو احتياجات محددة قائمة

 للرقابة على حضور جميع التدريبات الإقليميةعدم قدرة الجهاز الأعلى 

 عدم كفاية الإرادة السياسية داخل الجهاز الأعلى للرقابة لدعم وتعزيز التغييرات

 القدرة الداخلية المحدودة للجهاز الأعلى للرقابة

 تقلب البيئة التي يعمل بها الجهاز الأعلى للرقابة

 قابةالعمل مع غياب الاهتمام من الجهاز الأعلى للر

 غياب الموارد في بعض الأجهزة العليا للرقابة بما يؤثر على تنفيذ المنهجية تنفيذًا عملياً

 تكلفة البرنامج حين لا يتوفر التمويل

 

 الوضع الأمني في الدولة

 الحصول على التأشيرة في الوقت المناسب مما يحد من المشاركة الكاملة

 السياسيغياب الاستقرار 

 
 

 الدعم المقدم من مبادرة تنمية الانتوساي 4.5.2

رقابة. كذلك كانت لأجهزة العليا للارته معظم زز من فعالية الدعم الذي ذككانت ملاءمة برامج مبادرة تنمية الانتوساي، وخاصة تصميم البرامج بما يتلاءم مع احتياجات الأجهزة العليا للرقابة، هي العامل الذي ع

، ولاسيما المناهج التعليمية هم في نجاح الدعماملاً يساة الانتوساي علتدريبية )مثل: الكتيبات والأدلة( عاملاً هامًا للعديد من الأجهزة العليا للرقابة. وتم اعتبار منهجية التدريب الخاصة بمبادرة تنميجودة المواد ا

 المختلفة المستخدمة.

 

 

 аКϸ ϰϝϮж сТ ϤвкϝЂ сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ЬвϜмЛЮϜϖ рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв дв аϸЧвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦϮцϜ пЮтЯЛЮϜ ϢϾлϣϠϝЦϼЯЮ ϝ 
 

N=93 
 

 ϢϾлϮцϜ дв %
ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ 

ЬвϜмЛЮϜ  ϢϾлϮцϜ ϸϸК
ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ 

ا للرقابة المالية لأجهزة العليلدولي لالمعيار املاءمة برامج التدريب: تصميم البرامج بما يتلاءم مع احتياجات الأجهزة العليا للرقابة، المبادرات المستندة إلى 
 %24 22 واتفاقيات مجتمع الانتوساي والمحاسبة

 %18 17 ستخدامسهلة الا للرقابة، والموادالاجهزة العليا  جودة المواد: المواد ذات الصلة، والمعلومات المحدثة، والملاءمة مع سياقات مختلف أنواع

هزة العليا يما بين الأجفالجيدة  المقدم للتعلم الإلكتروني، والمهمات الرقابية التجريبية، ومراجعات النظراء، ومشاركة الممارساتمنهجية التدريب: التوجيه 

للبرامج  ق الافتراضيةير؛ الطرالتنفيذ وإعداد التقار للرقابة؛ ونموذج الرقابة التعاونية الذي يتعدى التعلم داخل القاعات ويشمل تخطيط المهام الرقابية

 التدريبية

14 15% 

لجهاز االتزام رئيس قابة؛ ومشاركة إدارة الجهاز الأعلى للرقابة وموظفيه: إشراك كل من الإدارة العليا والموظفين؛ وتضمين خبراء الأجهزة العليا للر

قابة ز الأعلى للرجهاي الالأعلى للرقابة؛ وحضور المراقبين والحكام للدورات التدريبية؛ وإتاحة الفرصة لجميع الأعضاء؛ تخطيط التدريب بواسطة موظف

 مواردالضمان ة في الإدار بحيث يعكس احتياجات الأجهزة العليا للرقابة؛ والتعاون الوثيق بين الأطراف، بحيث يتولى كل طرف القيام بالتزاماته؛ ودعم

 من أجل مشاركة الموظفين؛ ودعم قيادة الجهاز الأعلى للرقابة

13 14% 

аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ 

ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ Ь϶Ϝϸ 

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЬЪϝІвЮϜ 
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خبرة التقنية ية واسعة والرات شخصالجيدة: الإعداد الجيد للبرنامج؛ وموظفي مبادرة تنمية الانتوساي المنتمين إلى جهات في الدول النامية ولديهم قد الإدارة

الإيجابية،  قات المؤسسيةالعلا؛ ووتوجه الاستجابة، والتفاني والالتزام والقدرة على التدبير في العمل؛ والمهارات المهنية لموظفي مبادرة تنمية الانتوساي،

 والتواصل الممتاز

 
11 

 
12% 

 %11 10 الدعم المالي للأجهزة العليا للرقابة

جهزة العليا حاسبة من الأية والمالمدربين أصحاب التدريب عالي الجودة وأخصائيو التدريب: الاستفادة من مدرب المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المال
 للرقابة

8 9% 

 %6 6 الدعم الفني المقدم

 الأولويات  رقابة وتحديدعلى للالتزام أعضاء الجهاز الأعلى للرقابة: الدعم المقدم من الأجهزة العليا للرقابة المضيفة؛ الالتزام المتواصل من الجهاز الأ

 والمحاسبة وأفضل الممارساتللبقاء على اطلاع بما يستجد في المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية 

 
3 

 
3% 

 %2 2 بناء مجتمع من الأخصائيين في المنطقة؛ وتعزيز الشبكة بين الأجهزة العليا للرقابة عالمياً

 %2 2 الدعم المالي من أطراف التعاون

 %2 2 المشاركة الموجهة جيًدا

 %1 1 الشهادة المهنية

 %1 1 تنوع البرامج

 %1 1 مراقبة الأنشطة

 %1 1 المتابعة لاستدامة المعرفة

 %1 1 الدعم الكامل

 

 

نقل المعارف التي  لخاصة، وتعميم أواسياقاتهم  المنهجية تحد من فعالية الدعم الذي تتلقاه من مبادرة تنمية الانتوساي، ولاسيما توفيق التدريب المتلقى مع القضايااعتبرت العديد من الأجهزة العليا للرقابة أن 

مشارك. ويشير ذلك إلى لأعلى للرقابة الالجهاز ا بادرة تنمية الانتوساي والموارد القائمة فياكتسبها المشاركون. ويبدو أن الأجهزة العليا للرقابة حددت بدقة عدم توافق بين الأساليب والمواد المستخدمة من قبل م

العليا  ل الأجهزةيب من قبفضل للتدرأغير الكافي لتحقيق مواءمة  مجموعة من المشاكل، بدءًا من العدد المحدود للمشاركين من كل جهاز أعلى للرقابة وهو أمر مرتبط بتكلفة المشاركة، ووصولا إلى التعاون

 للرقابة. كما ذكرت بعض الأجهزة العليا للرقابة محدودية التدريب المدار بلغة واحدة في كل المناطق.

 

 

 
ϖ рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв дв аϸЧвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ ϰϝϮж дв ϸϲϦ сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ЬвϜмЛЮϜцϜ пЮЯЛЮϜ ϢϾлϮϣϠϝЦϼЯЮ ϝт 

 
N=48 

 
 ϢϾлϮцϜ дв %

 ϝтЯЛЮϜϣϠϝЦϼЯЮ 
ЬвϜмЛЮϜ  ϢϾлϮцϜ ϸϸК

ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ 
ق بين صعوبة التوفيوتدريب؛ المشاكل المنهاجية: صعوبة تكييف الجهاز الأعلى للرقابة للمنهجية الرقابية بسبب القيود على الموارد؛ وعدم كفاية مدة ال

(؛ وضئالة ز في الترجمةتها تتركالجميع )إجراء المواءمات الإقليمية، إلا أن غالبيالبرامج والأجهزة العليا للرقابة الصغيرة؛ وسياسة برنامج واحد يناسب 

تنمية  بة من مبادرةالمكتس النهج التعاوني لتحقيق مواءمة أفضل؛ وفي بعض الحالات تحد الهياكل المؤسسية في الجهاز الأعلى للرقابة من تطبيق المعارف

 لمكتسبة خلالالمعارف اوزيادة المناهج النظرية عن العملية؛ وعدم قدرة المشاركين المدربين على نقل  الانتوساي؛ وافتراض التعلم في اتجاه واحد؛

 التغييرات المنظمية؛ وغياب التشاور مع الأجهزة العليا للرقابة التدخل؛ والدعم المحدود لتطبيق

 
 
 

 
15 

 
 
 

 
31% 

ويل؛ وأحياناً يتوافر التم ندما لاللوفاء بالتزامات الجهاز الأعلى للرقابة؛ وتكلفة البرنامج ع قيود على موارد الجهاز الأعلى للرقابة: عدم كفاية الوسائل

يا دمات تكنولوجوسوء خ تكون البرامج شمولية للغاية؛ وعدم قدرة الأجهزة العليا للرقابة على مراقبة متطلبات المشاركة؛ وارتفاع تكاليف الإنترنت

 في التعلم الإلكتروني رقابة مما يعيق الأجهزة العليا للرقابة عن المشاركةالمعلومات في الأجهزة العليا لل

 

 
14 

 

 
29% 

 %13 6 لغة التدريب

 %8 4 تقليص عدد المشاركين

 %8 4 مواد التدريب، وضعف ترجمة مواد التدريب، وكون المواد عامة جدًا

 %4 2 مكان التدريب

 %6 3 للجهاز الأعلى للرقابة، وقد يكون غير متزامن مع برنامج الجهاز الأعلى للرقابةوقت التدخل: قد يعيق البرنامج الرقابي 

ة مرحلة ما ب رصد ومتابعب؛ وغياللتدري المتابعة المحدودة على الدورات التدريبية المقدمة: قلة الموظفين في مبادرة تنمية الانتوساي للقيام بمتابعة مجدية
 بعد تنمية القدرات

 
3 

 
6% 

 %6 3 ملاءمة الموضوع

 %4 2 معدل تعاقب الموظفين

 %4 2 المدربين والخبراء: عدد محدود من المدربين، وافتقار المدربين للخبرة 
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 الدعم المقدم من شركاء التعاون الدولي 4.5.3

ة موضوعياً وتقنياً، از الأعلى للرقاباجات الجهو ضمان اتساق الدعم مع احتيبالنسبة للأجهزة العليا للرقابة المستجيبة، يعد العامل الأكثر ذكرًا والذي يسهم في فعالية الدعم المقدم من شركاء التعاون الدولي ه

  قابة بها.زة العليا للرقابة أهمية الخبرة والشبكة الدولية التي يمد الشركاء الدوليين الأجهزة العليا للروالتمويل الكافي لدعم مشروع الشراكة. كما ذكرت العديد من الأجه

 
سة تحليلاً أكثر تعمقاً توفر الدرا 27لدوليين.اقد دعمتها دراسة حديثة قام بها تعاون مانحي الانتوساي بالاتساق مع دعم تنمية قدرات الانتوساي المقدم من شركاء التنمية  2017إن نتائج الاستقصاء العالمي لعام 

 للعوامل التي تسهم في التنسيق داخل الدولة وتعيقه، وتقدم توصيات وأمثلة للممارسات الجيدة للتحسين.

 

 

Ю сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв аϸЧвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ ϰϝϮж сТ алЂϦ сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ЬвϜмЛЮϜϢϾлϮч Ю ϝтЯЛЮϜϣϠϝЦϼЯ 
 

N=66 
 

 ϢϾлϮцϜ дв %
ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ 

ЬвϜмЛЮϜ  ϢϾлϮцϜ ϸϸК
ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ 

ا لاحتياجات المصممة وفقً  لتدخلاتمواءمة الدعم مع احتياجات الجهاز الأعلى للرقابة: الدعم الفني، استنادًا إلى تقييم احتياجات الجهاز الأعلى للرقابة؛ وا

از الأعلى ني داخل الجهفريق الفأهداف التنمية الخاصة بالجهاز الأعلى للرقابة؛ وجودة مواد التدريب؛ وأعمال الالجهاز الأعلى للرقابة؛ والدعم المتسق مع 

 للرقابة

 
24 

 
36% 

 %29 19 الدعم المالي: التمويل الكافي للبرامج والتمويل المستند إلى تقييم الاحتياجات

  بةليا للرقاالشركاء؛ والمعرفة المجمعة عن عمليات الأجهزة الع المانحين أو كبارالخبرات الدولية المرتبطة بالشريك: التعاون مع شبكة 
10 

 
15% 

 %14 9 مشاركة والتزام الإدارة العليا في الجهاز الأعلى للرقابة

  ير الخططوالمرونة لتغشراكة قوية: الاستجابة، والتوافر، والمساعدة على المدى الطويل، وتحديد الأدوار ووضوح المسئولية المشتركة، 
8 

 
12% 

 %5 3 فهم السياق المحلي

 %3 2 مراقبة إنجازات الجهاز الأعلى للرقابة عن كثب

 %3 2 تجديد المواضيع

 %3 2 متابعة خاصة لاستدامة المعرفة، والقدرة على تطبيق المعارف المنقولة

 
 

لرقابة وشركاء لالأجهزة العليا  ل من إدارةللرقابة لعدم فعالية الدعم المقدم من شركاء التعاون الدولي في الشراكات ضعيفة الموارد وسيئة الإدارة لكويكمن العامل الأساسي الذي نسبته معظم الأجهزة العليا 

 فنية.تياجات الولويات الأجهزة العليا للرقابة والاحالتعاون الدولي. ويتضمن ذلك عدم كفاية الموارد البشرية والمالية للتنفيذ الفعال للمشاريع، وعدم ملاءمة تصميم المشاريع لأ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .2017"مراجعة تنسيق الدعم المقدم إلى الأجهزة العليا للرقابة"، تنسيق الجهات المانحة والانتوساي، مسودة أغسطس  27
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 аКϸ ϰϝϮж дв Ϥϸϲ сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ЬвϜмЛЮϜ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ̭ϝЪϼІ дв аϸЧвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦЮ ϢϾлϮчϜϼЯЮ ϝтЯЛЮϣϠϝЦ 
 

N=47 
 

 ϢϾлϮцϜ дв %
ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ 

ЬвϜмЛЮϜ  ϢϾлϮцϜ ϸϸК
ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ 

في أنشطة  على للرقابةلجهاز الأاالمفروضة على استخدام أموال  غياب الموارد عن الشراكة: عدم الوفاء بالتزامات التمويل؛ وتقييد الموارد البشرية؛ والقيود
 تنمية القدرات

 
16 

 
34% 

  انحين غالباًول أعمال المناول جدتعدم مواءمة الدعم مع أولويات الجهاز الأعلى للرقابة والسياق: لا يستند إلى تقييم احتياجات الجهاز الأعلى للرقابة، يتم 
7 

 
15% 

حواجز اللغة وء والخبراء، ة للشركاالتجريبية، وعدم ممارسة الخبراء للمهام الرقابية، وعدم كفاية المعرفة المحليعلى المستوى التقني: غياب المهام الرقابية 
 )بالنسبة لموظفي الجهاز الأعلى للرقابة(

 
6 

 
13% 

بعضها يأتي ثنائي، و الإقليمية، وبعضها)المناهج  البيروقراطية في نظام بعض الشركاء: عدم وجود توجيهات إجرائية للتمويل، وطرق تمويل المانحين
 كمجموعة ولكنه يقتصر على موضوع معين(، والبيروقراطية المعرقلة

 
5 

 
11% 

لمشاركين، سوء اختيار اقابة، وإدارة الجهاز الأعلى للرقابة: تقييد الإرادة السياسية نحو التغيير، وعدم كفاية أولويات الدعم من قبل الجهاز الأعلى للر
 التنظيم الداخلي، والتأخر في صنع القراروضعف 

 
5 

 
11% 

 %6 3 تغيير الموظفين الرئيسيين في منظمة الشريك

 %6 3 عدم كفاية مستويات التنسيق والتعاون والتواصل

 %4 2 مكان التدريب، ليس داخل الجهاز الأعلى للرقابة

بسبب  حدودنطاق م علىسياسة الموظفين: عدم القدرة على الاحتفاظ بالموظفين، ونقل المعارف والمهارات من الموظفين المدربين إلى موظفين آخرين 
 سياسة تناوب الموظفين

 
2 

 
4% 

 %4 2 غياب مفهوم الملكية، وتنفيذ البرنامج من قبل وكالة منفذة

 %4 2 الوضع الحالي للدولة )في صراع(
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منظمات الانتوساي 
 الإقليمية

 

 

 

 

مجالات ذات الصلة الاستقصاء في ال لنتائج ويقدم تحليلًا  المي للانتوساي.يتناول هذا الفصل البيانات التي تم جمعها من خلال الاستقصاء الخاص بمنظمات الانتوساي الإقليمية، والذي كان جزءًا من الاستقصاء الع

 بوضع المنظمات الإقليمية، وخططها الإستراتيجية وأولوياتها وسياساتها والجهود المبذولة في تنمية القدرات.

 
 

5.1 ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЯЮ сУтϼЛϦЮϜ РЯвЮϜ 

 التمويل 5.1.1

ية وأسوساي وباساي بقيم لناطقة بالإنجليزاأفروساي  ارتفعت موازنة مناطق إقليم تتباين الموازنة بين المنظمات الإقليمية تبايناً كبيرًا من حيث التمويل الكلي وزيادة التمويل على مدى السنوات الثلاث الماضية. فقد

لموازنة ان مرورها بعجز ثابت في كن لم ترتفع موازنة غيرها من المنظمات الإقليمية. بيد أن أسوساي وأرابوساي وباساي فقط هم من أبلغ ع، ول2016و 2014فعلية )بعد احتساب التضخم( خلال الفترة بين 

ي، حيث خصصت ما هو أكثر بقليل من نصف باستثناء أوروسا ،28سي الأسا)التمويل المقدم ذي الصلة بالخطط التشغيلية(. وكما هو مبين في الشكل أدناه، فإن أغلب تمويل الهيئات الإقليمية تم من خلال التمويل 

 29تمويلها.

 

 قاعدة تمويل المنظمات الإقليمية
 

 
 

وازنة للجهاز أن لديهم أكبر م اضية. كماالملأخرى في السنوات الثلاث ومن حيث المبلغ الإجمالي، كان لدى منطقة أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأولاسافس وباساي ميزانيات إجمالية أكبر بكثير من المنظمات ا

ت الإقليمية. وازنة من بين المنظما، شهدت كاروساي انخفاضًا كبيرًا في ميزانيتها الإجمالية، وفي العامين الماضيين، كانت الأدنى بكثير من حيث الم2015إلى عام  2014الأعلى للرقابة العضو. من عام 

 الجهاز الأعلى للرقابة العضو، ويليها أوروساي.امتلكت كاروساي وكريفياف موازنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 مبادرات تنمية القدرات التي تحددها المنظمة. التمويل الأساسي هو الدعم المالي المقدم دون شروط ويمكن استخدامه لتغطية التكاليف التنظيمية والإدارية الأساسية، بما في ذلك تنفيذ 28

 
 التمويل المخصص هو الدعم المالي المقدم لنشاط محدد أو مبادرات معينة أو لاستخدامه لدعم أجهزة عليا للرقابة معينة داخل المنطقة. 29

 

 
5 
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 الموارد البشرية 5.1.2

ون في الأمانات لموظفين ممن يعملر عدد من اأدناه، تملك منطقة أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأرابوساي وأسوساي أكبلدى المنظمات الإقليمية موارد بشرية مختلفة تمامًا في الأمانات. وكما هو مبين في الشكل 

مات إقليمية فقط لديها ت. هناك ثلاث منظالأمانا لدى لون بنظام الدوام الكاملبنظام الدوام الكامل، بينما تملك كاروساي وكريفياف وأولاسافس العدد الأقل. وتعد كاروساي المنظمة الإقليمية الوحيدة بلا موظفين يعم

 ولاسافس.موظفين منتدبين من الأجهزة العليا للرقابة و/أو منظمات شركاء التعاون، وهذه المنظمات هي أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأرابوساي وأ

 

 

ЬвϝЪЮϜ аϜмϸЮϜ аϝДжм ИмжЮϜ ϞЂϲ дтУжЊв ϤϝжϝвцϜ сТ дтУДмвЮϜ ϸϸК 
 

2017 ϣжϝвцϜ сТ дтУДмвЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ ЮϜ аϜмϸЮϜ аϝДжϠ ϣжϝвцϜ сТ дмЯвЛт дтϺЮϜ дтУДмвЮϜ ϸϸКвϝЪЬ 

ϼмЪϺ ϼмЪϺ % Ϩϝжϖ Ϩϝжϖ % сЮϝвϮшϜ ϼмЪϺ ϼмЪϺ % Ϩϝжϖ Ϩϝжϖ % сЮϝвϮшϜ 
أفروساي الناطقة 
 باللغة الإنجليزية

7 39% 11 61% 18 7 39% 11 61% 18 

 9 %22 2 %78 7 11 %18 2 %82 9 أرابوساي

 10 %90 9 %10 1 10 %90 9 %10 1 أسوساي

 0 %0 0 %0 0 4 %75 3 %25 1 كاروساي

 3 %33 1 %67 2 23 %26 6 %74 17 كريفياف

 4 %50 2 %50 2 11 %73 8 %27 3 أوروساي

 3 %0 0 %100 3 8 %25 2 %75 6 أولاسافس

 5 %80 4 %20 1 6 %67 4 %33 2 باساي

сЮϝвϮшϜ 46 51% 45 49% 91 23 44% 29 56% 52 

 

 
، ويرجع ذلك في الغالب إلى الانخفاض الكبير في عدد الموظفين %13من الاستقصاء العالمي، نلاحظ انخفاض إجمالي عدد الموظفين الذين يعملون بدوام كامل بنسبة  2014و 2017بمقارنة بين نتائج عامي 

، ارتفع عدد الموظفين الذين يعملون بدوام كامل في 2014الرغم من انخفاض عدد الموظفين في أرابوساي وكاروساي أيضا. اعتبارًا من عام  الذين يعملون بدوام كامل لدى أمانات كريفياف وأوروساي، على

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية، وأسوساي وأولاسافس. وظل عدد الموظفين الذين يعملون بدوام كامل في الباساي دون تغيير.
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 аϝК сТ ϤϝжϝвцϜ сТ дтУДмвЮϜ ϸϸК2013ЬвϝЪ аϜмϸϠ ЬвЛЮϜ аϝДжм ИмжЮϜ ϞЂϲ дтУжЊв ̪ 
 

2014 ϼмЪϺ ϼмЪϺ % Ϩϝжϖ Ϩϝжϖ %  аϝК сТ сЮϝвϮшϜ
2014 

 аϝК сТ сЮϝвϮшϜ
2017 

أفروساي الناطقة باللغة 
 الإنجليزية

9 56% 7 44% 16 18 

 9 10 %30 3 %70 7 أرابوساي

 10 7 %57 4 %43 3 أسوساي

 0 1 %100 1 %0 0 كاروساي

 3 12 %25 3 %75 9 كريفياف

 4 9 %67 6 %33 3 أوروساي

 3 0 %0 0 %0 0 أولاسافس

 5 5 %80 4 %20 1 باساي

сЮϝвϮшϜ 32 53% 28 47% 60 52 

 

 
ة وأسوساي بها ناطقة بالإنجليزيفروساي الغير متوازنة فيما يخص نوع الموظفين الذين يعملون بنظام الدوام الكامل فمنطقة أ على الصعيد الفردي، فإن معظم الأمانات العامة بالمنظمات الإقليمية احتوت أعداد

لنوعين في منطقة أفروساي توازن بين ا، ازداد عدم ال2017إلى  2014تفوق عددي لصالح الموظفات الإناث، في حين لدى أرابوساي وكريفياف وأولاسافس تفوق عددي لصالح الموظفين الذكور. من العام 

 ات.الناطقة بالإنجليزية وأسوساي. كما أبدى الموظفين المنتدبين للأمانات العامة نفس النمط من عدم الاتزان النوعي نفسه في كل من الأمان

 

 

тϼ϶ϐ ̭ϝЪϼІ мϒ/м ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ дв дтϠϸϦжвЮϜ ЬвϝЪЮϜ аϜмϸЮϜ аϝДжϠ дтЯвϝЛЮϜ дтУДмвЮϜд 
 

 
ϼмЪϺ ϼмЪϺ % Ϩϝжϖ Ϩϝжϖ % сЮϝвϮшϜ 

أفروساي الناطقة باللغة 
 الإنجليزية

4 33% 8 67% 12 

 2 %0 0 %100 2 أرابوساي

 0  0  0 أسوساي

 0  0  0 كاروساي

 0  0  0 كريفياف

 0  0  0 أوروساي

 3 %0 0 %100 3 أولاسافس

 0  0  0 باساي

сЮϝвϮшϜ 9 53% 8 47% 17 

 
 

(، %30تمدين )لقانونيين المعتمدين، والمراقبين المع% مثل: المحاسبين القانونيين، والمحاسبين القانونيين العاميين، والمحاسبين ا24الخلفية المهنية لموظفي الأمانات العامة، والأكثر شيوعًا هم المحاسبين )تتباين 

 مديري الأعمال، والمهندسين، إلخ.(. %. على سبيل المثال من27( وغيرهم )%11(، والإدارة المالية العامة )%11ة المالية والمحاسبة )(، ومدربي المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقاب%14والمحاميين )

 
من منطقة إلى أخرى، إذ زاد استخدام الاستشاريين في منطقة . إلا أن خلال هذه الفترة تباين استخدام الاستشاريين 2016إلى عام  2014وفي المجموع، زاد استخدام المنظمات الإقليمية للاستشاريين من عام 

نشطة المرتبطة بالتدريب، مثل: وضع منهجية التدريب ومنتجاتها أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأولاسافس وباساي عن المناطق الأخرى. وفي الغالب كانت تستعين المنظمات الإقليمية بالاستشاريين في الأ

 التدريب. بالإضافة إلى تقديم
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) дттϼϝІϦЂъϝϠ ϣжϝЛϦЂъϜ2014-2016( 
 

 

 
 

 

дттϼϝІϦЂъϝϠ ϤϝвДжвЮϜ ϝлтТ дтЛϦЂϦ сϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ 
 

ϤъϝϮвЮϜ  ϣϠЂж
ϣжϝЛϦЂъϜ 

ϸϸЛЮϜ 

 5 %63 وضع المواد التدريبية

 7 %88 تقديم التدريب

 1 %13 القانونية

 0 %0 المالية

 2 %25 البحوث التطبيقية

 1 %13 العمل مع المواقع الإلكترونية الإقليمية

 1 %13 الدعم المنهجي

 2 %25 الدعم الفني 

 
 

يهم المعنية بالرقابة البيئية، فليس لدلعمل . بعض المناطق لديها بعض اللجان المشتركة. وبصرف النظر عن فرق ا1كما يختلف الإعداد لهيكل الانتوساي داخل الأقاليم كما هو مبين في الجداول الواردة في الملحق 

 فرق عمل مماثلة أو فرق العمل و/أو مجموعات المشاريع.

 
 

 الخطة الاستراتيجية وأولوياتها 5.1.3

قليمية خططًا تشغيلية أو سنوية، جميع المنظمات الإ(. وتضع %29( إلى ست سنوات )%71، أبلغت جميع المنظمات الإقليمية عن امتلاكها خطة إستراتيجية، غالبيتها تمتد لتشمل فترة من خمس )2013في عام 

 % من المنظمات الإقليمية خططًا تشغيلية أو سنوية.88عندما وضعت  2013وكانت هناك زيادة اعتبارًا من عام 

 
عضاء، وثلاثة منها مطلعة إلى حد مقبول. ولتحديد أولويات واحتياجات الأعضاء، تلجأ أعلنت خمس منظمات إقليمية بأن خططها الإستراتيجية على اطلاع كامل باحتياجات وأولويات الأجهزة العليا للرقابة الأ

راتيجية للأعضاء بالذكر أنه لا توجد منظمة إقليمية تستخدم الخطط الإست معظم الأمانات العامة إلى إجراء الاستقصاءات، وإجراء تقييمًا للاحتياجات والمناقشة مع الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء. ومن الجدير

 كأدوات لتحديد أولويات الجهاز الأعلى للرقابة.
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алϦϝтмЮмϒм ̭ϝЎКцϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ аттЧϦ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϤϜмϸцϜ 
 

 
ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϤϜмϸцϜ 

 ϸϸК) ϢϜϸцϜ аϸ϶ϦЂϦ %
(ϤϝвДжвЮϜ 

 (6% )75 الأعضاءاستقصاءات للأجهزة العليا للرقابة 

 (5% )63 مناقشات مع الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء

 (6% )75 إجراء تقييم للاحتياجات مع الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء

 (1% )13 الاستناد إلى بيانات أداء موضوعية ومتسقة من الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء

 %0 العليا للرقابة الأعضاءالاطلاع على الخطط الإستراتيجية للأجهزة 

 %0 لا شيء

 (1% )13 ( لجميع الأعضاءSWOTالمسح الداخلي )بما في ذلك تحليل 

 العرض على الجمعية العامة للمنظمة الإقليمية، والإعلان من خلال 

 موقعنا الإلكتروني، وتوزيع الوثائق المجمعة لكل جهاز من الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء

 
13( %1) 

 

 ( تتيح خططها الإستراتيجية والتشغيلية وميزانياتها أمام العامة.%75معظم المنظمات الإقليمية )
 

 

ϣжϾϜмвЮϜм ϣтмжЂЮϜ/ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ АА϶ЮϜ дК ϝ̯жЯК МыϠшϜ 

 
 

 
 ن دعم التواصل وإدارة الأطراف ذات العلاقة.ورفع التقارير فضلاً ع الأعلى للرقابة، وقياس الأداءيوضح الشكل أدناه الأولويات الإستراتيجية للمنظمات الإقليمية، والتي تدعم جميعا الإدارة الإستراتيجية للجهاز 

 

 

 
ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤϝтмЮмцϜ 

ϤϝвДжвЮϜ ϣϠЂж%  ϸϸϲϦ сϦЮϜ
(ϤϝвДжвЮϜ ϸϸК) ϣтмЮмцϜ 

 (8% )100 بالأجهزة العليا للرقابةتقديم الدعم في الإدارة الإستراتيجية، وقياس الأداء، ورفع التقارير 

 (8% )100 تقديم الدعم في عملية التواصل وإدارة الأطراف ذات العلاقة

 (7% )88 لمالية(قابة ادعم ممارسات رقابة الالتزام بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة )رقابة الأداء، ورقابة الالتزام، والر

 دعم تنمية قدرات الموظفين المهنيين، وإدارة الموارد البشرية، وتقنية المعلومات، وإدارة 

 الموارد

 
75( %6) 

 (5% )63 تقديم الدعم لتحقيق الاستقلالية في الأجهزة العليا للرقابة

 (5% )63 إعمال قواعد الأخلاقيات المهنيةتقديم الدعم في 

 (5% )63 للرقابةدعم أهداف التنمية المستدامة 

 (5% )63 تقديم الدعم للخدمات الأساسية الأخرى المقدمة من الأجهزة العليا للرقابة

 (3% )38 دعم القيادة

 (1% )13 إضفاء الطابع المهني على رقابة ومحاسبة القطاع العام

 (1% )13 تعزيز الأجهزة العليا للرقابة، والمساواة بين الجنسين، ومشاركة المواطنين
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ويفعلن ذلك بطرق خططهما الإستراتيجية، بما في ذلك تطوير مؤشر الأداء الرئيس. وأبلغت ست من المنظمات الإقليمية أنها ترصد تنفيذ خططهم الإستراتيجية  تقوم منظمتان إقليميتان بتطوير أدوات لرصد تنفيذ

 مختلفة.

 

 قد خضعت خمس منظمات إقليمية لتقييم أدائها في السنوات الثلاث الماضية.
 

 لتوضيحي أدناه.ي الشكل اا خارجياً وأجرت ثلاث منها تقييمًا داخلياً. ولم تجرِ ثلاث منظمات إقليمية تقييمًا لأدائها خلال هذه الفترة، كما هو مبين فإذ أجرت منظمتان إقليميتان منها تقييمً 
 

 

 تقييمات الأداء التي أجرتها المناطق في السنوات الثلاث الماضية
 

 

 

 

 ЬвϜмЛЮϜ акϒ дϗТ ̪ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЯЮ ϝ̯ЧТм:ск Ϣϼт϶цϜ ϣтЯтПІϦЮϜ мϒ/м ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϢмϮϼвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ ХтЧϲϦ сТ ϤвкϝЂ сϦЮϜ 

 قابة الأعضاء.عليا للرلأجهزة الاام رؤساء ا، بما في ذلك التزلاحظت معظم المنظمات أن الدعم والمشارکة الرفيعة المستوى للأجهزة العليا للرقابة الأعضاء في الأنشطة الإقليمية تشكلان عاملاً حاسمً  •

ميع الأعضاء في جلذي يشمل اوذج الإدارة المنفذ ذكرت نصف المنظمات أن مهنية فرق الأمانة العامة وتفانيهم في العمل أمران هامان جدًا. وأشارت منظمتان من هذه المنظمات إلى أهمية نم •

 القرارات المتخذة والنتائج التي تم الحصول عليها.

)الفرق المعنية  لهياكل الإقليميةلتي ترأس ااقوية إلى الأهمية الحيوية للدعم المقدم من الأجهزة العليا للرقابة المختصة. وأشارت إحدى هذه المنظمات إلى أن الأجهزة العليا للرقابة الأشارت منظمتان  •

 بالأهداف، ومجموعات العمل، وفرق العمل( كانت عاملاً قوياً.

 قدم من الشركاء المؤسسيين والفنيين والماليين يشكل عاملاً هامًا.لاحظت منظمتان أن الدعم الم •

 ة.جعلتها أكثر مرونوالمنظمة  يم، قد سهلت إجراءاتوجدت إحدى المنظمات أن إعادة التعريف هيكليا وتنظيميا للهيئة الإقليمية، والتي تشكلت لتكون بمثابة ممارسة للتبسيط التنظيمي والتقي •

 أن وجود مرحلة المتابعة وإطار للتقييم من قبل لجنة الخطة الإستراتيجية كان من العوامل الرئيسة.ذكرت إحدى المنظمات  •

 كانت التحديات الرئيسة لتحقيق النتائج المرجوة التي حددتها المنظمات الإقليمية هي: •

د المالية المحدودة تحد بدورها من نطاق تنوع طلبات المساعدة. وفي هذا الصدد، ألقت إحدى قدرت نصف المنظمات أن قيود التمويل كانت عاملاً رئيسا. ولاحظت إحدى المنظمات أن الموار •

د المالية د هذا الرأي مستجيب آخر ربط بين النقص في الموارالمنظمات الضوء على أن التحدي كان متعلقاً أكثر بالإدارة وليس بالتمويل، نظرًا لعدم ربط موازنة محددة بالخطة الإستراتيجية. وقد أيّ 

 وعدم رصد تنفيذ الأنشطة مقابل الخطة الإستراتيجية.

بيق الأجهزة بة، )ب( تقييد تطعلى للرقافر خبراء الجهاز الأذكرت معظم المنظمات أن القيود المفروضة على مشاركة الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء قد ولدت أيضًا تحديات، ولاسيما: )أ( محدودية تو •

 ة.يا للرقابلعلخطط العمل، )ج( تأخر الإجراءات بسبب قلة مشاركة الأجهزة العليا للرقابة في عملية تقديم التعقيبات، و)د( تقييد استقلالية الأجهزة االعليا للرقابة ل

الصلاحية لتنفيذ سياسة التناوب، ولمالية، وام الإطار القانوني، والموارد ذكرت إحدى المنظمات تفاوت القدرات المؤسسية )بما في ذلك البنية الأساسية، والدعم التكنولوجي، وإشراك الإدارة العليا، ودع •

لاستراتيجية المنظمة مع الخطط لتراتيجية م مواءمة الخطة الإسأنواع معينة من المهمات الرقابية( للأجهزة العليا للرقابة الأعضاء مما أثر على تحقيق النتائج. ومع ذلك، فقد أبدت منظمة أخرى أن عد

 جهزة العليا للرقابة الأعضاء قد نال من مشاركة الأجهزة العليا للرقابة.للأ

 أشارت إحدى المنظمات إلى أن الإنجازات الإستراتيجية قد تعرقلت بسبب الهيكل غير المرن والبطيء وبعض الإجراءات المعقدة •

 لشراكة الإقليمية مع الأجهزة العليا للرقابة نحو تحقيق النتائج.والتداخلات في المنظمة، مما أدى إلى مزيد من العمليات الموجهة بدلاً من عمل ا

 

 

 

:сϦфϝЪ скм 

 رصد خطة التنفيذ من قبل المجلس التنفيذي أو من خلال إنشاء فرقة عمل للتخطيط الاستراتيجي. •

 من خلال التقرير السنوي المتكامل. •

 وفقاً لإطار الرصد والتقييم والإبلاغ المعمول به. •

ر التقييم السنوي لخطة بإعداد تقريبمتابعة ا العامة، واللجان، والعضو لتوثيق تحقيق أهداف الخطة الإستراتيجية. وتقوم لجنة الخطة الإستراتيجية المكلفةيتم إعداد مصفوفة تنفيذ سنوية من قبل الأمانة  •

صل عن التقييم م إعداد تقرير مفة. كما يتللجنة وتوصياتها بشأن تفعيل الخطوتقديمه إلى مجلس الإدارة. ويتضمن تقرير التقييم السنوي التقدم المحرز في العمل، ونسبة الإنجاز، والعقبات، وملاحظات ا

 ة وسيعلن عن إعدادإلى مجلس الإدار م التقريرئل المعالجة. ثم يقدفي نهاية الخطة الإستراتيجية، يبين النتائج المحققة خلال السنوات الخمس للخطة، والجوانب السلبية والإيجابية وأسبابها، واقتراح وسا

 الخطة الإستراتيجية المقبلة.

اتيجية ا مع الخطة الإسترلخطة التشغيلية السنوية لكل وحدة من الوحدات التي تشكل المنطقة. وتم صياغة هذه الخطط التشغيلية بحيث تتماشى تمامً يتم توضيح ا -أولاً، الخطط التشغيلية السنوية  •

لومات إلى تقدم كل هذه المعلفصلية. وب الخطط التشغيلية السنوية تحديد مؤشرات وأهداف الإدارة، التي يتم تقييمها من خلال مخططات الرصد اللمنظمة. ومن أجل متابعة العمل السنوي للمنظمة، تتطل

. وعلاوة على ة العامة السنويةاد الجمعيالنتائج، عند انعقب مجلس التوجيه )نصف سنوياً(، وتتضمن التقدم المحرز في الممارسات الخاصة بالموازنة وتحقيق الأهداف. ومن ثم، يتم إبلاغ العضوية كاملة

 لخاصة به.ا، بإخطار كل عضو عبر البريد الإلكتروني حينما يتم استيفاء أحد العناصر المحددة في الخطط التشغيلية السنوية 2017ذلك، تقوم الأمانة التنفيذية، منذ عام 
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 أظهرت إحدى المنظمات أن البيئة السياسية )المؤسسية أو الحكومية( تؤثر على الاستمرارية المؤسسية •

 الإستراتيجية.لمشاريع المنظمة في الجهاز الأعلى للرقابة العضو، مما يحد من الإنجازات 

 ذكرت إحدى المنظمات أن حاجز اللغة كان عاملاً مقيدًا. •
 

 

 السياسات 5.1.4

صاء، أنهم الاستقمنظمات، في . ذكرت السة و/أو استراتيجية للتواصليوجد لدى منظمتان من المنظمات الإقليمية قواعد أخلاقيات مهنية وتم الإعلان عنها ويوجد لدى ستة من المنظمات الإقليمية الثمانية سيا

مع الأجهزة العليا  الرئيسة للتواصل ي الوسيلةرونية للمنظمات الإقليمية هيتواصلون مع الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء بطرق مختلفة، كما هو موضح في الجدول أدناه، إلا أن البريد الإلكتروني والمواقع الإلكت

 لنشرات إلكترونياً.للرقابة الأعضاء في جميع المناطق يليها توزيع ا

 

 

̭ϝЎКцϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм 
 

ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϝлвϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϤϝвДжвЮϜ ϸϸК 

 منظمات 7 البريد الإلكتروني

 منظمات 7 الموقع الإلكتروني

 منظمات 3 وسائل التواصل الاجتماعي

 والنشرة ربع والتحديثات الشهرية، الإخبارية،النشرات )المجلة الإقليمية، والأخبار والنشرات 
 السنوية، والصحيفة الإلكترونية(

 
 منظمات 6

 منظمات 5 المقابلات وجهًا لوجه

 منظمتان المقابلات الافتراضية

 منظمات 3 التواصل خلال فعاليات الانتوساي

 

 
ات واضح من أرقام الرسم البياني أدناه، مراجعة مزدوجة لبيانات الأجهزة العليا للرقابة والمنظمات الإقليمية، لا تظهر علاقة بين المنظميوجد لدى ثلاث منظمات إقليمية سياسة المساواة بين الجنسين. وكما هو 

يوجد لدى منطقة أفروساي الناطقة بالإنجليزية وأولاسافس وباساي سياسة  ين.الإقليمية التي لديها سياسة المساواة بين الجنسين وغالبية الأجهزة العليا للرقابة في المناطق التي لديها سياسة المساواة بين الجنس

جنسين ن تلك الموجودة في أسوساي التي لا يوجد فيها سياسة المساواة بين الالمساواة بين الجنسين، إلا أن عدد الأجهزة العليا للرقابة التي لديها سياسة المساواة بين الجنسين في هذه المناطق ليس أكبر بكثير م

 ولكنها المنطقة التي يوجد بها أكبر عدد من الأجهزة العليا للرقابة المؤكدة على وجود سياسة المساواة بين الجنسين بها.
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لجنسين اابة المساواة بين و مواد أو تدريبات لرقلم تضع المناطق حتى الان إرشادات أو أدلة أمن الأجهزة المستجيبة أن لديها دليلاً لرقابة المساواة بين الجنسين.  150ذكرت ثلاث أجهزة عليا للرقابة فقط من بين 

تو س "إعلان سانولاسافياسة. ذكرت أبلاغ عن الس(. تستخدم منظمة واحدة من ضمن المنظمات الإقليمية التي لديها سياسة المساواة بين الجنسين التقرير السنوي المتكامل كوسيلة لرصد والإ2)راجع الملحق 

فاهم بين هيئة الأمم لتوقيع مذكرة الت تابعة اللاحقة، والم( الذي يؤكد على الحاجة إلى اشتمال الأجهزة العليا للرقابة على أبعاد المساواة بين الجنسين داخل الأجهزة العليا للرقابة وفي عملهم2012دومينجو" )أبريل 

واسطة الأجهزة العليا للرقابة في ب 2014ام ة إلى أولى المهمات الرقابية المنسقة للرقابة على المساواة بين الجنسين والإنصاف في أولاسافس والتي تم إجرائها في عالمتحدة للمرأة وأولاسافس. أدت هذه المذكر

 14وستشمل  2017ام تبدأ في عسجديدة للرقابة على المساواة بين الجنسين، والتي  جمهورية شيلي وكوستاريكا وبورتوريكو. وفي الوقت الحالي، وصلت أولاسافس إلى مرحلة التخطيط لمهمة رقابية منسقة

 لمشاركة.جهاز أعلى للرقابة وجهة واحدة رقابية دون إقليمية. وفي سياق المهمة الرقابية هذه، سيتم إجراء تقييم ذاتي للأجهزة العليا للرقابة ا

 

 
 

 

5.2 ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ 

مبادئ توجيهية وكراسات وهي بصدد إعداد أدلة إرشادية وكتيبات وعديدة وتغطي مجموعة واسعة من الموضوعات.  2016و 2014إن منتجات تنمية القدرات التي وضعتها المنظمات الإقليمية بين عامي 

لمنظمات الإقليمية اوذكرت أربع من  30وساي.نهم يستخدمون أو كانوا يستخدمون منتجات وضعتها المنظمة الإقليمية للانت( من الأجهزة العليا للرقابة المستجيبة أ63%. أبلغت ثلاث وستون بالمائة )ومواد تدريبية

 ليمية في ها المنظمات الإقلتي وضعتاتجات لاطلاع على قائمة بالمنأن البحث ووضع الإرشادات والأدوات هي واحدة من مناهجهم الأساسية التي يستخدموها لدعم تطوير قدرات الأجهزة العليا للرقابة. ويمكن ا

 .2الملحق 

 
وإلى قدم من الدعم الملأدوات، رشادات والمعظم المنظمات في وضع الإ تستخدم المنظمات الإقليمية مناهج مختلفة لدعم قدرات الأجهزة العليا للرقابة، كما هو موضح في الجدول أدناه. وتتمثل المناهج الرئيسة

 ، ودعم الشراكات ومشاركة الأطراف ذات العلاقة من خلال مراجعة النظراء، والمهمات الرقابية التعاونية/التجريبية والبرامج التعليمية.العليا للرقابة الأجهزة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 جهاز أعلى للرقابة استجابوا للسؤال.150% من 63.3الأجهزة العليا للرقابة، -2017الاستقصاء العالمي للانتوساي لعام  30

 

 ϼϝАшϜ1 : дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϣϠϝЦϼ ϣЂϼϝвв ЬтЮϸдтЂжϮЮϜ 
 

Ϝ ϝтϝЎЦ пЯКм ̪дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϭвϜϼϠм ϤϝЂϝтЂ ЈмЊ϶Ϡ ̭ϜϸцϜ ϣϠϝЦϼ аϝлв ̭ϜϼϮϖ пЯК аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сϠЦϜϼв ϢϸКϝЂв пЮϖ ЬтЮϸЮϜ Рϸлт ϢϜмϝЂвЮϠЂжϮЮϜ дт ЙтЎϜмв двЎ дтϒ .ϣϠϝЦϼЯЮ ϝ̯ЦϝАж ЙЂм

:ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ Ьмϲ ϤϜϸϝІϼϖм ϤϝвмЯЛв ЬтЮϸЮϜ ЬвІтм 

 ة بين الجنسين ومعلومات ضمن السياقمفاهيم عن المساوا •

 تطبيق المنظور النوعي على تحديد موضوع الرقابة •

 التحليل القائم على النوع والموازنة المراعية للنوع •

 المنهجية التي يجب استخدامها في رقابة المساواة بين الجنسين، بما في ذلك التوجيه بشأن وضع أهداف الرقابة ومعاييرها •

 على التحديات التي تواجه رقابة المساواة بين الجنسين.اقتراحات للتغلب  •
 

:сЮϝϦЮϜ АϠϜϼЮϜ пЯК ϝкϸϮϦ ЬтЮϸЮϜ дв ϣтЂжϼУЮϜм ϣтϾтЯϮжшϜ ϣ϶ЂжЮϜ 

http://www.ccaf-fcvi.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1013:methodology&catid=34:performance- 

audit&Itemid=533&lang=en#GENDER-EQUALITY 

http://www.ccaf-fcvi.com/index.php?option=com_content&amp;view=article&amp;id=1013:methodology&amp;catid=34:performance-
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ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϤϜϼϸЦ аКϸЮ ϤϝтϮлжв 
 

ϭкϝжвЮϜ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ оϸв 

 ФыАшϜ пЯК ъ  ̱ФϝАж пЯК
ϸмϸϲв 

 ̱ФϝАж пЯК
АЂмϦв 

 пЯК пЊЦϒ
ФϝАж 

 2 5 1 0 الدعم المؤسسي

 1 2 4 1 برامج شهادات الاعتماد

 4 2 1 1 البحث ووضع التوجيهات والأدوات

 5 2 1 0 العليا للرقابة وإلى الأجهزةالدعم المقدم من 

 4 3 0 1 آليات ضمان الجودة

 2 2 2 2 تعزيز مجتمعات الممارسة

 3 3 1 1 تبادل المعرفة

 5 1 1 1 البرامج التعليمية

 2 3 2 1 التنسيق مع الجهات المانحة والدعم للحصول على تمويل المانحين

 5 1 1 1 المهام الرقابية التعاونية/التجريبية

 5 2 1 0 الشراكات ومشاركة الأطراف ذات العلاقة

 

 
حديثات في هيكل ما يشمل: إجراء تبالمؤسسية، ومتنوعة من المجالات. إذ يهدف الدعم المقدم إلى تعزيز قدراتها التنظيمية في السنوات الثلاث الماضية، تلقت المنظمات الإقليمية دعمًا لتنمية القدرات في مجموعة 

لقدرة على التواصل. لكتروني وتقوية اتعلم الإتعزيز اللتعلم الإلكتروني، والمنظمات الإقليمية وعملياتها، وإعمال نظام إدارة المعرفة، وتحسين التخطيط الإستراتيجي، وتطوير شهادة المدققين الحكوميين ومنصات ا

 ة النظراء.يات مراجعضع مهمات رقابية منسقة وعملوعلاوة على ذلك، عمل ورش عمل في مواضيع متعددة، مثل: الإدارة لتحقيق النتائج، والتقييم الذاتي، والدعم لتطوير شبكة من الخبرات، لو

 
رقابة الأعضاء لأجهزة العليا للومهارات ا عدد من الشراكات التي تهدف مباشرة إلى دعم الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء، بما في ذلك برنامج شامل لتعزيز القدرات التقنيةكما أشارت المنظمات الإقليمية إلى 

ة الكندية للتنمية الدولية، مريكية، والوكالللدول الأ وساي، والجمعية الألمانية للتعاون الدولي، وبنك التنميةوالبرامج التدريبية في مجالات رقابية متعددة. ومن الشركاء الذين ذكرهم المستجيبون: مبادرة تنمية الانت

 ووزارة الشؤون الخارجية والتجارة بأستراليا، والبنك الدولي، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

 
ي نجاح ما في نجاح/فشل دعم تنمية القدرات الذي تقدمه للأجهزة العليا للرقابة. وتظهر الردود على الاستقصاء أن تصورات العوامل التي ساهمت فطلب من المنظمات الإقليمية تقييم العاملان الرئيسان اللذان ساه

از الأعلى للرقابة، والمشاركين، والهيئات الإقليمية، والشركاء الخارجيين(، تدخلاتها وإعاقتها تختلف بين المنظمات الإقليمية. وتم تصنيف العوامل إلى الفئات الرئيسة التالية: البرامجية، والتزام )إدارة الجه

ة قليمية أن الحواجز اللغوية والتزام الأعضاء هي العناصر الرئيسوالموارد، والرصد والتقييم، ومختلف ملامح الأجهزة العليا للرقابة، كما هو موضح في الجدول أدناه. وكعامل مشترك، تعتبر المنظمات الإ

 المؤثرة على تدخلاتها.
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ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ аϸЧвЮϜ аКϸЮϜ ЬІТ/ϰϝϮж сТ ϤвкϝЂ сϦЮϜ ϣЂтϚϼЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 
 

(Ϥы϶ϸϦЮϜ) Ь϶ϸϦЮϜ ϰϝϮж сТ ϤвкϝЂ сϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ (Ϥы϶ϸϦЮϜ) Ь϶ϸϦЮϜ ϣтЮϝЛТ дв ϤЮϝж сϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

ϣтϮвϜϼϠЮϜ 

 لدراسية والمهمات الرقابية التجريبية لتطبيق المعرفةاالفصول  -التعلم المدمج  •

 سبيل الاستخدام المفرط لتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات في العمل اليومي )على •

 المثال: الدورات الافتراضية، والاجتماعات من خلال مؤتمرات الفيديو(

 فهم السياق الإقليمي •

 مستوى غني وجيد من الممارسات الجيدة لمشاركتها •

ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ИмжϦ 

 تنوع الأعضاء من حيث نماذج الأجهزة العليا للرقابة •

ابة اللغات والأحجام، إلخ، ومستويات مختلفة من النضج بين الأجهزة العليا للرق •

 الأعضاء

 حواجز اللغة •

аϜϾϦЮъϜ 

 قيادة إدارة الجهاز الأعلى للرقابة •

 امجالبر العليا للرقابة المشاركة في تنفيذغياب السيطرة على انتقال موارد الأجهزة  •

صصين لمتخالتغيرات في الإدارة العليا للجهاز الأعلى للرقابة و/أو تناوب الموظفين ا •

 أو الروابط

 تطبيق المعارف المكتسبة •

 مقاومة التغيير •

аϜϾϦЮъϜ 

 مستوى عالي من الدعم المقدم من الأعضاء والشركاء •

 نطقةالانتوساي التي تتمتع بسمعة طيبة في الم الشراكة القوية مع مبادرة تنمية •

ليا جهزة العء الأفي العديد من الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء، تلتزم القيادة بتحسين أدا •

 للرقابة

 تدريب المتخصصين ذوي المعرفة والخبرة والمهارة •

 الدعم السخي من الأجهزة العليا للرقابة المضيفة •

 العامة ومهنيتهديناميكية فريق الأمانة  •

 لوكالات،ن، واالالتزام العالي للهيئات الحكومية )الرئاسة، والأمانة التنفيذية، واللجا •

 وفرق العمل(.

 التزام المشاركين في الأجهزة العليا للرقابة المشاركة •

ϸϼϜмвЮϜ 

 نقص الموارد اللازمة لتنفيذ التوجيهات •

 العامةنقص في التمويل والموارد البشرية للأمانة  •

 قدرات"التخلي" عن العديد من الأجهزة العليا للرقابة ذات الاحتياجات الخاصة وال •
 الضعيفة

 عدم توفير الموارد لتنفيذ المنهجيات •

أنواع  جراءالأجهزة العليا للرقابة المشاركة في التدخل التدريبي ولكنها غير مكلفة بإ •

 ϸϼϜмвЮϜ معينة من المهمات الرقابية

 مقدمي الدعمعدد كبير من  •

аттЧϦЮϜм ϸЊϼЮϜ 

 الافتقار إلى نظام لقياس الأثر •

/ أو  وساي الفجوات في رصد / تقييم الأخصائيين المدربين )بقيادة مبادرة تنمية الانتو •

، المطورة اتهابالتعاون مع المنظمة الإقليمية(، لنشر قراراتها الإقليمية ومعارفها ومهار

 القصوى منها ةفضلاً عن تعزيز الاستفاد



 

 

5.3 ϣтвтЯЦшϜ ЬЪϝтлЮϜ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ЬмϸϮЮϜ1) ХАϝжвЮϜ сТ ϣвϚϝЧЮϜ дϝϮЯЮϜ :N=8( 
 

 
 ϣтвжϦ

ϤϜϼϸЧЮϜ 

 ЬтмвϦЮϜ

АтА϶ϦЮϜм 

 
аКϸЮϜ 

 
ЬЊϜмϦЮϜ 

 

 ϸϼϜмвЮϜ
ϣтϼІϠЮϜ 

 

 ϣтЯвК
ϣϠϝЦϼЮϜ 

 ϼϝтЛвЮϜ

сжлвЮϜ 

 
 АтА϶ϦЮϜ

сϮтϦϜϼϦЂшϜ 

 ϣЪϼϝІв

РϼϝЛвЮϜ 

 ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв

 ϾϝлϮЮϜ аттЧϦм

ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ 

 ФϝϪтвЮϜ ϣЛϮϜϼв

 ϱϚϜмЯЮϜм

ϣтвтДжϦЮϜ 

 ϤϝЂϼϝвв

 ϣвЪмϲЮϜ

ϢϸтϮЮϜ 

 ϣЪϼϝІв

дтжАϜмвЮϜ 

 

ШЮϺ ϼтО 

أفروساي الناطقة 
 باللغة الإنجليزية

         نعم نعم   الشؤون المالية نعم

       نعم نعم والبيئة     نعم أرابوساي

              نعم أسوساي

           نعم نعم نعم نعم كاروساي

 نعم     نعم        نعم كريفياف

  أولاسافس

 
 نعم

 تكنولوجيا المعلومات   

 والتواصل

  

 

 البيئة

    

 

 نعم

 

 

 نعم

 

 

 نعم

 

 

 نعم

 

               باساي

               أوروساي
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 ЬмϸϮЮϜ2) ХАϝжвЮϜ сТ ЙтϼϝІвЮϜ ϤϝКмвϮв мϒ/м ЬвЛЮϜ ФϼТм ̪ϣвϚϝЧЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝКмвϮв :N=8( 
 

  ϢϾлϮцϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜ
 ϣАЯЂЮϜм ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ

 ϣтЛтϼІϦЮϜм ϣАЯЂЮϜ
ϣтϚϝЎЧЮϜ  ϣϚтлЮϜм

ϣтϺтУжϦЮϜ 

 
 

 ϣтЯвК
ϣϠϝЦϼЮϜ 

 
 

 ϣА϶ЮϜ ϢϼϜϸϖ
ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 

 

 
ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ 

 
 

ϣтвжϦЮϜм ИмжЮϜ ϝтϝЎЦ 

 

 
ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ 

 
 

 ЀϝтЦ ϼϝАϖ
 ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ
 пЯКцϜ
 ϣϠϝЦϼЯЮ 

 

 
 ̭ϝЎКϒ ϣКмвϮв

ХтϼУЮϜ 

أفروساي الناطقة باللغة 
 الإنجليزية

        

         أرابوساي

      فرقة عمل مجموعة عمل: البيئة  أسوساي

الإنتوساي المختص فريق عمل  كاروساي
بقيمة الأجهزة العليا للرقابة 

 وفوائدها

       

   مجموعة عمل: مجموعة عمل: مجموعة عمل:  والرقابة البيئية مجموعة عمل: رقابة الأداء  كريفياف

مجموعات عمل: البيئة، والأموال المخصصة للكوارث   أوروساي

 والنكبات.

 لديةرقابية على الب ومهمات فرق العمل: الرقابة والأخلاقيات

      

 مجموعة عمل: فريق المشاريع     والأداء التعاوني مجموعات عمل: البيئة الإقليمية  باساي

عل الانتوساي. وثمة أعمال متابعة إقليمية موجهة أيضًا وفق المبادئ التوجيهية الإستراتيجية الخاصة ، كما تف2022-2017الإستراتيجية فيما يتعلق باللجان )المحددة في الانتوساي "بالأهداف الإستراتيجية"(، لا تنظم أولاسافس نفسها هيكلياً وفق الأهداف المحددة لخطتها  أولاسافس

انب لجنة مشاركة من ج لمساواة بين الجنسينا• الرشيدة؛  لحوكمة الرشيدة من جانب اللجنة الفنية الخاصة بممارسات الحوكمةا• اي: بأولاسافس. وأخيرًا، أدناه قائمة بالموضوعات واللجان التي تكون فيها أولاسافس في الطليعة والتي لا ترتبط ارتباطًا رسمياً بالانتوس

 صالاتركز التفوق في تكنولوجيا المعلومات والاتم -نظام إدارة المعرفة بأولاسافس، المسئول عن لجنة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في أولاسافس • المواطنين 
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5.4 ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЮϜ ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ ϤϝϮϦжв 
 

 

 сϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ ϤϝϮϦжв) ϣтвтЯЦшϜ ϣвДжвЮϜ ϝлϦϼмАN=8( 

  сТ
2014 

 сТ
2015 

 сТ
2016 

 دليل الرقابة   كاروساي

 برنامج الرقابة على مشروع رأسمالي

 دليل المراقبة البرلمانية

دليل الرقابة النظامي دليل رقابة الأداء  أفروساي الناطقة باللغة الإنجليزية

كتيب ضمان الجودة كتيب التواصل كتيب 

 البشريةالموارد 

دليل التخطيط الإستراتيجي مجموعة 

أدوات الجهاز الأعلى للرقابة/لجنة 

 الحسابات العامة

تحديث جميع الأدلة والكتيبات التي صدرت في 

 2014عام 

 أدلة الرقابة القضائية

 إرشادات الصناعات الاستخراجية 

 ملخص عن الحوكمة المالية

 إرشادات عن الاحتيال والفساد

 على البيانات المفتوحةدليل الرقابة 

مسودة عرض دليل الرقابة المالية ودليل رقابة 

 الالتزام

دليل رقابة تكنولوجيا المعلومات، دليل حديث 

 لرقابة الأداء

 برنامج التعريف بالتعلم الإلكتروني

 رقابة مخاطر البيئة في التعلم الإلكتروني 

  الحكم المحليالخاص بـ

وقاعدة بيانات عن المواد ، 2و 1دليل الابتكار  أوروساي

 الإرشادية لبناء القدرات

 ، وقصص نجاح بناء القدرات3دليل الابتكار 

 تقرير الاستقلال

)يرُجى الاطلاع على جميع  4دليل الابتكار 

المواد الإرشادية والوثائق الخاصة بالفريق المعني 

 .http://www.eurosaiبالأهداف على الموقع 

org/en/strategic-plan/capacity- 

building/  والأوراق المتعلقة بالرقابة

على  والأخلاقيات

athttp://www.eurosai.org/en/ 

working-groups/audit-ethics/ 

يا بيئة تكنولوج ورشة عمل بشأن الرقابة المالية في أسوساي
 المعلومات

 ورشة عمل عن رقابة الأداء الداخلي الضبط ورشة عمل بشأن تقييم

 المهمات الرقابية المنسقة أولاسافس

 مراجعة النظراء

 التدريبات

 ورش التقييم الذاتي )الانتوساينت( النزاهة

 مسابقات البحث

 إعداد الأوراق التقنية 

 الزيارات الفنية بين الأجهزة العليا للرقابة

 المهمات الرقابية المنسقة

 مراجعة النظراء

 التدريبات

 ورش التقييم الذاتي )الانتوساينت( النزاهة

 مسابقات البحث

 إعداد الأوراق التقنية

 الزيارات الفنية بين الأجهزة العليا للرقابة

 المهمات الرقابية المنسقة

 ورش التقييم الذاتي )الانتوساينت( النزاهة

 مسابقات البحث

 إعداد الأوراق التقنية

 الأجهزة العليا للرقابةالزيارات الفنية بين 

 ابةشهادة مدرب المعيار الدولي للأجهزة العليا للرق  كريفياف
 المالية والمحاسبة

 ي برنامج مبادرة تطبيق المعايير الدولية للانتوسا

 يةتدريب المعلمين عبر الانترنت على الرقابة المال

 تخطيط المهمات الرقابية التجريبية على الرقابة

 المالية وتطبيقها )بدعم من البنك الدولي( 

إطلاق المشروع لتحسين رصد الصناعات 

الاستخراجية في جنوب الصحراء الفرنكوفونية 

 بافريقيا )بدعم من الحكومة الكندية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.eurosai.org/en/
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 ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ ϤϝϮϦжв) ϣтвтЯЦшϜ ϣвДжвЮϜ ϝлϦϼмА сϦЮϜN=8( 
من خلال وكالة كوواتر إنترناشيونال المنفذة    

 )وضع أدوات محددة لرقابة قطاع التعدين، وتقديم

 التدريب(

 دليل الإدارة الإستراتيجية والتشغيلية باساي

 دليل الرقابة المالية

 تقارير الرقابة التعاونية الإقليمية

 والشفافيةتقرير المساءلة 

 تقارير الرقابة التعاونية الإقليمية

 مجموعة موارد الاستقلال

 تقارير الرقابة التعاونية الإقليمية

 الرقابة البيئية )مواد الدورة التدريبية( أرابوساي

أدوات الإشراف على العمل الرقابي )مواد الدورة 

 التدريبية(

رقابة تكنولوجيا المعلومات )مواد الدورة 

التدريبية( ضمان الجودة في الأجهزة العليا 

 للرقابة )مواد الدورة التدريبية(

رقابة الأداء في مجال إنتاج وتوزيع الكهرباء 

 )مواد الدورة التدريبية(

أدوات الرقابة الداخلية الحديثة )مواد الدورة 

 التدريبية(

ة إدارة المخاطر المالية في المشاريع الاستثماري

 تدريبية()مواد الدورة ال

  رقابة الأداء على برامج تنمية الموارد البشرية

 )مواد الدورة التدريبية(
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 ХϲЯвЮϜ1вϚϝЦ :ϣ рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ рϒϼЮϜ ̭ϝЊЧϦЂϜ ̪дтϠтϮϦЂвЮϜ 
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 كاروساي دومينيكا أسوساي أفغانستان

 أولاسافس جمهورية الدومينيكان أرابوساي الجزائر

 أولاسافس الإكوادور باساي ساموا الأمريكية

 أرابوساي مصر أوروساي أندورا

 أولاسافس السلفادور كاروساي أنجويلا

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية إريتريا أولاسافس الأرجنتين

 أوروساي إستونيا كاروساي اأوروب

 أوروساي محكمة المدققين الأوروبية أسوساي أستراليا

 باساي فيجي أوروساي النمسا

 أوروساي فنلندا كاروساي باهاماس

 أوروساي فرنسا أرابوساي البحرين

 باساي الفرنسية ابولينيزي أسوساي بنغلاديش

بونبي )إحدى ولايات ميكرونيسيا  كاروساي باربادوس
 المتحدة(

 باساي

 كريفياف الجابون كاروساي بليز

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية جامبيا أسوساي بوتان

 أسوساي جورجيا أولاسافس بوليفيا

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية غانا أوروساي البوسنة والهرسك

 أوروساي اليونان أولاسافس البرازيل

 كاروساي جرينادا أوروساي بلغاريا

 باساي غوام كريفياف بوروندي

 أولاسافس جواتيمالا أسوساي كمبوديا

 كريفياف غينيا كريفياف الكاميرون

 كاروساي غويانا كاروساي جزر كايمان

 أولاسافس هندوراس كريفياف جمهورية أفريقيا الوسطى

 أوروساي اآيسلاند كريفياف تشاد

 أسوساي الهند أولاسافس تشيلي

 أسوساي إندونيسيا أسوساي الصين

 أسوساي إيران باساي ولاية تشوك

 أرابوساي العراق أولاسافس كولومبيا

 أوروساي أيرلندا كريفياف جزر القمر

 أوروساي إسرائيل كريفياف جمهورية الكونغو

 أوروساي إيطاليا باساي جزر كوك

 كاروساي جامايكا أولاسافس كوستاريكا

 أسوساي اليابان كريفياف ساحل العاج

 أرابوساي الأردن أوروساي كرواتيا

 أسوساي كازاخستان أولاسافس كوبا

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية كينيا كاروساي كوراساو

 باساي كيريباتي أوروساي قبرص

 أسوساي كوريا أوروساي جمهورية التشيك

 أرابوساي الكويت أوروساي الدنمارك
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ϸЯϠЮϜ ϣЂтϚϼЮϜ ϣЧАжвЮϜ ϸЯϠЮϜ ϣЂтϚϼЮϜ ϣЧАжвЮϜ 

 باساي بابوا غينيا الجديدة أسوساي جمهورية قرغيزستان

 أولاسافس باراغواي أسوساي جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 أولاسافس بيرو أوروساي لاتفيا

 أسوساي الفلبين أرابوساي لبنان

 أوروساي بولندا أفروساي الناطقة بالإنجليزية ليبيريا

 أوروساي البرتغال أوروساي ليختنشتاين

 أولاسافس بورتوريكو أوروساي ليتوانيا

 أرابوساي قطر أوروساي لوكسمبورج

 أسوساي الاتحاد الروسي أوروساي جمهورية مقدونيا

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية رواندا كريفياف مدغشقر

 كاروساي سانت كيتس ونيفيس أفروساي الناطقة بالإنجليزية مالاوي

 كاروساي سانت لوسيا أسوساي جزر المالديف

 باساي ساموا كريفياف مالي

 كريفياف ساو تومي وبرينسيبي أوروساي مالطا

 أرابوساي المملكة العربية السعودية باساي جزر مارشال

 كريفياف السنغال أرابوساي موريتانيا

 أوروساي صربيا بالإنجليزيةأفروساي الناطقة  موريشيوس

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية سيشل أولاسافس المكسيك

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية سيراليون أسوساي منغوليا

 كاروساي سانت مارتن كاروساي مونتسرات

 أوروساي جمهورية سلوفاكيا أرابوساي المغرب

 أوروساي سلوفينيا أفروساي الناطقة بالإنجليزية موزمبيق

 باساي جزر سليمان أفروساي الناطقة بالإنجليزية ناميبيا

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية جنوب أفريقيا باساي ناورو

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية جنوب السودان أسوساي نيبال

 أوروساي إسبانيا أوروساي هولندا

 أسوساي سريلانكا باساي كاليدونيا الجديدة

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية السودان باساي نيوزيلندا

 كاروساي سورينام أولاسافس نيكاراجوا

 أوروساي السويد كريفياف النيجر

 أوروساي سويسرا باساي جزر ماريانا الشمالية

 أرابوساي سوريا أوروساي النرويج

 أسوساي طاجيكستان أرابوساي سلطنة عمان

 الناطقة بالإنجليزيةأفروساي  تنزانيا أسوساي باكستان

 أسوساي تايلاند باساي بالاو

 كريفياف توغو أرابوساي فلسطين

 باساي تونغا أولاسافس بنما
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ϸЯϠЮϜ ϣЂтϚϼЮϜ ϣЧАжвЮϜ 

 كاروساي ترينيداد وتوباغو

 أرابوساي تونس

 أسوساي تركيا

 كاروساي جزر توركس وكايكوس

 باساي توفالو

 لا توجد منطقة الولايات المتحدة الأمريكية

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية أوغندا

 أوروساي أوكرانيا

 أرابوساي الإمارات العربية المتحدة

 أوروساي المملكة المتحدة

 باساي فانواتو

 أولاسافس فنزويلا

 أسوساي فيتنام

 باساي ولاية ياب

 أرابوساي اليمن

 الناطقة بالإنجليزيةأفروساي  زامبيا

 أفروساي الناطقة بالإنجليزية زيمبابوي

ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЮϜ 

أفروساي 

الناطقة 

 بالإنجليزية

 أرابوساي

 أسوساي

 كاروساي

 كريفياف

 أوروساي

 أولاسافس

 باساي
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 ХϲЯвЮϜ2 : 

 نموذج استقصاء الرأي 

 العالمي للانتوساي

 العليا للرقابةالأجهزة  -

 
 

 аϝЛЮ рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ2017- ϜϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮц 

 
 

 نتوساي، اء هم: أقاليم الإذا الاستقصلانتوساي المشاركين في هنتوساي. الشركاء الرئيسون داخل جاء هذا الاستقصاء نتيجة لجهد مشترك ومنسق من جانب الانتوساي، إلى جانب إدارته من خلال مبادرة تنمية الا

 طيط الاستراتيجي، بالإضافة إلى تعاون مانحي الإنتوساي.ولجان الانتوساي المعنية بتحقيق الأهداف، والأمانة العامة للانتوساي، ورئيس الانتوساي، ورئيس فريق عمل الانتوساي المعني بالتخ

 

ا من مما يعني أنه لن يتم إعداد أي تقارير حول أجهزة رقابة عليا بعينها. بدلًا من ذلك، سيتم تحليل الردود باعتبارها مجموع كلي ومشاركته 2013و 2010ستظل إجابات الاستقصاء سرية، كما كان الحال في 

لاستقصاء أن يحصلوا على إجابات من الأجهزة العليا للرقابة. وفي التقييم كبيانات عالمية أو إقليمية حول الأجهزة العليا للرقابة. وحيث إنه جهد منسق؛ تود الهيئات الإقليمية وغيرها من الشركاء في اخلال تقرير 

 يه إن كنت ترغب في مشاركة إجاباتك مع منظمتك الإقليمية وغيرها من الشركاء وفي أي مواضيع.القسم الرابع من الاستقصاء، سيتم سؤال الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل ف

1 аϝЛЮ рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ сТ аЪϠ ϝ̯Ϡϲϼв .2017 

:ск рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ рϒϼЮϜ ̭ϝЊЧϦЂϜ РϜϸкϒ 

 نتوساي(.بعة للانتوساي، ولجان الاجمع المعلومات والبيانات لتوجيه جهود تنمية القدرات داخل الانتوساي )بما في ذلك جهود مبادرة تنمية الانتوساي، والأقاليم التا .1

 .2013و 2010قياس التقدم المحرز في أداء الأجهزة العليا للرقابة من خلال تحديث معلومات تقارير تقييم الجهاز الأعلى للرقابة الخاص بعامي  .2

 نمية الانتوساي، تراتيجية لمبادرة خطة الإستيجية للانتوساي، والتوفير البيانات والمعلومات اللازمة لتطوير ومراقبة تطبيق الخطط الإستراتيجية داخل الانتوساي )يشار إليها فيما يلي بالخطة الإسترات .3

 الانتوساي(.والخطط الإستراتيجية الإقليمية، بالإضافة إلى وثيقة برنامج تعاون مانحي  .4
 

ЙтЎϜмвЮϜ ϤъϝϮв ̭ϝЊЧϦЂъϜ ϜϺк ЬвІт :ϣтЮϝϦЮϜ 

 استقلال الأجهزة العليا للرقابة وإطار عملها القانوني •

 تطوير أداء الأجهزة العليا لرقابة •

 تطوير قدرات الأجهزة العليا للرقابة •

 أسئلة حول مشاركة البيانات •

 إجاباتك على الاستقصاء •
 

ЂъϜ ϜϺк сТ ϣЯϚЂцϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ мк ̭ϝЊЧϦ134 .̭ϝЊЧϦЂъϜ атвЊϦ сТ ЀϝЂцϜ ϼϮϲ ϣтЮϝϦЮϜ ϣЯϚЂцϜ ϸЛϦм .ЬϜϔЂ 

 ؟2017و 2014ما هو التغير الكلي الملحوظ في أداء الأجهزة العليا للرقابة بين عامي  •

 هل تمتلك الاجهزة العليا للرقابة مستوى الاستقلالية اللازم لممارسة صلاحياتها؟ •

 ؟2014لمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة منذ عام ما هو التقدم المحرز في تطبيق ا •

 ما نوع ومقدار الدعم المقدم لتنمية قدرات الأجهزة العليا للرقابة؟ •
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̭ϝЊЧϦЂъϜ пЯК ϣϠϝϮшϜ 
 

شة وتحديد مسئولية الإجابة عن الأقسام أو الأسئلة الواردة في الاستقصاء. ثم يقدم أعضاء ونوصي أمانة الاستقصاء بطباعة نسُخ من استبيان الاستقصاء، والدعوة إلى اجتماع مع أعضاء الفريق المختارين لمناق

 الفريق الإجابات في النسخ المطبوعة إلى سكرتير الاستقصاء. ثم يدخل السكرتير جميع الإجابات في موقع سيرفي مونكي.

 
مع ذلك، وكمال الاستقصاء. ت بعد استبات عند النقر على زر "التالي" في كل صفحة من الاستقصاء. لن تتمكن من طباعة نسخة من الإجابايتيح لك تطبيق الاستقصاء حفظ الإجابات عند إدخالها. يتم حفظ الإجا

 يمكنك العودة ومراجعة الإجابات أو تغييرها.

رأي العالمي ال في استقصاء الجهة الاتصبنظماتهم الإقليمية. ويتبع ذلك، الاسم وبيانات الاتصال الخاصة عند الضرورة، تستطيع الأجهزة العليا للرقابة طلب الدعم لإتمام الاستقصاء من الأمانة العامة في م

 للانتوساي في كل منطقة.

 

 
 

 على أقصى تقدير. 2017أبريل  30يرجى تقديم الاستقصاء المكتمل بحلول 
 

، كما 2017تاحًا بحلول شهر سبتمبر من عام م، والذي سيكون 2017استقصاء الرأي العالمي للانتوساي جزءًا من المعلومات الأساسية اللازمة لإعداد تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة لعام  سيكون تحليل

 ستتم مشاركته داخل مجتمع الأجهزة العليا للرقابة.

 
 كم واستعدادكم للمشاركة في استقصاء الرأي العالمي للانتوساي.ولكم جزيل الشكر على وقت

 
 
 

 
̪ϤϝтϲϦЮϜ ϞтАϒ Йв 

 

рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ рϒϼЮϜ ̭ϝЊЧϦЂϜ ϣЪϜϼІ 

 аϝЛЮ рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ сТ2017 ϣϠϝϮш ̪ϸϲϜм Ј϶І дв ̯ъϸϠ ̪ϝ̯ЧтϼТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ дтЛϦ дϒ сЊмж ̪Юϖ рϸϔт ϸЦ ϝвв ̪̭ϝЊЧϦЂъϜЦϸ ϼϪЪϒ ϤϝϠϝϮϖ атϸЧϦ п.̭ϝЊЧϦЂъϜ сТ ϣ  ϣАϝϲщЮ

цϜ ϾϝлϮЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣтЮϝϦЮϜ РϚϝДмЮϜ мϒ ϤϜϼϠ϶ЮϝϠ ϣтϜϼϸ пЯК дтУДмвЮϜ дв ХтϼТ ЬЪІ̳т дϒ ϰϼϦЧж ϝжжϗТ ̪ϣЯϚЂцϜ ϣϠϝϮш ϣвϾыЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϝϠϣϠϝЦϼЯЮ пЯК: 

 زة العليا للرقابة، حيث يتم تناول العديد من أسئلة الاستقصاء في هذا التقرير السنوي.مسؤولية إعداد التقرير السنوي الخاص بأداء الأجه .1

 لمحاسبة.لمالية وااجهزة العليا للرقابة توافق إطار العمل القانوني الخاص بالأجهزة العليا للرقابة وميزانيتها وتواصلها الخارجي وممارساتها الرقابة مع المعايير الدولية للأ .2

 البشرية وتطوير فريق العمل داخل الأجهزة العليا للرقابة.الموارد  .3

 الشراكات الخارجية في برامج تنمية القدرات. .4

 فريق عمل يؤدي مهمة أمانة الاستقصاء وتنسيق الإجابات. .5

вжϦ ϢϼϸϝϠв сТ рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ рϒϼЮϜ ̭ϝЊЧϦЂϜ ϼтϸвϠ ЬϝЊϦъϜ сТ ϸϸϼϦϦ ъ ̪ШмЪІ мϒ ϤϝϠтЧЛϦ рϒ ШтϸЮ дϝЪ дϖжъϜ ϣт.рϝЂмϦ 
:ск ЬϝЊϦъϜ ϤϝлϮ 

 Intosai.gs@gmail.comأو   rdb@idi.noالسيدة: ريزيليا بيزيرا 

 5001 9520 47+أو   8005 9479 47+

mailto:rdb@idi.no
mailto:Intosai.gs@gmail.com
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 аϝЛЮ рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ2017- ϜϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮц 

 
 

 . الاسم الكامل للجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل به1 *

 
 سم والوظيفة والبريد الإلكتروني والهاتف.تقديم المعلومات التالية عن الشخص الممثل لجهة )جهات( الاتصال الرئيسة لهذا الاستقصاء في الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل به: الا. يرجى 2 *

 

 

 

 ϣЯϚЂϒ пЯК аЂЧЮϜ ϜϺк рмϦϲт.йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϼϜϸшϜм ϣтжмжϝЧЮϜ ЬвЛЮϜ ϼАϒ дϓІϠ 

 

3. ̬йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ сЂЂϔвЮϜ ϬϺмвжЮϜ мк ϝв 
 

 -برلماني -س الواحد نموذج الرئي -برلماني 

 نموذج مجلس الإدارة

 موذج الرئيس الواحدن -محكمة 

 موذج مجلس الإدارةن -محكمة 

 جزء من وزارة المالية 

 نموذج مؤسسي آخر

 
 إذا كان نموذج مؤسسي آخر )يرجى التحديد(

рϝЂϝϠ 

السيد/ تيوفيلوسي تيويتي 

tiofilusi.tiueti@pasai.org 
+64 9 304 1275 

рϝЂмϼмϒ 

السيدة/ اليسيا غارسيا ديل كاستيلو 

alicia.garcia@tcu.es 
+34 91 592 21 12 

ЀТϝЂъмϒ 

السيد/ أوزفالدو رودلوف بولجار 

orudloff@contraloria.cl 

+56 2 2402 5657 

РϝтУтϼЪ 

السيد/ ألان روجر ميمفوه ليندويو 

malainroger@yahoo.fr 

+237 678 08 09 94 

рϝЂмϼϝЪ 

السيدة/ سيران ميتشل بنت 

siran.mbent@auditorgeneral.gov.jm 

+758 468-1501/08/10/13 

 рϝЂмϠϜϼϒ рϝЂмЂϒ 

السيدة/ كيونغ جين سو  السيد/ حسين بوصندل

Houcine.Bousandel@Courdescomptes.nat.tn koreasai@korea.kr 

+216 96 030 444 +82-2-2011-2159 

ϣтϾтЯϮжшϝϠ ϣЧАϝжЮϜ рϝЂмϼТϒ 

السيدة/ أنيري بريتوريوس 

annerie@afrosai-e.org.za 

+27 10 286 0104 

:ЬϝЊϦъϜ ϤϝлϮ 

2ЬϝЊϦъϜ ϤϝвмЯЛв . 

3сжмжϝЧЮϜ ϝлЯвК ϼϝАϖм ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ЬыЧϦЂϜ . 

mailto:tiofilusi.tiueti@pasai.org
mailto:alicia.garcia@tcu.es
mailto:orudloff@contraloria.cl
mailto:orudloff@contraloria.cl
mailto:malainroger@yahoo.fr
mailto:siran.mbent@auditorgeneral.gov.jm
mailto:Houcine.Bousandel@Courdescomptes.nat.tn
mailto:koreasai@korea.kr
mailto:annerie@afrosai-e.org.za
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4. .йЯвК ФϝАжм ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ЙЎмЮ аДжвЮϜ (дтжϜмЧЮϜ) дмжϝЧЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ пϮϼт 

.ХϠАжт ϝв ЬЪ ϼϦ϶Ϝ 
 

 الدستور

 القانون )القوانين( الاتحادي أو القومي 

 الموازنة

 كود )أكواد(

 حكم )أحكام( قضائية

 اللائحة )اللوائح( التنظيمية

 
 غير ذلك )يرجى التحديد(

 

 

5. ̬ϾϝлϮЮϜ ϣтЮыЧϦЂϜ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ аДжвЮϜ дмжϝЧЮϜ свϲт Ьк 
 

 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

6.  дмжϝЧЮϜ ϸϸϲт Ьк̬ϾϝлϮЮϜ ϤϝтϲыЊ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ аДжвЮϜ 
 

 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

7. ϖм ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ (̭ϝЂϔϼ) ЀтϚϼ дттЛϦ АмϼІ ШϸЯϠ сТ ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ / ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϸϸϲϦ ЬкϦ ϢϸϝКтДмϦм йжттЛ ̪иϸКϝЧϦм йУ
 дϝвЎ Йв.ϣтϺтУжϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ дК ЬыЧϦЂъϜ 

 
ІвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϤϜϺ ϣЂЂϔвЮϜ мЎК мϒ ϣϠЂϝϲвЮϜ дϜмтϸ ЀтϚϼ мϒ аϝЛЮϜ ϞЦϜϼвЮϜ йжϓϠ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ (̭ϝЂϔϼ) ЀтϚϼ Рϼ̵Лт :ϣДмϲЯв.ϣЪϼϦ 

 

 نعم

 لا

8. ϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ (̭ϝЂϔϼ) ЀтϚϼ ШϸЯϠ сТ ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ / ϤϝЛтϼІϦЮϜ свϲϦм ϸϸϲϦ ЬкЯЛϦт ϝвтТ ϣϠϝЦЛЮϝϠ Х дϝвЎм ̪ЬϾϜ ϢϾϝтϲЮ
̬ϣтжмжϝЧЮϜ ϣжϝЊϲЮϜм 

 
ІвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϤϜϺ ϣЂЂϔвЮϜ мЎК мϒ ϣϠЂϝϲвЮϜ дϜмтϸ ЀтϚϼ мϒ аϝЛЮϜ ϞЦϜϼвЮϜ йжϓϠ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ (̭ϝЂϔϼ) ЀтϚϼ Рϼ̵Лт :ϣДмϲЯв.ϣЪϼϦ 

 

 نعم

 لا
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9.  пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ мЯ϶т оϸв рϒ пЮϖϜ ϣАЯЂЮϜ мϒ/м ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ йтϮмϦЮ ИϝтЊжъϜ дв йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮтϺтУжϦЮϝлЯ϶ϸϦ мϒ ϣ :сЯт ϝвтТ 

.йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ пЯК ХϠАжт рϺЮϜ ϼϝт϶ЮϜ ϸтϸϲϦ пϮϼ̳т 
 

 ϸмϸϲв ̱ФϝАж пЯК АЂмϦв ̱ФϝАж пЯК ФϝАж пЊЦϒ пЯК ФыАшϜ пЯК ъ 

الرقابي، على الرغم من أن اختيار البرنامج 

الأطراف ذوي العلاقة المعنيين يمكن أن 

يقترحوا أو يطلبوا العمل على المهمات 

 إجرائها. الرقابية التي يتعين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التخطيط ووضع برامج وتنفيذ وإدارة ورفع 

 المهمات الرقابية. التقارير والمتابعة على

 

 

 

 

 

 

 

 

  تقارير الرقابة. تحديد محتوى وتوقيت

 

 

 

 

 

 

 

إصدار تقارير الرقابة الخاصة بك ونشرها 

 في المجال العام

 

 

 

 

 

 

 

 

الوصول السريع والمباشر ودون عوائق 

وقيود وفي الوقت المناسب لكافة المستندات 

 والمعلومات اللازمة من أجل التنفيذ الملائم

 لمسؤولياتهم القانونية.

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

إدارة ميزانيتها الخاصة دون أي تدخل أو 

 تحكم من الحكومة وغيرها من الهيئات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في الحصول على الموارد البشرية 

 و/أو المادية و/أو المالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 في المنظمة وإدارة المكتب الذي تعمل به.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

10.  дв Ь϶ϸϦ Ϥъϝϲ Шϝжк дϝЪ оϸв рϒ пЮϖϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϣжϾϜмвϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ϶ йϠ ЬвЛϤϜмжЂЮϜ Ьы  ϨыϪЮϜ
̬ϣтЎϝвЮϜ 

 
 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

11.  ϾϝлϮЮϜ ШыϦвϜ дв ϸЪϓϦЮϜ ϣтЮмϔЂв (ЀϼϮжмЪЮϜ / дϝвЮϼϠЮϜ дϝϮЮ оϸϲϖ мϒ) ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ ЬвϲϦϦ ЬкпЯКцϜ ϝЦϼЯЮвЛϦ рϺЮϜ ϣϠ ϸϼϜмвЮϜ йтТ Ь
̬йϦϝтϲыЊ ϣЂϼϝввЮ ϣϠЂϝжвЮϜ 

 

 نعم 

 لا
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12.  / дϝвЮϼϠЮϜ / ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ оϸЮ РϝжϚϦЂъϜ ϣЊϼУЮϜ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ШЯϦвт ЬкϜϼϮжмЪЮϤжϝЪ ϜϺϖ Ѐ  ϣϲϝϦвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ
йϦϝУтЯЪϦ ϣЂϼϝввЮ ϣтТϝЪ ϼтО ̬

 

 نعم 

 لا

 

13. ϼІшϜ сТ ЀϼϮжмЪЮϜ мϒ дϝвЮϼϠЮϜ сЯϪвв дв ϣжϮЮ пЯК ЀϼϮжмЪЮϜ / дϝвЮϼϠЮϜ / ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣАЯЂЮϜ ЬмЛϦ ЬкпЯК РϜ тмвϦЮϜ ϞЯА Ь
̬йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ рмжЂЮϜ 

 

 نعم 

 لا

 

14.  аϾыЮϜ сжмжϝЧЮϜ РтЯЪϦЮϜ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ШЯϦвт Ьк:пЯК ϣϠϝЦϼЯЮ 
 

 аЛж ъ 

  المستوى الاتحادي أو القومي
 

 
 

  المستوى الإقليمي
 

 
 

  المستوى المحلي أو البلديةّ
 

 
 

  الهيئات ذات الحكم الذاتي والهيئات ذات الحكم شبه الذاتي
 

 
 

  المؤسسات المملوكة للدولة / المؤسسات شبه الحكومية
 

 
 

  المنظمات غير الحكومية
 

 
 

  المنظمات التي تمولها الحكومة
 

 
 

  مؤسسات القطاعين العام والخاص
 

 
 

 

15. :ϣтЮϝϦЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ аϝлв ̭Ϝϸц ϣтϲыЊЮϜ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ШЯϦвт Ьк 
 

 аЛж ъ 

 الأموال المستخدمة في العقود والأشغال العامة
 

 

 

 

 للبياناتمنشآت المعالجة الإلكترونية 
 

 

 

 

 الرقابة على استخدام الدعم الممنوح من الأموال العامة
 

 

 

 

 اتفاقيات الترخيص أو حقوق الانتفاع
 

 

 

 

 الأموال المخصصة للأمن / الدفاع
 

 

 

 

 الوصول إلى المعلومات المصرفية
 

 

 

 

 الرقابة على السلطات العامة وغيرها من المؤسسات في الخارج
 

 

 

 

 الرقابة على المنظمات الدولية والمنظمات المتخطية للحدود الوطنية
 

 

 

 

 محددةالرقابة على جمع الضرائب وفحص النظام وكفاءة التحصيل الضريبي وتحقيق الأهداف ال
 للإيرادات

 

 

 

 

 مهام رقابية أخرى
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16.  ϣϠϝЦϼЮϜ (ϞжϜмϮ) ϞжϝϮ ϼϝтϦ϶Ϝ пϮϼт.йϚϜϼϮϗϠ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ РЯЪт рϺЮϜ 

.ХϠАжт ϝв ЬЪ ϼϦ϶Ϝ 
 

 الرقابة المالية 

 رقابة الالتزام 

 رقابة الأداء 

 مهمات رقابية متخصصة

 

17. :сЪЮ ϣтϲыЊЮϜ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ШЯϦвт Ьк 
 

 аЛж ъ 

 يتشارك معلومات مع مؤسسات مكافحة الفساد.
 

 

 

 

 يحقق في قضايا الفساد والاحتيال
 

 

 

 

 يفرض عقوبات في قضايا تتعلق بالفساد
 

 

 

 

 يتولى الرقابة القضائية على التقارير الصادرة للمؤسسات والشركات العامة.

 

 

 

 

 

 يفرض عقوبات على الموظفين المسؤولين عن سوء إدارة الأموال العامة.
 

 

 

 

 يمارس الدور الرقابي على المؤسسات القومية التي تمتلك الصلاحية 

 يحقق في قضايا الفساد والاحتيال.

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 ϣтЯ϶ϜϸЮϜ йϦвмЪϲм йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϝϠ РтϼЛϦЮϜ Ьмϲ аЂЧЮϜ ϜϺк сТ ϣЯϚЂцϜ ϼмϸϦ.ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАчЮ йϦϼϜϸϖм йϦтжлвм иϼтϼϝЧϦ ϸϜϸКϖм йϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝЂϼϝввм йϦϝтЯвКм 

 
.ϣϠϝЦϼЯЮ ϤЛЎ϶ сϦЮϜ ϤϝлϮЮϜм ϝлтЯК ϣϠϝЦϼЮϝϠ РтЯЪϦ ϼϸϝЊЮϜ ϤϝлϮЮϜм ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϣжϾϜмв 

 

18.  Йв) ϣтЯЛУЮϜ атЧЮϝϠ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϣжϾϜмв ϤϸϜϾ ЬкϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ (а϶ЎϦЮϜ ϞϝЂϦϲϜЮϜ ϨыϪЮ̬ϣтЎϝв 
 

 نعم 

 لا

 

19. ϝв ХТм) ϣтЎϝвЮϜ ϣϪыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϼϜϸЧв дϝЪ аЪ йϦжЯКϒ ̬(ШϦЮмϸ 
 

 ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ АЂмϦв ϣϠϝϦЪ ϝ̯Ўтϒ пϮϼт :ϣДмϲЯв ϝлвЂЦϜ аϪ (ϣтЎϝвЮϜ ϣϪыϪЮϜ ϤϜмжЂЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ ЙвϮϜ) :АЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲЮ .ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ йтТ

 пЯК3. 

 
2016 

 

2015 
 

2014 
 

 متوسط السنوات الثلاث

4йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ дК ϢϺϠж . 
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20.  Ьы϶ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϼϜϸЧв дϝЪ аЪъмϸЮϝϠ) ϣтЎϝвЮϜ ϣϪыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜϼвцϜ ϼ̬(сЪт 
 

 ϣДϲывЮϜ1 сТ РϼЊЮϜ ϼЛЂ аϜϸ϶ϦЂϜ пϮϼт ̪сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϜ пЮϖ ШϦЮмϸϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϜ дв ЬтмϲϦЯЮ :30  ϼтϝжт2017. 

 ϣДϲывЮϜ2ЮϜ ЙвϮϜ) :АЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲЮ .ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂ ϨыϪЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ АЂмϦв ϣϠϝϦЪ пϮϼт ϝвЪ : пЯК ϝлвЂЦϜ аϪ (ϣтЎϝвЮϜ ϣϪыϪЮϜ ϤϜмжЂЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϤϝжϾϜмв3. 

 

2016 
 

2015 
 

2014 
 

 متوسط السنوات الثلاث
 
 
 

21. ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ) ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣтЮϝвϮшϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϼϜϸЧв дϝЪ аЪ (ШϸЯϠЮ ̬
 

 ϣДϲывЮϜ1 сПϠжт ̪ЬϜϔЂЮϜ ϜϺк пЯК ϣϠϝϮщЮ : ϣДϲывЮϜ .аϜϾϦЮъϜ ϣϠϝЦϼм ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЮмϔЂв йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ЬвϲϦт сϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ АЧТ ϬϜϼϸϖ2 ϣЊϝ϶ЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ аϝЦϼϒ дмЪϦ ъ ϸЦ :

 ϸЧЛвЮϜ ϣЮмϸЮϜ ЬЪтк ϞϠЂϠ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ дв ϸтϸЛЯЮ ϣЮмлЂϠ ϣϲϝϦв ϝлтЯК ϣϠϝЦϼЮϝϠ РтЯЪϦ ϼϸϝЊЮϜ ϤϝлϮЮϝϠ ЬмЊϲЮϜ ЙтАϦЂϦ сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ атϸЧϦ Шжв ϞЯАж ϸЦ .ϣжϾϜмвЮϜ ϣвДжϒ ϝлϠ ϸЛϦ сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜ мϒ

.ϝлтЯК 

 ϣДϲывЮϜ3 пЯК ϝлвЂЦϜ аϪ (ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϝлтЯК ϣϠϝЦϼЮϝϠ РтЯЪϦ ϼϸϝЊЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ ЙвϮϜ) :АЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲ ϣтУтЪ :3 
 
 

 
2016 

 

2015 
 

2014 
 

 متوسط السنوات الثلاث
 

 

22. (сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ) ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣтЮϝвϮшϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϼϜϸЧв дϝЪ аЪ ̬
 

 ϣДϲывЮϜ1Ϝ РϼЊЮϜ ϼЛЂ аϜϸ϶ϦЂϜ пϮϼт ̪сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϜ пЮϖ ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϜ дв ЬтмϲϦЮϜ ϸжК .сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ атϸЧϦ пϮϼт : сТ ϸϸϲвЮ30  ϼтϝжт2017. 

 ϣДϲывЮϜ2ϠϝЦϼм ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЮмϔЂв йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ЬвϲϦт сϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ АЧТ ϬϜϼϸϖ сПϠжт ̪ЬϜϔЂЮϜ ϜϺк пЯК ϣϠϝϮщЮ : ϣДϲывЮϜ .аϜϾϦЮъϜ ϣ3 ϣЊϝ϶ЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ аϝЦϼϒ дмЪϦ ъ ϸЦ :

 ϣЮмлЂϠ ϣϲϝϦв ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЮϝϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ атϸЧϦ Шжв ϞЯАж ϸЦ .ϣжϾϜмвЮϜ ϣвДжϒ ϝлϠ ϸЛϦ сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϜ мϒ ϸЧЛвЮϜ ϣЮмϸЮϜ ЬЪтк ϞϠЂϠ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ дв ϸтϸЛЯЮ.ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ ЙтАϦЂϦ сϦЮϜ 

 ϣДϲывЮϜ4тЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ ЙвϮϜ) :АЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲ ϣтУтЪ :. пЯК ϝлвЂЦϜ аϪ (ϣ3 
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2015 
 

2014 
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23. вЮϜ ϣЯвЛЮϝϠ) ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЯЮ ϤЛЎ϶ сϦЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣтЮϝвϮшϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϼϜϸЧв дϝЪ аЪЮ ϣтЯϲ̬(ШϸЯϠ 
 

 ϣДϲывЮϜ1 оϼϮϒ сϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ Ьмϲ ЬϜϔЂЮϜ ϜϺк ϼмϸт :.ϢϸϸϲвЮϜ ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϝлтЯК ϣтϠϝЦϼ ϤϝтЯвК йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ 

 ϣДϲывЮϜ2. пЯК ϝлвЂЦϜ аϪ (ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ ЙвϮϜ) :АЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲ ϣтУтЪ :3 
 
 

 
2016 

 

2015 
 

2014 
 

 متوسط السنوات الثلاث
 
 
 

24.  дϝЪ аЪЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ) ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЯЮ ϤЛЎ϶ сϦЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣтЮϝвϮшϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϼϜϸЧв̬(с 
 

 ϣДϲывЮϜ1.ϢϸϸϲвЮϜ ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϝлтЯК ϣтϠϝЦϼ ϤϝтЯвК йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϼϮϒ сϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ Ьмϲ ЬϜϔЂЮϜ ϜϺк ϼмϸт : 

 ϣДϲывЮϜ2вмЯЛвЮϜ атϸЧϦ пϮϼт : сТ ϸϸϲвЮϜ РϼЊЮϜ ϼЛЂ аϜϸ϶ϦЂϜ пϮϼт ̪сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϜ пЮϖ ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϜ дв ЬтмϲϦЮϜ ϸжК .сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ Ϥϝ30  ϼтϝжт2017. 

 ϣДϲывЮϜ3 пЯК ϝлвЂЦϜ аϪ (ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ ЙвϮϜ) :АЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲ ϣтУтЪ :3 
 
 

 
2016 

 

2015 
 

2014 
 

 متوسط السنوات الثلاث
 
 

25. ыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ (а϶ЎϦЮϜ Йв пІϝвϦϦЮ ϣЮϸЛв) ϣтЯЛУЮϜ атЧЮϝϠ сжлвЮϜ ϼтмАϦЯЮ ϣЊЊ϶вЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ ϤϸϜϾ ЬкЎϝвЮϜ Ϩ̬ϣт 
 

 نعم 

 لا

 لا أعرف
 

 

26.  ϣЯвЛЮϝϠ) ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ сжлвЮϜ ϼтмАϦЯЮ ϣЊЊ϶вЮϜ ϣтмжЂЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ сЮϝвϮϖ мк ϝв̬(ϣтЯϲвЮϜ 
 

 ϣДϲывЮϜ1ϸϝвϦКъϜ амЂϼм ̪йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлЛТϸ сϦЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ РтЮϝЪϦм ̪сЯ϶ϜϸЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ЬвІт :  ϭвϝжϼϠ мϒ ϼтϦЂтϮϝвЮϜ ϢϸϝлІЮ ЀϼϜϸЮϜ амЂϼм ̪сϮϼϝ϶ЮϜ

Ϡ ДϝУϦϲыЮ ϣвϾыЮϜ амЂϼЮϜм ̪сжмϼϦЪЮшϜ аЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠм ̪ЈЊ϶Ϧв.ϣлϠϝІвЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ дв ϝкϼтОм ϸϝвϦКъϝ 

 ϣДϲывЮϜ2 ϣтмжЂЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ ЙвϮϜ) :АЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲ ϣтУтЪ : ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЯЮ пЯК ϝлвЂЦϜ аϪ (ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЯЮ3 
 
 

 
2016 

 

2015 
 

2014 
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27.  ϣжϾϜмвЮϜ сЮϝвϮϖ ϝв(сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ) ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ сжлвЮϜ ϼтмАϦЯЮ ϣЊЊ϶вЮϜ ϣтмжЂЮϜ ̬
 

 ϣДϲывЮϜ1ϸϝвϦКъϜ амЂϼм ̪йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлЛТϸ сϦЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ РтЮϝЪϦм ̪сЯ϶ϜϸЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ЬвІт : ϼтϦЂтϮϝвЮϜ ϢϸϝлІЮ ЀϼϜϸЮϜ амЂϼм ̪сϮϼϝ϶ЮϜ  ϭвϝжϼϠ мϒ

.ϣлϠϝІвЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ дв ϝкϼтОм ϸϝвϦКъϝϠ ДϝУϦϲыЮ ϣвϾыЮϜ амЂϼЮϜм ̪сжмϼϦЪЮшϜ аЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠм ̪ЈЊ϶Ϧв 

 ϣДϲывЮϜ2 сТ ϸϸϲвЮϜ РϼЊЮϜ ϼЛЂ аϜϸ϶ϦЂϜ пϮϼт ̪сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϜ пЮϖ ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϜ дв ЬтмϲϦЮϜ ϸжК :30  ϼтϝжт2017 ϣДϲывЮϜ .3 :АЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲ ϣтУтЪ : ϤϝжϾϜмвЮϜ ЙвϮϜ)

 пЯК ϝлвЂЦϜ аϪ (ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣтмжЂЮϜ3. 

 
 

2016 
 

2015 
 

2014 
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27. ̬(сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ) ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ сжлвЮϜ ϼтмАϦЯЮ ϣЊЊ϶вЮϜ ϣтмжЂЮϜ ϣжϾϜмвЮϜ сЮϝвϮϖ ϝв 
 

 ϣДϲывЮϜ1 ЬвІт :Ϯϼϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ амЂϼм ̪йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлЛТϸ сϦЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ РтЮϝЪϦм ̪сЯ϶ϜϸЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ сжлвЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϭвϝжϼϠ мϒ ϼтϦЂтϮϝвЮϜ ϢϸϝлІЮ ЀϼϜϸЮϜ амЂϼм ̪с

ϤϜϼϸϝϠвЮϜ дв ϝкϼтОм ϸϝвϦКъϝϠ ДϝУϦϲыЮ ϣвϾыЮϜ амЂϼЮϜм ̪сжмϼϦЪЮшϜ аЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠм ̪ЈЊ϶Ϧв .ϣлϠϝІвЮϜ 

 ϣДϲывЮϜ2 сТ ϸϸϲвЮϜ РϼЊЮϜ ϼЛЂ аϜϸ϶ϦЂϜ пϮϼт ̪сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϜ пЮϖ ϣтЯϲвЮϜ ϣЯвЛЮϜ дв ЬтмϲϦЮϜ ϸжК :30  ϼтϝжт2017. 

 ϣДϲывЮϜ3 пЯК ϝлвЂЦϜ аϪ (ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ ЙвϮϜ) :АЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲ ϣтУтЪ :3. 

 
 

2016 
 

2015 
 

2014 
 

 متوسط السنوات الثلاث
 
 

ϣтжлвЮϜ ϤϝтЦы϶цϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣвЪмϲЮϜ 
 

28. ̬ϣтжлвЮϜ ϤϝтЦы϶чЮ ϸКϜмЦ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ Ьк 
 

 نعم 

 لا

 

29.  ̬ϣвϝЛЯЮ ϣжЯЛв йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϝтЦы϶цϜ ϸКϜмЦ Ьк 

 اء على طلب الجمهور، وما إلى ذلك(الموقع الإلكتروني الخاص بالجهاز الأعلى للرقابة، أو هناك نسخ مطبوعة متاحة داخل المباني التابعة للجهاز الأعلى للرقابة وتتوفر بن)على سبيل المثال: منشورة على 
 

 نعم 

 لا
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 لا يتم استخدام أدوات إلكترونية

30.  рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ пЯК ХϠАжт рϺЮϜ ϼϝт϶ЮϜ ϸтϸϲϦ пϮϼ̳тйтТ ЬвЛϦ 
 

 
 لا على الإطلاق على أقصى نطاق على نطاقٍ متوسط على نطاقٍ محدود

هل يضمن الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل 

به أن يكون الموظفون على علم ودراية 

 بقواعد الأخلاقيات المهنية؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هل يراقب الجهاز الأعلى للرقابة الذي 

تعمل به عملية تطبيق قواعد 

 الأخلاقيات المهنية؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هل ثمة إجراءات تطُبق داخل الجهاز 

 الأعلى للرقابة الذي تعمل به للتعامل مع

حالات عدم الالتزام بقواعد الأخلاقيات 

 المهنية وهل يقوم الجهاز الأعلى للرقابة

 

 بتطبيقها؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31.  йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ Ьк̬ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ аϝлв 
 

 نعم 

 لا

 

32. ̬ϝлвϝлв ϺтУжϦЮ ϣтТϝЪ ϸϼϜмв ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϢϼϜϸϖ/Ϣϸϲм оϸЮ Ьк 

 ملحوظة: يقصد بـ "الموارد الكافية" عدد الموظفين والموازنة.
 

 نعم 

 لا

 

33. ̬ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙЎ϶Ϧ Ьк 
 

 نعم 

 لا

 

ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯвК 

34. ϠϝЦϼЮϜ аϝлвЮϜ ϸтϸϲϦЮ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ йЧϠАт рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ (ϭкϝжв) ϭлжв мк ϝвϠЯЮ ϣтжЂЮϜ ϭвϝжϼ̬рм 

 يرُجى تحديد الخيار )الخيارات( التي تنطبق على الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه.
 

رقابة رقابية قائمة على المخاطر 

 قائمة على النظام رقابة

 غير ذلك

 

35. ЮϜ) ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϜмϸцϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ дмϠЦϜϼвЮϜ аϝЦ ϜϺϖϝтϮвϼϠ ̭ϜϼϮш (ϤϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ аϝлвЮ
̬ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϜмϸцϜ дмϠЦϜϼвЮϜ ϝлтТ аϸ϶ϦЂт ϣϠϝЦϼЮϜ ϞжϜмϮ дв ϞжϝϮ рϓТ ̪ϝлЧтϪмϦм 

 التي تنطبق على الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه.يرُجى تحديد الخيار )الخيارات( 
 

 جانب الرقابة المالية 

 جانب رقابة الالتزام 

 جانب رقابة الأداء
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36 ̬йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлтϼϮт ϣтЮϝϦЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ аϝлвЮϜ рϒ 

 تحديد جميع الخيارات التي تنطبق على الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه.يرُجى 
 

 الرقابة المالية 

 رقابة الالتزام 

 رقابة الأداء 

 الرقابة القضائية 

 غير ذلك

 

37. тЮϝϦЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣтАПϦЮϜ ϼттϝЛв йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сϠЯт Ьк ̪ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣϠЂжЮϝϠϜ сТ ϣжЂЮϠϝЦϼЮϜ ϣЛϮϜϼв ϤвϦ :ϣтЎϝвЮϜ ϣт ϣ
75Ϝ мϒ ϣвϝЛЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ / ϣЛвϮвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ХтϸϝжЊЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ) ϣЯЊϲвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ дв ЬЦцϜ пЯК %ϤϜϼϜϾмЮ ЮϜ ϣϪыϪЮϜ ϼТϜмϦϦ аЮ ϜϺϖ оϼϠЪ

̬(ϣЛвϮвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ХтϸϝжЊЮϜ 
 

 نعم 

 لا

  

38.  ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ НЯϠϦ аЪ ̪ъ ϣϠϝϮшϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ̬ϝлϦЛϮϜϼв ϤвϦ сϦЮϜ ϣЯЊϲвЮϜ аϚϜмЧЯЮ 
 

 :ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) АЧТ ϣϠЂжЯЮ ϣтϸϸЛЮϜ ϣвтЧЮϜ Ьϝ϶ϸϖ пϮϼ̳т :ϣДмϲЯв50  ЀтЮм50.(% 

 
 

39. тЮϝϦЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣтАПϦЮϜ ϼттϝЛв йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сϠЯт Ьк ̪аϜϾϦЮъϜ ϣϠϝЦϼЮ ϣϠЂжЮϝϠϸϮмт :ϣ ϝлϮЮϜ оϸЮЂϝЂϒ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ Ͼ ̯ϝ 
Ђж ИϝЎ϶ϖм ̪аϜϾϦЮъϜ ϣϠϝЦϼЮ ϤϝϚтлЮϜ ЙтвϮ ИϝЎ϶ϖ ϣтжϝЪвϖ двЎϦ сϦЮϜ аϜϾϦЮъϜ ϤϝϠϝЦϼ ̭ϝЧϦжъ ϼАϝ϶вЯЮ ϝ̯ЧϪмв ϣϠ60% ) ЬЦцϜ пЯК дв (ϣвтЧЮϜ ϞЂϲϠ
̬Ϣϼт϶цϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣжЂЮϜ сТ аϜϾϦЮъϜ ϣϠϝЦϼϠ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ РтЯЪϦ ϞϮмвϠ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝϚтлЮϜ 

 
 نعم 

 لا

 

40.  ϜϺϖϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϤϝУтЯЪϦ двЎ ϣϠϝЦϼЯЮ ϤЛЎ϶ сϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ аЪТ ̪ъ ск ϣϠϝϮшϜ ϤжϝЪ Ъ сϦЮϜмϣϠϝЦϼЮ Ϥжϝ  сТ аϜϾϦЮъϜ
̬Ϣϼт϶цϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣжЂЮϜ 

 
 :ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) АЧТ ϣϠЂжЯЮ ϣтϸϸЛЮϜ ϣвтЧЮϜ Ьϝ϶ϸϖ пϮϼ̳т :ϣДмϲЯв50  ЀтЮм50.(% 

 
 

41. т Ьк ̪̭ϜϸцϜ ϣϠϝЦϼЮ ϣϠЂжЮϝϠ:ϣтЮϝϦЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣтАПϦЮϜ ϼттϝЛв йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сϠЯ Уж ϝв АЂмϦвϺЮϜ и ̪ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮ
 аϸ϶ϦЂϜ мϒ/м ЬЦцϜ пЯК ̭ϜϸцϜ ϣϠϝЦϼЮ ϤϝтЯвК ϼІК ̪ϣтЎϝвЮϜ ϣϪыϪЮϜ аϜмКцϜ ЬϜмА20 ϣтϠϝЦϼЮϜ ϸϼϜмвЮϜ дв %Ю ϣϠϝЦϼ ϣтЯвК сТ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯ

̬̭ϜϸцϜ 
 

 نعم 

 لا

 

42.  ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝкϺУж сϦЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣϠϝЦϼ Ϥϝвлв ϸϸК аЪТ ̪ъ ск ϣϠϝϮшϜ ϤжϝЪ ϜϺϖϜ̬ϣтЎϝвЮ 
 

 :ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) АЧТ ϣтϸϸЛЮϜ ϣвтЧЮϜ Ьϝ϶ϸϖ пϮϼ̳т :ϣДмϲЯв5 ЀтЮм ̪5 .(ϣтϠϝЦϼ Ϥϝвлв 
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 ϣϠϝЦϼЮϜ ϼтϼϝЧϦ атϸЧϦаЪϲЮϜм ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϝкϼІжм 

43. / дϝвЮϼϠЮϜ пЮϖ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ дв ϸϲмв рмжЂ сϠϝЦϼ ϼтϼЧϦ ϼ϶ϐ ϼϜϸЊϖ аϦ пϦв ϒ) ЀϼϮжмЪЮϜм  рϒϮ аыϦЂϜ ϣл
̬(дмжϝЧЮϜ сТ йтЯК ЈмЊжв мк ϝвЪ оϼ϶ϒ 

 
цϜ ϾϝлϮЮϝϠ Јϝ϶ сжмжϝЦ ϼϝАϖ сТ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣтжвϾЮϜ ϢϼϦУЮϜ ϸϸϲ̳Ϧ :ϣДмϲЯв.ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝкϼϼЧт мϒ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯК 

 

 خلال المهلة الزمنية القانونية المنصوص عليها

 خلال ستة شهور بعد المهلة الزمنية القانونية المنصوص عليها

 خلال سنة بعد المهلة الزمنية القانونية المنصوص عليها

 عليهاأكثر من سنة واحدة بعد المهلة الزمنية القانونية المنصوص 

 بالنسبة للجهاز الأعلى للرقابة الذي نعمل فيه، ليس هناك مهلة زمنية لإصدار تقرير رقابي سنوي موحد
 
 

44. ̬ϣтЎϝвЮϜ ϣЯвϦЪвЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣжЂЮϜ сТ ϝкϼϜϸЊϖ аϦ сϦЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϸК аЪ 
 

 ϣДϲывЮϜ1 ϣϠϝЦϼЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ЙтвϮ пЮϖ ϣтϠϝЦϼЮϜ "ϼтϼϝЧϦЮϜ" ϼтІϦ : ϣжЂЮϜ Ьы϶ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝкϼϸЊϒ оϼ϶ϒ ϣтϠϝЦϼ ϼтϼϝЧϦ рϒм ̭ϜϸцϜ ϣϠϝЦϼм аϜϾϦЮъϜ ϣϠϝЦϼм ϣтЮϝвЮϜ

.ϣтЎϝвЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ 

 
 ϣДϲывЮϜ2 :ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК) АЧТ ϣтϸϸЛЮϜ ϣвтЧЮϜ Ьϝ϶ϸϖ пϮϼ̳т :5 ЀтЮм ̪5 .(ϣтϠϝЦϼ Ϥϝвлв 

 
 
 

45.  сТ ϝлжыКϖ аϦ сϦЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϸК аЪ̬ϣтЎϝвЮϜ ϣЯвϦЪвЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣжЂЮϜ 

 )على سبيل المثال: خلال المؤتمرات الصحفية، والنشر على الموقع الإلكتروني للجهاز الأعلى للرقابة(

 
 
 

46. .ϣтϚϝЎЦ мϒ ϣтжмжϝЦ ϣвДжϒ двЎ ЙЧϦ сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ пЮϖ АЧТ ϣЯϚЂцϜ иϺк йϮмϦ 

 اء منها في السنة الرقابية الماضية؟كم عدد الأحكام/العقوبات التي تم الانته

 كم عدد الأحكام/العقوبات التي تم نشرها للعامة؟

 
 كم عدد الحسابات التي تم تحصيلها في السنة الرقابية الماضية؟

 كم عدد الحسابات التي تم تحكيمها في السنة الرقابية الماضية؟
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ϝлжϝвЎм ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ 
 

дмЪϦϦ тм .ϼвϦЂв мϲж пЯК ϣтЮϝК ϢϸмϮϠ ϣтϠϝЦϼ аϝлв ̭ϜϼϮϖ дϝвЎЮ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКϒ ϾϝлϮ рϒ сТ ϣЧϠАв ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϤϝЂϝтЂ дв "ϢϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ ϤϜ̭ϜϼϮϖ".ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯвК дв ϒϾϮϦт ъ ̭ϾϮ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϝлЧтϠАϦ аϦ 

 
 АϠϜмЎЮϜ ХтϠАϦ (ϒ) :дϝвЎЮ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлтϼϮт ϣтЯвК "ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ" дϖ аϦт .ϝкϾтϾЛϦ мϒ АϠϜмЎЮϜ дтЂϲϦЮ ϣжЪввЮϜ ФϼАЮϜ ϸтϸϲϦм (Ϭ) ̪ϱтϲЊ мϲж пЯК АϠϜмЎЮϜ иϺк ХтϠАϦм (Ϟ) ̪ϣвϾыЮϜ

.ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯвК дв ϣКмжϦв ЬϲϜϼв Ьы϶ ϣтϼϝϮЮϜ мϒ ϝлжв ̭ϝлϦжъϜ аϦ сϦЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ аϝлвЮϜ пЯК ϝвϒ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϣтЯвК ̭ϜϼϮϖ 

 

 

47. мϮЮϜ дϝвЎ йЮмϝжϦт ϣϠϝЦϼЮϜ ϤъϝϮв рϒ̬йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ Ϣϸ 

 يرُجى تحديد جميع الخيارات التي تنطبق على الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه.
 

 الرقابة المالية 

 رقابة الالتزام 

 رقابة الأداء

 ليس للجهاز الأعلى للرقابة الذي نعمل به نظام خاص بضمان الجودة
 
 

48.  ϢϾлϮцϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТϸмϮЮϜ ϣϠϝЦϼ ϣтЮϐ ЬмϝжϦϦ Ьк ̪ϣтϚϝЎЦ мϒ ϣтжмжϝЦ ϣвДжϒ двЎ ЙЧϦ сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜϝ̯Ўтϒ Ϣ ϝЪϲϒм аϝлв̬ϣтϚϝЎЦ а 

 يرُجى تحديد الإجابة التي تنطبق على الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه.
 

 نعم 

 لا

 ليس للجهاز الأعلى للرقابة الذي نعمل به نظام خاص بضمان الجودة
 
 

49.  рϒ̬йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ сТ ЬмвІв ϣϠϝЦϼЮϜ ϤъϝϮв 

 يرُجى تحديد جميع الخيارات التي تنطبق على الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه.
 

 الرقابة المالية 

 رقابة الالتزام 

 رقابة الأداء

 دةليس للجهاز الأعلى للرقابة الذي نعمل به آلية لضمان الجو

 

50. вЎ ϣтЮϐ ЬмϝжϦϦ Ьк ̪ϣтϚϝЎЦ мϒ ϣтжмжϝЦ ϣвДжϒ двЎ ЙЧϦ сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТϼЮϜ дϝϝ̯Ўтϒ ϣϠϝЦ  аϝЪϲϒм аϝлв
̬ϣтϚϝЎЦ 

 يرُجى تحديد الإجابة التي تنطبق على الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه.
 

 نعم 

 لا

 نظام لضمان الجودةليس لدى الجهاز الأعلى للرقابة الذي نعمل به 
 

 

51. ̬ϢϸмϮЮϜ дϝвЎЮ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϣтЮфϜ ϝв 

:сЯ϶Ϝϸ ϢϸмϮ дϝвЎ .هي مراجعة دورية يجريها أفراد من داخل الجهاز الأعلى للرقابة على دراية بالإجراءات والممارسات والمعايير الرقابية 
 

:сϮϼϝ϶ ϢϸмϮ дϝвЎ هيئة  و خبير أكاديمي أوأإدارية،  كة استشاراتمراجعة لضمان الجودة تقوم بها منظمة مستقلة خارج الجهاز الأعلى للرقابة )مثل: جهاز أعلى للرقابة نظير، أو شركة رقابية خاصة، أو شر
 تنظيمية( لتحسين جودة النشاط الرقابي وتقديم ضمان مستقل لجودة المهام الرقابية.

 اجعات دورية.إجراء مر 

 
 إجراء عملية ضمان جودة داخلية من قبل وحدة أو إدارة أو مجموعة ضمان جودة مستقلة.

 إجراء عملية ضمان جودة داخلية من خلال آلية تتضمن أقسام أو وحدات أو شعب مختلفة. 

 ضمان جودة خارجي

 عدم استخدام آلية ضمان جودة حالياً
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52.  дϝЪ ϜϺϖϾϝлϮЮϜ йвϸ϶ϦЂт рϺЮϜ аϝДжЮϜ мк ϝв ̪ϢϸмϮ дϝвЎ ϣтЮϐ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ пЯКцϜ ЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ йϠ ЬвЛϦ рϺ
̬ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϣтЮϐ ϤϝтЊмϦм ϤϝϮϝϦжϦЂϜ ϣЛϠϝϦвЮ 

 يرجى كتابة اسم النظام أو وصف قصير جدًا عنه.

 
 

ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϤϝтЊмϦ ϣЛϠϝϦв 
 

53.  ϼϸЊт Ькϣ̬тЮϝϦЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϤъϝϮв сТ ϝ̯тϠϝЦϼ ϝ̯тϒϼ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ 
 

 الرقابة المالية.

 رقابة الالتزام. 

 رقابة الأداء.

 

54. ̬ϣтЮϝϦЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϤъϝϮв сТ ϤϝтЊмϦ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ аϸЧт Ьк 
 

 الرقابة المالية.

 رقابة الالتزام.

 رقابة الأداء.

 

55.  ϾϝлϮЮϜ оϸЮ ЬкЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм ϤϝДϲывЮϜ пЯК ϣЛϠϝϦвЯЮ ϝ̯тЯ϶Ϝϸ ϝ̯вϝДж йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜЮ ϣвϸЧвϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЯ ̪ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎ
̬ϣϠϝЦϼЮϜ Ьϲв ϤϝлϮЮϝϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϝАЯЂЮϜ ϝкϺ϶ϦϦ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ 

 
 نعم 

 لا

 

56. ϝϠмЧЛЯЮ мϒ ϾТϜмϲЯЮ аϝДж йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ Ьк ϤϝтЊмϦЮϜ ХтϠАϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜтϠϝЦϼЮ аϸЛϠ мϒ ϣϦ̬ϝлЧтϠА 
 

 نعم، وتطبق الحوافز والعقوبات على نحو منتظم

  على نطاق متوسطنعم، وتطبق الحوافز والعقوبات 

 ، ولكن نادرًا ما تطبق الحوافز والعقوباتمنع

 لا
 

 

57. ̬ШϠ Јϝ϶ЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜ аϝДж алЯвІт дттЮϝϦЮϜ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜ дв рϒ 
 

 ϣтϼмϸ ϢϼмЊϠ ϝ̯жϝтϲϒ Ϝ̯ϼϸϝж  пЯК ъ
ФыАшϜ 

  الجهات التي خضعت للرقابة

 

 

 

 

 

 

 

  السلطة التشريعية / البرلمان / الكونجرس

 

 

 

 

 

 

 

  السلطة التنفيذية

 

 

 

 

 

 

 

  السلطة القضائية

 

 

 

 

 

 

 

  المجتمع المدني

 

 

 

 

 

 

 

  المواطنون

 

 

 

 

 

 

 

  غير ذلك

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 111 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

58. ̬ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ ϤϝтЊмϦЮϜ ХтϠАϦ оϸв ϝв 
 

 
ϸмϸϲв ̱ФϝАж пЯК АЂмϦв ̱ФϝАж пЯК ФϝАж пЊЦϒ пЯК ФыАшϜ пЯК ъ 

  بالنسبة لرقابة المالية

 

 

 

 

 

 

 

  بالنسبة لرقابة الالتزام

 

 

 

 

 

 

 

  بالنسبة لرقابة الأداء

 

 

 

 

 

 

 

 خاصة بالمهمات الرقابية المتخصصة

 )مثل: الدين العام، والبيئة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

59. ЛϠϝϦвЮϝϠ амЧϦ Ьк ̪ϤϝϠмЧЛЮϜ ϼϜϸЊϗϠ ϣУЯЪвЮϜ мϒ сϚϝЎЧЮϜ аϝДжЮϜ ϤϜϺ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ пЯК ϣϜ϶ЮϜ ϤϝϠмЧЛЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϝϠ ϣЊϝ
̬ϣϠϝЦϼЯЮ 

 
 نعم 

 لا

 

60.  аϦ оϸв рϒ пЮϖ̬ϣтЎϝвЮϜ ϣЯвϦЪвЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϜмжЂ ϨыϪЮϜ сТ ϤϝϠмЧЛЮϜ ХтϠАϦ 
 

 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

оϼ϶цϜ ϣтЂϝЂцϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 
 
 

61. ̬дϝвЮϼϠЮϜ / ЀϼϮжмЪЯЮ ϣтϼϝІϦЂϜ Ϥϝвϸ϶ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ аϸЧт Ьк 
 

 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

62. ̬оϼ϶цϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝϚтлЯЮ ϣтϼϝІϦЂϜ Ϥϝвϸ϶ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ аϸЧт Ьк 
 

 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

63. ̬ϣтϠϝЦϼ ϼтО аϝлвϠ ϣЧЯЛϦв оϼ϶ϒ ϤϝтЮмϔЂв ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ пЮмϦт Ьк 
 

 محدودعلى نطاق 

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 
 إذا كانت الإجابة هي نعم، يرجى تحديد المسؤوليات المتعلقة بالمهام غير الرقابية التي يتولاها الجهاز الأعلى للرقابة 
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ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ 
 

64. ϣА϶ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ Ьк ̬ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ 
 

 نعم 

 لا

 

65. ̬ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ ϣтЯЪЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ аттЧϦ пЯК ϣвϚϝЦ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ ϤжϝЪ Ьк 
 

 نعم 

 لا

 

66.  ϺтУжϦ ЬϮϒ дв ϣтЮϝϲЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣжЂЯЮ ϣтмжЂ мϒ ϣтЯтПІϦ ϣА϶ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ ЬкϜϜ ϣА϶ЮϣтϮтϦϜϼϦЂш ̬
 

 نعم 

 لا

 خططًا سنوية، ولكنها لا تستند إلى الخطة الإستراتيجيةلدينا 
 

 

67. сжмϼϦЪЮшϜ ЙЦмвЮϜ Ьы϶ дв ̪ϼмлвϮЯЮ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϾϝлϮЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ АА϶ЮϜ ϰϝϦϦ Ьк ϝлϮЯЮ ЬтϠЂ пЯК ϾϜ̬ЬϝϪвЮ 
 

 نعم، كلاً من الخطط الإستراتيجية والتشغيلية 

 طنعم، ولكن الخطة الإستراتيجية فق

 نعم ولكن الخطط التشغيلية فقط 

 لا

 

68. Ϝ АА϶ЮϜ ϣϠЦϜϼвЮ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϣжЂЮϜ иϺк сТ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлЧϠАт сϦЮϜ ϤϝтЮфϜ ϝвϺтУжϦЮϜϼϦЂъϜм ϣт̬ϝлвттЧϦм ϣтϮтϦ 

 حدد جميع الخيارات التي تنطبق.
 

 مراقبة منهجية لتنفيذ المهام 

 مراقبة منهجية لتحقيق النواتج

 مراقبة منهجية لتنفيذ الخطط من خلال مؤشرات الأداء 

 التقييم )التقييمات( الداخلية

 تقييم )التقييمات( الخارجية

 لا توجد مراقبة منهجية لتنفيذ الخطط الإستراتيجية والتنفيذية 

 لا يتم إجراء أي تقييم )تقييمات(
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 ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜϣϠЂϝϲвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ 
 
 

69. тЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ омϦЂв ЀϝЂϒ пЯК ϣтϠϝЦϼ ϼттϝЛв йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ХϠА мϒ ЙЎм ЬкϮчЮ ϣϝтЯЛЮϜ ϢϾл  ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ
̬йЛв ϣЧУϦв мϒ ϣϠЂϝϲвЮϜм 

 يرُجى تحديد الخيارات التي تنطبق على الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه.

 

  омϦЂвЮϜ Йв ϣЧУϦв3  дв

ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ 

ϣϠЂϝϲвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ 

 омϦЂвЮϜ Йв ϣЧУϦв4  дв

 ϢϾлϮчЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

 ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ

ϣϠЂϝϲвЮϜм 

в ХУϦϦ ъ ϝлжЪЮм ̪ϼттϝЛвЮϜ ϤЧϠ̳А Й

 ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

ϣϠЂϝϲвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ 

 

 

аЮ  ХтϠАϦ аϦт

ϼттϝЛвЮϜ 

  الرقابة المالية

 

 

 

 

 

 

 

  رقابة الالتزام

 

 

 

 

 

 

 

  رقابة الأداء

 

 

 

 

 

 

 

 
 

70. :ϣтЮϝϦЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϞжϜмϮ сТ ϣтϠϝЦϼ ϣЮϸϒ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ Ьк 

 يرُجى تحديد الخيارات التي تنطبق على الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه.
 

 
 ̪аЛж омϦЂвЮϜ Йв ХУϦϦ3  дв

 ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

ϣϠЂϝϲвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ 

 омϦЂвЮϜ Йв ХУϦϦ ̪аЛж4  дв

 ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

ϣϠЂϝϲвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ 

в ХУϦϦ ъ ϝлжЪЮм ̪ϼттϝЛвЮϜ ϤЧϠ̳АЙ 

 ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

ϣϠЂϝϲвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ 

Ю ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ХтϠАϦ аϦт а

 ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ

ϣϠЂϝϲвЮϜм 

  الرقابة المالية

 

 

 

 

 

 

 

  رقابة الالتزام

 

 

 

 

 

 

 

  رقابة الأداء

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ϣϠЂϝϲвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ 
 

 

 بموظفي الجهاز الأعلى للرقابة.يرُجى تقديم البيانات التالية الخاصة 
 

 ϣДϲывЮϜ1.ИмжЮϜ ϞЂϲ ϣУжЊв ̪(дтУДмвЯЮ ϣтЮϝϲЮϜ ϸϜϸКцϜ) амтЮϜ ϵтϼϝϦ дв Ϝ̯ϼϝϠϦКϜ дтУДмвЮϜ ϸϸЛϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ пЯК ϸϼЮϜ сПϠжт : 

 ϣДϲывЮϜ2 ЬвϝЪЮϜ аϜмϸЯЮ ϙТϝЪвЮϜ ϸтЧЮϜ ϞЯАϠ ϝжвЦ ̪ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ дтϠ ϣжϼϝЧвЯЮ ЬϠϝЦ Ϝ̯ϸϸК ϝжтϸЮ дϒ дв ϸЪϓϦЯЮ :(FTE) дϝЪ ϜϺϖ :ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК .ЬвϝЪ аϜмϸϠ ϸϲϜм РДмв ЬвК ЬϸϝЛϦ ЀϝтЦ Ϣϸϲм скм ̪

 ϣϠЂжϠ дывЛт дϝУДмв ШтϸЮ50 = ϝвлЯвК дϗТ ̪%1 FTE. 

 

71. ϸϸК сЮϝвϮϖ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ дтУДмвЮϜ 

الذكور 

 الإناث
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72. ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ̭ϝЂϔϼ ϸϸК сЮϝвϮϖ 
 

 ϣДϲывЮϜ1 ϣтЮмϔЂвЮϜ ϤϜϺ ϣЂЂϔвЮϜ мЎК мϒ ϣϠЂϝϲвЮϜ дϜмтϸ ЀтϚϼ мϒ аϝЛЮϜ ϞЦϜϼвЮϜ йжϓϠ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ЀтϚϼ Рϼ̵Лт : ϣДϲывЮϜ .ϣЪϼϦІвЮϜ2) ϼУЊ аЦϼЮϜ ϣϠϝϦЪ пϮϼт :0 ϞϝтО пЮϖ ϢϼϝІщЮ (

.ϨϝжшϜ мϒ ϼмЪϺЮϜ 

 

 ذكور 

 إناث

 

73. .ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭ϝЎКϒ ϸϸК сЮϝвϮϖ 
 

 ϣДϲывЮϜ1.аϝЛЮϜ дтвцϜм ϣТϼПЮϜ ̭ϝЂϔϼм ̪аϝЛЮϜ ϞϚϝжЮϜм ̪ϤϜϼϜϸшϜ рϼтϸвм ̪аϝЛЮϜ ϞЦϜϼвЮϜ ϞϜмж сТ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭ϝЎКϒ ЬϪвϦт : 

 ϣДϲывЮϜ2) ϼУЊ аЦϼЮϜ ϣϠϝϦЪ пϮϼт :0.ϨϝжшϜ мϒ ϼмЪϺЮϜ ϞϝтО пЮϖ ϢϼϝІщЮ ( 
 

 ذكور 

 إناث

 

74. .(ϝтЯЛЮϜ ϼтО ϢϼϜϸшϜ) дттжлвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ сУДмв ϸϸК сЮϝвϮϖ 
 

) ϼУЊ аЦϼЮϜ ϣϠϝϦЪ пϮϼт :ϣДмϲЯв0.ϨϝжшϜ мϒ ϼмЪϺЮϜ ϞϝтО пЮϖ ϢϼϝІщЮ ( 
 

 ذكور 

 إناث

 

75.  аКϸЮϜ сУДмв ϸϸК сЮϝвϮϖ.(ϣϠϝЦϼЮϜ) 
 

) ϼУЊ аЦϼЮϜ ϣϠϝϦЪ пϮϼт :ϣДмϲЯв0.ϨϝжшϜ мϒ ϼмЪϺЮϜ ϞϝтО пЮϖ ϢϼϝІщЮ ( 
 

 ذكور

 إناث

 

76. (ϤϝЪϼІЮϜ ϣвϸ϶) аКϸЮϜ сУДмв ϸϸК сЮϝвϮϖ 
 

) ϼУЊ аЦϼЮϜ ϣϠϝϦЪ пϮϼт :ϣДмϲЯв0.ϨϝжшϜ мϒ ϼмЪϺЮϜ ϞϝтО пЮϖ ϢϼϝІщЮ ( 
 

 ذكور 

 إناث

 

77. йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ Ьк ̬ϣтвжϦЮϜм РтДмϦЮϜ сЮϝϮв сТ йϠ ϣЊϝ϶ ϣтЮϐ 
 

 على نطاق محدود

  على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق
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78. ̬ϞЊϝжвЮϝϠ Јϝ϶ ϣУтДмЯЮ ϞмϦЪв РтЊмϦ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ Ьк 
 

 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

79. Ьк ϝ̬̯тЯ϶Ϝϸ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭ϝЎКϒ дттЛϦ аϦт ϝв ϢϸϝК 
 

.аϝЛЮϜ дтвцϜм ϣТϼПЮϜ ̭ϝЂϔϼм ̪аϝЛЮϜ ϞϚϝжЮϜм ̪ϤϜϼϜϸшϜ рϼтϸвм ̪аϝЛЮϜ ϞЦϜϼвЮϜ ϞϜмж сТ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭ϝЎКϒ ЬϪвϦт :ϣДмϲЯв 

 
 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

80. Ьк ̬ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝжттЛϦЮϜ пЯК "ϤыкϔвЮϜ дв пжϸцϜ ϸϲЮϜ ϼϝАϖ" ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ХϠАт 
 

.РϚϝДмЯЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜ РЊт свЂϼ аϝДж мк "ϤыкϔвЮϜ дв пжϸцϜ ϸϲЮϜ ϼϝАϖ" дϖ :ϣДмϲЯв 
 

 аЛж ъ 

 موظفو الرقابة
 

 

 

 

موظفو الشركات / موظفون غير متخصصين في الرقابة )مثل: 
 البشرية(الموارد 

 

 

 

 

 

81. ̬ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ аϜмКцϜ Ьы϶ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ дтУДмвЮϜ ϞЦϝЛϦ оϸв ϝв 
 

 % سنويا20ًو 0بين 

 % سنويا40ً% و20بين 

 % سنويا60ً% و40بين 

 % سنويا80ً% و60بين 

% لا 80أكثر من 

 أعرفلا 

 

 ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜϣϠЂϝϲвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ 
 

82. ̬дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϣЂϝтЂ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ Ьк 
 

.ϣЧАжвЮϜ дв ϣЂϝтЂ мϒ ϣвмЪϲЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ХϠА мϒ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлЛЎм ϣЂϝтЂ :ϣДмϲЯв 
 

 نعم 

 لا
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83.  ϺтУжϦ ϣтЯвК ϸЊϼЮ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϤϝтЮфϜ ϝв̬дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϣЂϝтЂ 
 

 يرصد الجهاز الأعلى للرقابة الذي أعمل به مؤشرات النوع في الخطط الإستراتيجية أو السنوية.

لجهاز انوية. ينفذ أو الس يرصد الجهاز الأعلى للرقابة الذي أعمل فيه المهام المتعلقة بالنوع المذكورة في الخطط الإستراتيجية

 نعمل به التقييم )التقييمات( الداخلية الخاصة بسياسة المساواة بين الجنسين.الأعلى للرقابة الذي 

ة صة بسياسالخا ينفذ الجهاز الأعلى للرقابة الذي نعمل به التقييم )التقييمات( الخارجية

 المساواة بين الجنسين. لا نرصد ولا نقيم سياسة المساواة بين الجنسين.

 

84. ϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ Ьк̬ИмжЮϜ ϝтϝЎЦ ϣϠЦϜϼвЮ рϸϝІϼϖ ЬтЮϸ йтТ ЬвЛϦ р 
 

 نعم 

 لا

 

85. ̬ϣтЎϝвЮϜ ϣϪыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ИмжЮϜ пЯК ϣϠϝЦϼЯЮ йϦϜϸмлϮв йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ЀϼЪ Ьк 
 

 ̪ϭвϜϼϠЮϜм ̪ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜм ̪ИмжЮϜ ϤϝЂϝтЂ ХтϠАϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ аттЧϦЮ ϝ̯ЊтЊ϶ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝвлвЮϜ ϤϸКϒ :ϣДмϲЯв.ϣЯϪϝввЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜм 

.дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЯЮ ϣтЮмϸЮϜ мϒ/м ϣтЯϲвЮϜ ϤϜϸлЛϦЮϝϠ ϣвмЪϲЮϜ аϜϾϦЮϜ омϦЂв аттЧϦ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК 

 
 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

86. вЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ ИмжЮϜ ϤϝвттЧϦ пЯК ϣтϠϝЦϼЮϜ аϝлвЮϜ ЬвϦІϦ ЬкϣϪыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ йтТ Ь тЎϝвЮϜ̬ϣ 
 

Ϝ ϣА϶ мϒ/м ϝлϦϝЂϝтЂ мϒ/м ИмжЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ ХтϠАϦϠ ϣвмЪϲЮϜ аϜϾϦЮϜ омϦЂв аттЧϦ :ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК :ϣДмϲЯвЬϜмвцϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣϠϝЦϼϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ЬвЛЮ 

 
 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 نطاقعلى أقصى 

 لا على الإطلاق

 

ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦ 
 

 

87. Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ йϚϜϸц ϝ̯вттЧϦ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϼϮϒ Ьк 

 يرجى اختيار الخيار )الخيارات( الذي ينطبق.
 

 لا

 2017نعم، في عام 

 2016نعم، في عام 

 2015نعم، في عام 

 2014نعم، في عام 
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88. ̬̭ϜϸцϜ аттЧϦЮ Ϥвϸ϶ϦЂϜ сϦЮϜ (ϤϜмϸцϜ) ϢϜϸцϜ ск ϝв 
 

 إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة. 

 دليل مراجعة النظراء وقائمة المراجعة

 مزيج من مراجعة الأقران وإطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة

 إطار عمل بناء القدرات المؤسسية )لمبادرة الأفروساي الناطقة بالإنجليزية( 

 أداة التقييم التي وضعها الجهاز الأعلى للرقابة

 غير ذلك
 

 غير ذلك )يرجى التحديد(

 

 

89. ̬̭ϜϸцϜ аттЧϦЮ аϸ϶ϦЂ̳Ϝ рϺЮϜ ϭлжвЮϜ ϝв 

 يرجى اختيار الخيار )الخيارات( الذي ينطبق.
 

 التقييم الذاتي

 النظراء )الذي يجريه جهاز أعلى للرقابة آخر(تقييم 

 ية( التقييم الخارجي )على سبيل المثال: الذي يجريه الاستشاريون الخارجيون أو المنظمات الخارج

 مزيج من التقييم الداخلي والخارجي

 غير ذلك
 

90. ̬ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦЮ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣжтЛЮϜ Имж ϝв 

 خيارات( الذي ينطبق.يرجى اختيار الخيار )ال
 

 (nعينة عشوائية بسيطة )عينة مختارة عشوائياً من ملفات الرقابة 

 بناء على معيار واحد أو أكثر( nعينة بسيطة ذات هدف )عينة مختارة من ملفات الرقابة 

 الحصول على عينة من جميع جوانب الرقابة بشكل عشوائي من أجل  nعينة طبقية عشوائية )عينة مختارة من عمليات الرقابة 

 تمثل العمل الرقابي الكلي الخاص بالجهاز الأعلى للرقابة(

 يار العيناتر لاختاختيار العينة متعدد المراحل )يتم عن طريق أخذ سلسلة من العينات البسيطة العشوائية على مراحل( منهج آخ

 

91. ̬ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦ ϝлЯвІ сϦЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϞжϜмϮ ϝв 

 اختيار الخيار )الخيارات( الذي ينطبق. يرجى
 

 الرقابة المالية 

 رقابة الالتزام 

 رقابة الأداء

 الرقابة القضائية )الأجهزة العليا للرقابة القضائية(

 

92. ϝ̬̯тϮϼϝ϶ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ̭Ϝϸϒ ϤϝвттЧϦ ϢϸмϮ дϝвЎ аϦ Ьк 
 

 نعم 

 لا

 

93.  йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ аϝЦ ЬкЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜ пЮϖ ϝ̯тϮϼϝ϶ ̭ϜϸцϜ аттЧϦ дК ϼтϼϝЧϦ атϸЧϦϠ) ϣЦыЛЮϜ ЬтϠЂ пЯК ϣАЯЂЮϜ :ЬϝϪв
̬(ШЮϺ пЮϖ ϝв мϒ ̪ϼмлвϮЮϜ мϒ ̪ϣтЛтϼІϦЮϜ 

 
 نعم 

 لا
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94. ̬йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ ̭ϜϸцϜ аттЧϦ ϭϚϝϦж ϤжϝЪ ϜϺϝв 

 ينطبق. يرجى اختيار الخيار )الخيارات( الذي
 

 غيير/ تعديل أي من جوانب إطار العمل القانوني التي تؤثر في الجهاز الأعلى للرقابة )كأن يكون في قانون الرقابة(ت

 راتيجيةالإستخطة عة الزيادة/ نقص في موازنة الجهاز الأعلى للرقابة من قبل السلطة التشريعية )أو هيئة أخرى مسئولة عن موازنة الجهاز الأعلى للرقابة( مراج

 شريك تعاون واحد أو أكثر. بالاشتراك معالجهاز الأعلى للرقابة  يمتلكهمراجعة )إجراء تعديلات على( برنامج المساعدة التقنية الذي 

 تسيير مبادرات المساعدة التقنية مع الأجهزة العليا للرقابة النظراء.

 ة القدرات التي تعكس المجالات الرئيسة المحددة في التقييم.الحصول على تمويل من شركاء التعاون الدولي لمبادرات تنمي

 يداخلتقديم دليل إرشادي لبرنامج الأجهزة العليا للرقابة للتدريب ال

 مراجعة أدلة الرقابة الخاصة بالجهاز الأعلى للرقابة

 زيادة الموارد لكل من نظام رقابة الجودة ونظام ضمان الجودة

 بة من أجل الالتزام بالمعايير ذات الصلة.تحسين أو تحديث منهجية الرقا

 . لقضائية(تحسين أو تحديث إجراءات الجهاز الأعلى للرقابة الخاصة بالأحكام والعقوبات. )خاص فقط بالجهاز الأعلى للرقابة ذي المهام ا

 تطوير وتنفيذ، أو تحسين، خطة أو إستراتيجية مشاركة الأطراف ذات العلاقة.

 و/أو العقوبات الخاصة بالمراقبة.إعداد وتنفيذ، أو تحسين، نظام للمتابعة على التوصيات 

 غير ذلك

 

95.  иϺк Ьмϲ ШтϒϼϠ ϝжЪϼϝІϦ дϒ дЪвт Ьк ̯̭ϝϮϼ ̪ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЦ ϼϝАϖ Ϥвϸ϶ϦЂϜ ϸЦ ϤжЪ ϜϺϖϜ̬ϢϜϸц 
 

тЧϦ ϢϜϸϒ мк ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЦ ϼϝАϖ дϖ :ϣДмϲЯв.дϝЪвшϜ ϼϸЧϠ ϾϮмвм ϼІϝϠв ЬЪІϠ ϣϠϝϦЪЮϜ пϮϼт .ϢϜϸцϜ ϼтмАϦ сТ ϢϼмϼЎ ШϦϝвϝлЂϖ .ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ аϜϸ϶ϦЂъ ϝ̯ЊтЊ϶ ϤЛЎм ат 

 

 ثلاث نقاط قوة رئيسة لهذه الأداة.

 ثلاث نقاط ضعف رئيسة لهذه الأداة.

 
 

 

96.  Ьк ̪ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЦ ϼϝАϖ ϸЛϠ аϸ϶ϦЂϦ аЮ ϜϺϖϜϸ϶ϦЂϜ аϸЛЮ ϣЂтϚϼЮϜ ϞϝϠЂцϜ :ϣЪϼϝІв ШжЪвтϝлϮЮϜ аЯЮ пЯКцϜ Ͼ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼ
.йϚϜϸϒ аттЧϦ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЦ ϼϝАϖ йтТ 

 يرجى الكتابة بشكل مباشر وموجز بقدر الإمكان.

 
 

97. КцϜ ϾϝлϮЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀϝтЦ ϼϝАϖ ХтϠАϦЮ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ АА϶т ЬкϦЂвЮϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯ̬ЬϠЧ 
 

 نعم 

 لا

 

 

ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜм ЬЊϜмϦЮϜ ϢϼϜϸϖ 
 
 
 

98. ̬ЬЊϜмϦЯЮ ϣЂϝтЂ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ оϸЮ Ьк 
 

 نعم 

 لا
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99.  ϼтϼЧϦ ϼϜϸЊш йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϣтвыКшϜ ϣЯтЂмЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ пϮϼтвК ϼІж /дКЦϼЮϜ йЯ.сϠϝ 
 

 
ϸмϸϲв ̱ФϝАж пЯК АЂмϦв ̱ФϝАж пЯК ФϝАж пЊЦϒ пЯК ФыАшϜ пЯК ъ 

 التلفزيون
 

 

 

 

 

 

 

 

 الراديو
 

 

 

 

 

 

 

 

 الصحافة
 

 

 

 

 

 

 

 

شبكة الإنترنت )مثل: الموقع الإلكتروني للجهاز الاعلى 
 للرقابة و/ أو شبكات التواصل الاجتماعي، إلخ.(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجرائد الرسمية أو المجلات
 

 

 

 

 

 

 

 

 يرًالا يستخدم الجهاز الأعلى للرقابة الوسائل الإعلامية كث
 

 

 

 

 

 

 

 

 

100. ϼЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϝтЯЛЮϜ аϝлвЮϜ сТ дтжАϜмвЮϜ ϣЪϼϝІвЮ Ϭмϼт йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ̪ϣϠϝЦТ ФϝАж мк ϝвв̬алϦЪϼϝІ 
 

 المواطنين في وضع خطة الرقابة السنوية )مثلا: من خلال متابعة شكاوى المواطنين، واستنكاراتهم واقتراحاتهم(مشاركة 

 مشاركة المواطنين في إجراء مهام الرقابة. 

 اشتراك المواطنين في نشر نتائج عمليات الرقابة.

 وتوصيات رقابة الجهاز الأعلى للرقابة.رصد المواطنين لأفعال الجهة الخاضعة للرقابة فيما يتعلق بنتائج 

 غير ذلك

 

101. ЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣА϶ ϸтϸϲϦЮ ЀϼϮжмЪЮϜ /дϝвЮϼϠЮϜ дв ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝϠЯА иϼϝϠϦКϜ сТ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ЙЎт ЬкϜ ϣтмжЂ̬йϠ ϣЊϝ϶Ю 
 

 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

102.  сТ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ЙЎт Ьк̬йТϜϸкϒ АА϶т ϝвϸжК ϣвмЪϲЮϜ ϤϝЧтЯЛϦ мϒ ϤϝϠЯА иϼϝϠϦКϜ 
 

 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

103. ̬ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝтЊмϦ пЯК ϣЛϠϝϦвЮϜ двЎ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ЙЎт йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ Ьк 

 البحثية أو الجامعات أو النقابات العمالية.على سبيل المثال، من خلال الشراكات مع المؤسسات 

 
 على نطاق محدود

 على نطاق متوسط

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق
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 الانتوساى.يطرح هذا القسم أسئلة عن مبادرات تنمية القدرات الخارجية والداخلية للجهاز الأعلى للرقابة وعن الشراكات مع هيئات 
 
 

ϞтϼϸϦЮϜ 
 

104. в мϒ ϣтϠтϼϸϦ ϣϚтк ЬϠЦ дв иϸϝвϦКϜ аϦ) "ϢϸвϦЛв ϞтϼϸϦ ϣЂЂϔв" йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ Ькϝ϶ ϣтжлϸвϦЛв ϣтϮϼ ϣЂЂϔвЪ Ϣ
̬(сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЯЮ 

 
 نعم 

 لا

 

105. ̬ϞтϼϸϦ ϣА϶ ϺтУжϦм ЙЎмϠ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ амЧт Ьк 
 

 نعم 

 لا

 

106.  аϸЧт Ьк̬ϢϼϜϸшϜ сУДмвЮ ϣтϸϝтЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК ϞтϼϸϦ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ 
 

 نعم 

 لا

 

107. ̬йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜ ϼтϸт дв 
 

  وحدة أو قسم أو مؤسسة تدريبية

 إدارة الموارد البشرية

 يدُار من جانب مدير/ رئيس كل قسم 

 غير ذلك

 مركزية مختصة بالتدريب في جهازنا الأعلى للرقابةليس هناك نقطة 
 

108. й̬Ϡ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ ϞтϼϸϦЯЮ ϝ̯вϜϸ϶ϦЂϜ ϼϪЪцϜ ϨыϪЮϜ ϤϝтϮлжвЮϜ ск ϝв 

 يرجى اختيار ما لا يقل عن ثلاث منهجيات.
 

دورات تدريبية داخلية دورات 

تدريبية خارجية تدريب أثناء العمل 

 تدريب أثناء العمل

تناوب الوظيفي ال

 التوجيه 

 تقديم الدعم للالتحاق ببرامج شهادات الاعتماد )مثل الرقابة العامة(

 غير ذلك

 لا تقام أي تدريبات في الجهاز الأعلى للرقابة الذي نعمل به

5ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ . 
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109.  ϝ̯вϜϸ϶ϦЂϜ ϼϪЪцϜм йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ дϝЛϠϦвЮϜ дϝϮлжвЮϜ ϝв ϝвтТ дмУДмвЮϜ ЬЦϝжϦтЮϠЮϜ алжтлвЮϜм РϼϝЛв дв ϣϠЂϦЪвЮϜ ϤϜϼϝ
̬ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ ϭвϜϼϠ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ 

 يمكنك اختيار منهج واحد أو منهجين فقط.
 

 يجري الموظفون المدربون دورات تدريبية رسمية لنظرائهم

 أدلة إرشادية لمنهجية رقابيةيتم الاستفادة من الموظفين المدربين في تطوير أو تحديث أدوات و/أو 

 يقدم الموظفون المدربون عروض تقديمية لنظرائهم حول الخبرات التدريبية

 يقدم الموظفون المدربون عروض تقديمية للإدارة حول الخبرات التدريبية

 التدريب الوظيفي داخل قسم/ وحدة الموظفين المدربين

 غير ذلك

 لا شيء

 

̭ϜϼДжЮϜ аКϸ 
 

110.  ϾϝлϮЮϜ аϸЦ ЬкϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ дв ϼϪЪϒ мϒ ϸϲϜмЮ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜЮϜ ϣϠϝЦЮϜ сТ ϢϼтДж ϤϜмжЂ ϨыϪ
̬ϣтЎϝвЮϜ 

 اختر الخيار )الخيارات(
 

 لا

 2014نعم، في عام 

 2015نعم، في عام 

 2016نعم، في عام 
 

111. ̬аКϸЮϜ ϝлЯвІт сϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ϝв 

 اختر الخيار )الخيارات(
 

مراجعة النظراء 

 مجال الرقابة

 إدارة الموارد البشرية

 غير ذلك

 

112. ̬йЮ аКϸЮϜ ШϦвДжв аϸЧϦ рϺЮϜ (атЮϝЦцϜ) атЯЦшϜ мк ϝв ̪ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ 

 اختر الخيار )الخيارات(
 

 بالإنجليزية أفروساي الناطقة

 أرابوساي 

 أسوساي 

 كاروساي 

 كريفياف 

 أوروساي 

 أولاسافس 

 باساي

 

113.  Ьк аϝК Ϻжв ϣЧЂжв мϒ ϣЪϼϦІв ϣтϠϝЦϼ аϝлв сТ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ШϼϝІ2014 ̬
 

 نعم 

 لا
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114. ̬ФϝтЂ рϒ сУТ ̪аЛж ск ϣϠϝϮшϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ 

 يرجى اختيار جميع الخيارات التي تنطبق.
 

 تم تسهيلها بواسطة الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل به أو جهاز آخر 

 تم تسهيلها بواسطة مبادرة تنمية الانتوساي

 تم تسهيلها بواسطة المنظمة الإقليمية التي تعمل بها

 تم تسهيلها بواسطة منظمة إقليمية أخرى )غير التي تعمل بها(

 تم تسهيلها بواسطة لجنة بناء القدرات

 يلها بواسطة شريك )شركاء( التعاون الدوليتم تسه
 

115. ̬ϝлтТ ϤЪϼϝІ сϦЮϜ ϣЧЂжвЮϜ мϒ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝвлвЮϜ ϸϸК аЪ 

 

116. ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлтТ ШϼϝІ сϦЮϜ ϣЧЂжвЮϜ мϒ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ (аϝлв) ϣвлв (ϤϝКмЎмв) ИмЎмв дϝЪ ϜϺϝв Ϧ рϺЮϜ̬йтТ ЬвЛ 

 يرجى ذكر المواضيع

 
 

 ϢϼϸϝϠв дв аКϸϣТϼЛвЮϜ ЬϸϝϠϦ ϣжϮЮм ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϣжϮЮм рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ 
 

 

117.  аϝК Ϻжв йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлтТ ШϼϝІ сϦЮϜ рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв ϭвϜϼϠ ϝв2014 м ϤϜϺ ϤъϝϮвЮϜ ЬмϝжϦϦ сϦЮϜ
̬йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϣтмЮмцϜ 

 خطة السنوية للجهاز.يرجى ذكر البرامج المحددة باعتبارها مجالات ذات أولوية فقط في الخطة الإستراتيجية للجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل به أو وثائق ال

 

118. ъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв ϭвϜϼϠ сТ ϜмЪϼϝІ дтϺЮϜ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ дтТϼϦϲвЮϜ дтУДмвЮϜ ϸϸК аЪрϝЂмϦж в аϝК Ϻж2014 ̬

 إذا لم يكن الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل به على علم بذلك، فبرجاء كتابة: لا أعلم

 

119. рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв ϭвϜϼϠ сТ ϜмЪϼϝІ дтϺЮϜ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ сТ дтУДмвЮϜ дтϠ дв ЮϜ сТыϪЮϜ ϤϜмжЂ аЪ ̪Ϣϼт϶цϜ ϣϪ
дмЮϜϾт ъ дтϺЮϜ дтУДмвЮϜ ϸϸК ̬ϾϝлϮЮϜ сТ дмЯвЛт 

 إذا لم يكن الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل به على علم بذلك، فبرجاء كتابة: لا أعلم
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120. ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ аϝЦ сϦЮϜ рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ЙТϝжвЮϜ ск ϝв ϝϠ йтТжв ϝлвϜϸ϶ϦЂ аϝК Ϻ2014 ̬

 يضًا.أن خارج البرنامج توساي، ولكامج محدد في مبادرة تنمية الانيقصد بكلمة "استخدام" أن الجهاز الأعلى للرقابة يستخدم أو استخدم الكتيب أو الدليل الإرشادي ليس فقط أثناء مشاركة الموظفين في برن

 
 لا شيء

 اسبةالمحالمالية ودليل تطبيق المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

 دليل تقييم الاحتياجات

 دليل التخطيط الإستراتيجي

 دليل ضمان جودة الرقابة المالية

 دليل ضمان جودة رقابة الاداء

 دليل رقابة تقنية المعلومات

 دليل إدارة البرنامج

 الدليل الإرشادي لرقابة عمليات الاحتيال والفساد

 القائم على المخاطرالدليل الإرشادي لمنهج الرقابة المالية 

 الدليل الإرشادي للتعلم من أجل ترك أثر

 الدليل الإرشادي لرقابة إدارة الدين العام

 الدليل الإرشادي لإدارة الموارد البشرية

 إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة

 غير ذلك

 
 )يرجى التحديد( ”غير ذلك“في حالة اختيار 

 

121. ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ аϸ϶ϦЂϜ Ьк  ̯ϠтϼϸϦ ϜмЧЯϦ дтϺЮϜ "ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϤϝКмвϮвЮϜ" ϸϜϼТϒ дв ϸϼТ рϒ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ дв ϝвϣтвжϦ ϢϼϸϝϠ рϝЂмϦжъϜ 
 аϝК Ϻжв2014 ̬

 المحاسبة.لرقابة المالية والعليا ل ية للأجهزةمدربو المعايير الدولتشتمل "المجموعات المتخصصة" على متخصصي التدريب ورواد رقابة الدين العام، ورواد تقنية المعلومات، ورواد برنامج التطوير الإداري، و

المعايير  : قيام أحد مدربوصًا. )مثللقى فيه التدريب ليكون متخصنقصد بكلمة "استخدام" أن أحد أفراد المجموعات المتخصصة أجرى نشاط أو أكثر في الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل به في المجال الذي ت

 رقابة المالية والمحاسبة بمراجعة منهجية الرقابة أو تطوير مواد المنهج ومواد التدريب لمؤسسة أو وحدة التدريب(.الدولية للأجهزة العليا لل

 
 نعم 

 لا

 لا أعرف
 

 إذا كانت الإجابة هي نعم، فكم عدد أفراد "المجموعات المتخصصة" الذين استفاد منهم الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل ه؟

 

122.  ϣЮϸцϜ ϝвТ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂϜм ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϣжϮЮ ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϣтϸϝІϼшϜϨыϪЮϜ с вЮϜ ϤϜмжЂ̬ϣтЎϝ 

 يشير السؤال إلى استخدام الأدلة الإرشادية خارج الأنشطة التي تنظمها لجنة بناء القدرات.
 

 لا شيء

 الدليل الإرشادي لبناء قدرات الجهاز الأعلى للرقابة

 ليل إدارة المعلومات والتواصلد

 دليل برامج الرقابة التعاونية بين الأجهزة العليا للرقابة

 دليل برنامج التدريب الداخلي

 إدارة الموارد البشرية بالأجهزة العليا للرقابة

 دليل مراجعة الأقران والقائمة المرجعية

 دليل الحد من مخاطر الكوارث

 الرقابةدليل استخدام وتأثير تقارير 

 غير ذلك

 
 )يرجى التحديد( ”غير ذلك“في حالة اختيار 
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123. Т йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂϜм ϣТϼЛвЮϜ ЬϸϝϠϦ ϣжϮЮ ϝлϦввЊ сϦЮϜ ϣтϸϝІϼшϜ ϣЮϸцϜ ϝвыϪЮϜ свЮϜ ϤϜмжЂ Ϩ̬ϣтЎϝ 

 الأنشطة التي تنظمها لجنة تبادل المعرفة ولجنة بناء القدرات أو أي لجنة أخرى.يشير السؤال إلى استخدام الأدلة الإرشادية خارج 
 

 لا شيء

ة الدليل الإرشادي للأجهزة العليا للرقابة في مجال الرقابة على المؤسسات الدولي – (ISSAI 5010)المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 توجيهات بشأن إجراء عمليات مراجعة الأنشطة مع المنظور البيئي  – )ISSAI 5110(المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 لرقابة البيئية والرقابة التنظيميةا – )ISSAI 5120(والمحاسبة المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية 

 لتنمية المستدامة: دور الأجهزة العليا للرقابةا – (ISSAI 5130)المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

لدولية ها الأجهزة العليا للرقابة في رقابة الاتفاقيات البيئية ابالتي يمكن ان تتعاون الكيفية  -( ISSAI 5140المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 وجيهات بخصوص أفضل الممارسات لرقابة عمليات الخصخصةت -( ISSAI 5210المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

وص أفضل الممارسات الخاصة بالرقابة على حسابات التمويل العام والخاص والامتيازات توجيهات بخص -( ISSAI 5210اسبة )المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمح

 وجيهات بخصوص أفضل الممارسات لرقابة التنظيم الاقتصاديت -( ISSAI 5230المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

وص أفضل الممارسات للرقابة على المخاطرة في شراكات القطاع العام والقطاع الخاص توجيهات بخص -( ISSAI 5240العليا للرقابة المالية والمحاسبة ) المعيار الدولي للأجهزة

 وجيهات بخصوص رقابة تكنولوجيا المعلوماتت -( ISSAI 5300المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 ة أمن نظام المعلومات في المنظمات الحكوميةدليل لمراجع -عة أمن نظام المعلومات منهجية مراج -( ISSAI 5310الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )المعيار 

لى وحدات المراقبة الداخلية للدين العام ليل بشأن التخطيط وإجراء الرقابة عد -( ISSAI 5410المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 الدين العام مؤشرات -( ISSAI 5411المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 التي يمكن أن تلعبها الأجهزة العليا للرقابة. دارة الدين العام واحتمالية التعرض لمخاطر مالية: الأدوارإ -( ISSAI 5420المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 لخطوط التوجيهية حول تعريف وتحديد الدين العاما -( ISSAI 5421المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 رجع عملي، شروط تنفيذ رقابة الأداء على الدين العام. م -( ISSAI 5422المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 لتعرض المالي : دلالات في مجال إدارة الديون ودور الأجهزة العليا للرقابةا -( ISSAI 5430المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

ختبارات الجوهرية في مهمات الرقابة المالية. استخدام الا -فيذ الرقابة على الدين العام إرشادات لتن -( ISSAI 5440)المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 لخاصة بالرقابة على أنظمة معلومات إدارة الدَّيْن العامّ التوجيهات ا -( ISSAI 5450المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

لتوجيهات المتعلقة بالعمل الرقابي في شأن المساعدات الخاصة بالكوارث مقدمة إلى ا -( ISSAI 5500الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )المعيار 

 لكوارثعداد لالاستالرقابة على  -( ISSAI 5510المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 لرقابة على المساعدة المرتبطة بالكوارثا -( ISSAI 5520للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )المعيار الدولي 

 وارثارئ بعد وقوع الكات الرقابة لتأخذ بعين الاعتبار المخاطر المتزايدة للاحتيال والفساد في مرحلة الطوتكييف اجراء -( ISSAI 5530المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

وارث ومات الجغرافيا المكانية في الرقابة على إدارة الكوارث والمساعدات المتعلقة بالكاستخدام معل -( ISSAI 5540المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 دليل حول مراجعة النظير الطوعية -( ISSAI 5600المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 دليل رقابة مكافحة الفساد -( ISSAI 5700المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 رقابة دليل إرشادي لبرامج التدقيق التعاوني بين الأجهزة العليا لل -( ISSAI 5800المعيار الدولي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 غير ذلك

 
 )يرجى التحديد( ”غير ذلك“في حالة اختيار 

 

124. Ϝ ϣвДжвЮϜ ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϣЮϸцϜ аϸ϶ϦЂϜ мϒ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ аϸ϶ϦЂт ЬквтЯЦшЂмϦжыЮ ϣт̬рϝ 
 

 نعم 

 لا
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ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ аттЧϦ 
 
 

125.  дϝЂтϚϼЮϜ дывϝЛЮϜ ϝввтЯЦшϜ ϣϚтлЮϜ дв аϸЧвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ ЬІТ /ϰϝϮж сТ ϝвкϝЂ дϜϺЯЮϜсϦЮϜ ϣт ϝлтТ ЬвЛϦ ̬

 يرجى الكتابة بشكل مباشر وموجز بقدر الإمكان.
 

 العاملان اللذان ساهما في نجاح التدخل )التدخلات(، في حالة النجاح.

 العاملان اللذان قيدا فاعلية التدخل )التدخلات(، إن وجد.

 
 

126. ̬рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв дв аϸЧвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ ЬІТ /ϰϝϮж сТ ϝвкϝЂ дϜϺЯЮϜ дывϝЛЮϜ ϝв 

 يرجى الكتابة بشكل مباشر وموجز بقدر الإمكان.
 

 العاملان اللذان ساهما في نجاح التدخل )التدخلات(، في حالة النجاح.

 العاملان اللذان قيدا فاعلية التدخل )التدخلات(، إن وجد.

 
 

127. мϝЛϦЮϜ сТ (ШϚϝЪϼІ) ШЪтϼІ дв аϸЧвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ ЬІТ/ϰϝϮж сТ ϝвкϝЂ дϜϺЯЮϜ дывϝЛЮϜ ϝвмϸЮϜ д̬сЮ 

 يرجى الكتابة بشكل مباشر وموجز بقدر الإمكان.
 

 العاملان اللذان ساهما في نجاح التدخل )التدخلات(، في حالة النجاح.

 )التدخلات(، إن وجد.العاملان اللذان قيدا فاعلية التدخل 

 
 

 

ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜ 
 
 

128. лϮЯЮ аϸЧвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ ХтЂжϦ ЬтлЂϦЮ ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ ХтЂжϦЯЮ ϣвϚϝЦ ϣКмвϮв ϸϮмϦ ЬкцϜ ϾϝϠϝЦϼЯЮ пЯК ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣ
̬аКϸЮϜ свϸЧв ЙтвϮ ϝлтТ ШϼϝІт рϺЮϜм ̪йтТ 

 
 نعم 

 لا

 لديه جهة مانحة واحدة أو ليس لديه جهات مانحة.غير منطبق، فالجهاز الأعلى للرقابة 
 

129. ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ пЮϖ аϸЧвЮϜ аКϸЮϜ ХтЂжϦ ЬІТ /ϰϝϮж пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ЬвϜмЛЮϜ ϝв ̬йтТ 

 يرجى الكتابة بشكل مباشر وموجز بقدر الإمكان.
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الأساسية. بالإضافة  هيئتك الإقليمية ستقصاء معمشاركة إجاباتك على هذا الايختص هذا القسم من الاستقصاء بطرح أسئلة حول ما إذا كان الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل به يمنح إذناً لمبادرة تنمية الانتوساي ل

وساي ومجلس إدارة عاون مانحي الانتلمانحة وتامل فيه يسمح لمبادرة تنمية الانتوساي بمشاركة أجوبتك على الأسئلة المتعلقة بالتنسيق مع الجهات إلى ذلك، سوف تسُأل عما إذا كان الجهاز الأعلى للرقابة الذي تع

 منظمة الإنتوساي.

 

130. Ϝм аϝЂЦцϜ пЯК ШϦϠмϮϒ ϣЪϼϝІвϠ рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠвЮ йтТ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϱвЂт ЬкаϝЂЦц ЮϜ ϣтКϼУЮϜ дв ϣтЮϝϦ
̬ϣтЂϝЂцϜ ϣтвтЯЦшϜ ШϦϚтк Йв ̭ϝЊЧϦЂъϜ 

 سية.يرجى اختيار الإجابات التي يصرح الجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه لمبادرة تنمية الانتوساي بمشاركتها مع هيئتك الإقليمية الأسا
 

Т ϞОϼϦ ъ ϤжЪ ϜϺϖ "ъ"м ϤϝϠϝϮшϜ дв ϣжтЛв ϣКмвϮв ϣЪϼϝІвЮ "аЛж" ϼϦ϶Ϝ.ϤϝϠϝϮшϜ иϺк ϣЪϼϝІв с 

 ϣтвтЯЦшϜ ϝжϦϚтк Йв ϝжϦϠмϮϒ дв рϒ ϣЪϼϝІв сТ йтТ ЬвЛж рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϞОϼт ъ" ϼϝт϶Ю "аЛж" ϼϦ϶ϜñϺϖϜ .ϞϜмϮ рϒ ϣЪϼϝІв сТ ϞОϼϦ ъ ϤжЪ 
 

 
 لا نعم 

لقانونية والإدارية الخاصة تتعلق بأطر العمل االتي  . إجابات جميع الأسئلةاستقلالية الجهاز الأعلى للرقابة وإطار عمله القانوني
 بالجهاز الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه.

 

 

 

 

 موازنة الأجهزة العليا للرقابة والجهات الخاضعة للرقابة.
 

 

 

 

 الحوكمة الداخلية والأخلاقيات المهنية
 

 

 

 

 عملية الرقابة
 

 

 

 

 تغطية الرقابة
 

 

 

 

 المناسبالتقديم في الوقت 
 

 

 

 

 نشر تقارير رقابة وإصدار الأحكام
 

 

 

 

 رقابة الجودة وضمانها
 

 

 

 

 متابعة توصيات الجهاز الأعلى للرقابة
 

 

 

 

 الخدمات الأساسية الأخرى
 

 

 

 

 الخطة الإستراتيجية
 

 

 

 

 المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة
 

 

 

 

 البشريةالموارد 
 

 

 

 

 سياسة المساواة بين الجنسين
 

 

 

 

 تقييم أداء الجهاز الأعلى للرقابة
 

 

 

 

 والأطراف ذات العلاقةإدارة التواصل 
 

 

 

 

 التدريب
 

 

 

 

 الدعم المتبادل بين الأقران
 

 

 

 

 هيئتنا الإقليمية.لا يرغب الجهاز الأعلى للرقابة الذي نعمل فيه في مشاركة أي من أجوبتنا مع 
 

 

 

 

6ϤϝжϝтϠЮϜ ϣЪϼϝІв Ьмϲ ϣЯϚЂϒ . 
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131. Ϛтк ск ϝвТ ̪ϣтвтЯЦшϜ ШϦϚтк Йв ϝ̯ЧϠϝЂ ϢϸϸϲвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ШϦϠмϮϒ ϣЪϼϝІв пЯК ϤЧТϜм ϜϺϖшϜ ШϦцϜ ϣтвтЯЦ̬ϣтЂϝЂ 
 

 بالإنجليزية:الناطقة  أفروساي: الأفروساي

 كريفياف أفروساي: 

 أرابوساي

أسوساي 

كاروساي 

أوروساي 

أولاسافس 

 باساي

 

132. ЂцϜ пЯК ШϦϠмϮϒ ϣЪϼϝІвϠ рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠвЮ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϱвЂт ЬкЮϜ ϣЯϚ ЬмϝжϦϦ сϦϜ дтϠ ХтЂжϦЮ
:ск ϣЯϚЂцϜ ШЯϦ ̬рϝЂмϦжъϜ сϲжϝв дмϝЛϦм ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ 

 هذه الإجابات. اختر "نعم" لمشاركة الإجابات و"لا" إذا كنت لا ترغب في مشاركة

 
 аЛж ъ 

لجهاز قدم لهل توجد مجموعة قائمة للتنسيق بين الجهات المانحة لتسهيل تنسيق دعم تنمية القدرات الم

 الأعلى للرقابة الذي تعمل فيه، والذي يشارك فيها جميع مقدمي الدعم؟

 

 

 

 

ابة الذي ى للرقإلى الجهاز الأعلما هي العوامل الأساسية التي تؤثر على نجاح/ فشل تنسيق الدعم المقدم 
 تعمل فيه؟

 

 

 

 

 

 

133. сϦЮϜ ϣЯϚЂцϜ пЯК ШϦϠмϮϒ ϣЪϼϝІвϠ рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠвЮ йϠ ЬвЛϦ рϺЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ пЯКцϜ ϾϝлϮЮϜ ϱвЂт Ьк ЬмϝжϦϦ ЂшϜ ϣА϶ЮϜ Йв ϣтϮтϦϜϼϦ
 ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ АА϶ЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв пЮϖ ϣЯϚЂцϜ иϺк ϼтІϦ ̬рϝЂмϦжъϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ϣЯϚЂϒм ϣтмжЂЮϜ / ϣтЯтПІϦЮϜмϜϣЛϠϝϦвЮ: 

 
 аЛж ъ 

 هل تقوم الخطة الإستراتيجية على تقييم شامل لاحتياجات الجهاز الأعلى للرقابة؟
 

 

 

 

 هل يتم نشر الخطط الإستراتيجية والتشغيلية للعامة؟
 

 

 

 

ط الإستراتيجية لمراقبة الخط ما هي الآليات التي يطبقها الجهاز الأعلى للرقابة في هذه السنة الرقابية
 والتشغيلية وتقييمها؟

 

 

 

 

 

 

134.  ̪̭ϝЊЧϦЂъϜ сТ ϝлЮмϝжϦ аϦ сϦЮϜ ϤϝКмЎмвЮϝϠ ϣЧЯЛϦв оϼ϶ϒ ϝтϝЎЦ рϒ мϒ ̭ϝЊЧϦЂъϜ ϜϺк пЯК ϤϝϠϝϮϖ рϒ атϸЧϦ сТ ϞОϼϦ ϤжЪ ϜϺϖ
.ШЮϺ ЬЛУЮ ϣϲϝЂвЮϜ ШЯϦ аϜϸ϶ϦЂϜ пϮϼт 
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  :3الملحق 

 استقصاء الرأي العالمياستبيان 

 لمنظمات الإقليميةا -للانتوساي 

 

 

 аϝЛЮ рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ2017 - ϜϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЮ 

 
 

خلال مبادرة تنمية الانتوساي. الشركاء الرئيسون داخل منظمة الانتوساي في هذا الجهد هم: الأقاليم التابعة للانتوساي، جاء هذا الاستقصاء نتيجة لجهد مشترك ومنسق من جانب الانتوساي، إلى جانب إدارته من 

 ي، بالإضافة إلى تعاون مانحي الانتوساي.يجي لمنظمة الانتوساولجان الانتوساي الأربعة، والأمانة العامة لمنظمة الانتوساي، ورئاسة منظمة الانتوساي، ورئيس فرقة العمل المعنية بالتخطيط الاسترات

 

 

 ستخدامها كقاعدة لبناء إطار العمل.ا( ويمكن 2016سبتمبر  24مسودة  صممت الأسئلة في استبيان الاستقصاء لتسلط الضوء علی العناصر الواردة في إطار عمل الانتوساي للمهنية الإقليمية )لجنة بناء القدرات،

 
 . وهذا يعني أن المعلومات التي تم جمعها من خلال الاستقصاء2013و 2010سرية، كما كان الحال في عامي ستظل إجابات الاستقصاء 

 سيتم تحليلها بصورة إجمالية ومشاركتها علناً كبيانات عالمية عن الهيئات الإقليمية للإنتوساي.
 

قصاء. عد استكمال الاستلإجابات بتالي" في كل صفحة من صفحات الاستقصاء يتم حفظ الإجابات. لن تتمكن من طباعة نسخة من ايتم حفظ الإجابات الخاصة بك بينما تجيب على الاستقصاء. بالضغط على زر "ال

 ومع ذلك، يمكنك العودة ومراجعة الإجابات أو تغييرها.

 
 .5001 9520 47+و  8005 9479 47+وهاتف   Intosai.gs@gmail.comو  rdb@idi.noإذا كان لديك أي تعليقات أو شكوك، لا تتردد في التواصل مع السيدة ريزيليا بيزيرا على

 
 على أقصى تقدير. 2017أبريل  30يرجى تقديم الاستقصاء المكتمل بحلول 

 

، 2017ون متاحًا بحلول شهر سبتمبر من عام ، والذي سيك2017جزءًا من المعلومات الأساسية اللازمة لإعداد تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة لعام سيكون تحليل استقصاء الرأي العالمي للانتوساي 

 لرأي العالمي للانتوساي.كما ستتم مشاركته داخل مجتمع الأجهزة العليا للرقابة. لكم جزيل الشكر على وقتكم واستعدادكم للمشاركة في استقصاء ا

 
̪ϤϝтϲϦЮϜ ϞтАϒ Йв 

 

рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ рϒϼЮϜ ̭ϝЊЧϦЂϜ ϣЪϜϼІ 

1 аϝЛЮ рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ ̭ϝЊЧϦЂъϜ сТ аЪϠ ϝ̯Ϡϲϼв .2017 

:ск рϝЂмϦжыЮ свЮϝЛЮϜ рϒϼЮϜ ̭ϝЊЧϦЂϜ РϜϸкϒ 

 وساي(.تنمية القدرات داخل الانتوساي )بما في ذلك جهود مبادرة تنمية الانتوساي والأقاليم التابعة للانتوساي ولجان الانتجمع المعلومات والبيانات لتوجيه جهود  .1

 .2013و 2010قياس التقدم المحرز في أداء الأجهزة العليا للرقابة من خلال تحديث معلومات تقارير تقييم الجهاز الأعلى للرقابة الخاص بعامي  .2

بادرة تنمية الاستراتيجية لم ي، والخطةللانتوسا انات والمعلومات اللازمة لتطوير ومراقبة عملية تطبيق الخطط الإستراتيجية داخل الانتوساي )يشار إليها فيما يلي بالخطة الإستراتيجيةتوفير البي .3

 وساي(.الانتوساي، والخطط الإستراتيجية الإقليمية، بالإضافة إلى وثيقة برنامج تعاون مانحي الانت

 
 Шϝжк37 мв ъϜϔЂЙтЎϜмвЮϜ ϤъϝϮв ϣтАПϦЮ ̭ϝЊЧϦЂъϜ ϜϺк сТ ϝтКмЎ :ϣтЮϝϦЮϜ ϣϪыϪЮϜ 

 الملف التعريفي للمنظمات الإقليمية .1

 إضفاء الطابع المهني على الهيئات الإقليمية .2

 تنمية القدرات .3

mailto:rdb@idi.no
mailto:Intosai.gs@gmail.com
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 . اسم المنظمة الإقليمية التي تتبعها1 *

 
 . اسم وبيانات الاتصال لجهة )جهات( الاتصال التي أجابت على الاستقصاء2 *

 

 

 

.ϝлϦАІжϒм ϝлЯЪϝткм ϝлЛϠϦϦ сϦЮϜ ϣвДжвЮϜ ϸϼϜмв ̭ϝЊЧϦЂъϜ дв аЂЧЮϜ ϜϺк ЬвІт 

 

3. ̬ШϦЧАжв Ь϶Ϝϸ рϝЂмϦжшϜ ЬЪтлЮ сЮϝϲЮϜ ϸϜϸКшϜ ϝв 

يشير هذا السؤال إلى إعداد المنظمة الإقليمية. اللجان القائمة في المنطقة )مثل: 

 بناء القدرات، إلخ.(لجنة تبادل المعرفة، ولجنة 

 
 مجموعات العمل القائمة، و/أو فرق العمل، و/أو مجموعات المشاريع في المنطقة

 

4. ̬ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ (а϶ЎϦЮϜ ϞϝЂϦϲϜ Йв) ϣтЯЛУЮϜ атЧЮϝϠ ϝлϠ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣвДжвЮϜ ϣжϾϜмв ϤϸϜϾ Ьк 
 

 نعم 

 لا

 

5.  ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣвДжвЮϜ ϣжϾϜмв Ьмϲ ϤϝвмЯЛв ϼтТмϦ пϮϼт̪сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ) ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϝлтТ Т РϼЊЮϜ ϼЛЂс 30 т ϼтϝж
2017 (- .АЧТ сЂϝЂцϜ ЬтмвϦЯЮ 

 
 ϣДϲывЮϜ1 ϣтϼϜϸшϜм ϣтвтДжϦЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϣтАПϦЮ йвϜϸ϶ϦЂϜ дЪвтм АмϼІ дмϸ ϝлтТ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣвДжвЯЮ аϸЧвЮϜ сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ мк :сЂϝЂцϜ ЬтмвϦЮϜ :сТ ϝвϠ ̪ϣтЂϝЂцϜ  ϝкϸϸϲϦ сϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ ϤϜϼϸϝϠв ϺтУжϦ ШЮϺ

.ϝлтТ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣвДжвЮϜ 

 ϣДϲывЮϜ2 пЯК ϝлвЂЦϜ аϪ (ϣтЎϝвЮϜ ϣϪыϪЮϜ ϤϜмжЂЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ ЙвϮϜ) :АЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲ ϣтУтЪ :3. 
 
 

 
2016 

 

2015 
 

2014 
 

 متوسط السنوات الثلاث

2ЬϝЊϦъϜ ϤϝвмЯЛв . 

3 РЯвЮϜ .ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЯЮ сУтϼЛϦЮϜ 
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 مراقب معتمد

6.  ϤϝвмЯЛв атϸЧϦ пϮϼт̪сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ) ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϝлтТ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣвДжвЮϜ ϣжϾϜмв Ьмϲ Т РϼЊЮϜ ϼЛЂс 30 т ϼтϝж
2017 (- .АЧТ ЈЊ϶вЮϜ ЬтмвϦЯЮ 

 
 ϣДϲывЮϜ1 аКϸ сТ йвϜϸ϶ϦЂъ мϒ ϣжтЛв ϤϜϼϸϝϠв мϒ ϸϸϲв АϝІжЮ ϝлϠ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣвДжвЯЮ аϸЧвЮϜ сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ мк :ЈЊ϶вЮϜ ЬтмвϦЮϜ :.ШϦЧАжв Ь϶Ϝϸ ϣжтЛв ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯК ϢϾлϮϒ 

 ϣДϲывЮϜ2 пЯК ϝлвЂЦϜ аϪ (ϣтЎϝвЮϜ ϣϪыϪЮϜ ϤϜмжЂЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϤϝжϾϜмвЮϜ ЙвϮϜ) :АЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲ ϣтУтЪ :3 
 
 

 
2016 

 

2015 
 

2014 
 

 متوسط السنوات الثلاث
 
 
 

7.  сТ (ШϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ЬтПІϦЮϜ АА϶Ϡ ХЯЛϦт ϝвтТ) ϣжϾϜмвЮϜ сТ ϾϮЛЮϜ АЂмϦв мк ϝв̬ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ 

 .3كيفية حساب المتوسط: )اجمع الموازنات السنوية للسنوات الثلاثة الماضية( ثم اقسمها على 
 
 

 
2016 

 

2015 
 

2014 
 

 متوسط السنوات الثلاث
 

 
 

 

8. ϣжϝвцϜ сТ дтУДмвЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ НЯϠт аЪ ̬
 

ذكور 

إناث 

 الإجمالي

 

9. ̬ϣтжлвЮϜ алϦтУЯ϶ ск ϝв 

 يرجى كتابة العدد الكلي للموظفين وخلفياتهم المهنية.
 

 المحاسبون )مثل: المحاسبين القانونيين، والمحاسبين القانونيين العاميين، وجمعيات المحاسبين القانونيين المعتمدين(

4ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЯЮ сУтϼЛϦЮϜ РЯвЮϜ . 
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 الموارد البشرية المعتمدة

 مراقبو نظم المعلومات المعتمدين

 
 المحامون )قانوني(

 موظفو تكنولوجيا المعلومات

 
 معتمد في برامج القيادة

 أخصائيو التدريب في مبادرة تنمية الانتوساي

 
 مدربو المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 الادارة المالية العامة

 
 الفعاليةمدير)مديري( 

 غير ذلك )مثل: مديري الأعمال، والمهندسين(

 
 

10. ̬ЬвϝЪЮϜ аϜмϸЮϜ аϝДжϠ ϣжϝвцϜ сТ дмЯвЛт дтϺЮϜ дтУДмвЮϜ ϸϸК аЪ 
 

ذكور 

إناث 

 الإجمالي

 

11. дв дтϠϸϦжвЮϜ ϝлϠ ЬвЛт сϦЮϜ ϣвДжвЮϜ оϸЮ дтУДмвЮϜ ϸϸК аЪ ̪ЬвϝЪ аϜмϸϠ дмЯвЛт дтϺЮϜ дтУДмвЮϜ дтϠ дв лϮцϜ ϝтЯЛЮϜ ϢϾЮ ϣϠϝЦϼЯ мϒ/м
̬̭ϝЪϼІЮϜ 

ذكور 

إناث 

 الإجمالي
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13. ̬ϝлϠ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣвДжвЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤϝтмЮмцϜ ск ϝв 

 حدد جميع الخيارات التي تنطبق.
 

 تقديم الدعم لتحقيق استقلالية الأجهزة العليا للرقابة

 بةعليا للرقاجهزة الالإستراتيجية للجهاز الأعلى للرقابة، وقياس الأداء، ورفع التقارير بالأتقديم الدعم للإدارة 

 تقديم الدعم في عملية التواصل وإدارة الأطراف ذات العلاقة

 الية( ابة المزام، والرقالالت دعم ممارسات رقابة الالتزام بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة )رقابة الأداء، ورقابة

 دعم القيادة

 تقديم الدعم في إعمال قواعد الأخلاقيات المهنية

 دعم أهداف التنمية المستدامة للرقابة

 دعم تنمية قدرات الموظفين المهنيين، وإدارة الموارد البشرية، وتقنية المعلومات، وإدارة الموارد

 للرقابةتقديم الدعم للخدمات الأساسية الأخرى المقدمة من الأجهزة العليا 

 
 )يرجى التحديد( ”غير ذلك“في حالة اختيار 

 

 

14. ̬ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϣА϶ ϝлϠ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣвДжвЮϜ оϸЮ Ьк 
 

 نعم 

 لا

 

 

15. ̬̭ϝЎКцϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϤϝтмЮмϒм ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ сКϜϼϦ Ьк 
 

 على نطاق محدود

 متوسطعلى نطاق 

 على أقصى نطاق

 لا على الإطلاق

 

16. ̬ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ дК дыКщЮ ШϦвДжв ϝлϦвϸ϶ϦЂϜ сϦЮϜ (ϤϝтЮфϜ) ϣтЮфϜ ϝвТ ̪аЛж ск ϣϠϝϮшϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ 
 

 إجراء استقصاءات للأجهزة العليا للرقابة الأعضاء

 ءإجراء مناقشات مع الأجهزة العليا للرقابة الأعضا

 مع الأجهزة العليا للرقابة الأعضاءإجراء تقييم للاحتياجات 

 الاستناد إلى بيانات أداء موضوعية ومتسقة من الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء

 الاطلاع على الخطط الإستراتيجية للأجهزة العليا للرقابة الأعضاء

لا شيء 

 غير ذلك

 
 )يرجى التحديد( ”غير ذلك“في حالة اختيار 

 

17.  ϣтЯтПІϦ ϝАА϶ аЪϦвДжв ЙЎϦ Ьк̬ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ АА϶ЮϜ ϺтУжϦЮ ϣтмжЂ мϒ 
 

 نعم 

لا

5ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЯЮ сУтϼЛϦЮϜ РЯвЮϜ . 

6ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЯЮ сУтϼЛϦЮϜ РЯвЮϜ . 
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18. ШϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ ϝлтАПϦ ϣжЂ аЪ ̬
 

 سنة 1

 سنوات 2

 سنوات 3

 سنوات 4

 سنوات 5

 سنوات 6

 

19. ϣтмжЂЮϜ / ϣтЯтПІϦЮϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ АА϶ЮϜ аттЧϦм ϸЊϼЮ ϝлжмвϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ (ϤϝтЮфϜ) ϣтЮфϜ ϝв ̬

 

20.  дывϝЛЮϜ ϝв̬Ϣϼт϶цϜ ϣтЯтПІϦЮϜ мϒ / м ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϢмϮϼвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ ХтЧϲϦ сТ ϝвкϝЂ дϜϺЯЮϜ ϣтвкϒ ϼϪͭцϜ 

 

21. ̬Ϣϼт϶цϜ ϣтЯтПІϦЮϜ мϒ / м ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϢмϮϼвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ ХтЧϲϦЮ дϝЂтϚϼЮϜ дϝтϸϲϦЮϜ ϝв 

 

22. жЂЮϜ сТ ̭ϜϸчЮ ϝвттЧϦ ϣтвтЯЦшϜ ШϦвДжв ϤϼϮϒ Ьк̬ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜм 
 

 لم يتم إجراء أي تقييم في السنوات الثلاث الماضية

 نعم، أجرت مؤسستنا تقييمًا داخلياً واحدًا أو أكثر )التقييم الذاتي(

 نعم، أجرت مؤسستنا تقييمًا خارجياً واحدًا أو أكثر )تقييم مستقل(

 

23. ̬ЬЊϜмϦЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ мϒ/м ϣЂϝтЂ ШϦвДжв оϸЮ Ьк 
 

 نعم 

 لا

 

24. ̬ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜ Йв ЬЊϜмϦЯЮ ШϦвДжв ϝлвϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ (ϤϝтЮфϜ) ϣтЮфϜ ϝв 

 

25. ̬дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ мϒ/м ϣЂϝтЂ ШϦвДжв оϸЮ Ьк 
 

 نعم 

 لا
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26.  ШϦвДжв ϝлвϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ (ϤϝтЮфϜ) ϣтЮфϜ ϝв̬дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ мϒ / м ϣЂϝтЂ ϸЊϼЮ 
 

27. ̬ϼмлвϮЮϜ аϝвϒ ϝлжЯЛϦм ϣЂϝтЂ мϒ ϣтжлвЮϜ ϤϝтЦы϶чЮ ϸКϜмЦ ШϦвДжв оϸЮ Ьк 
 

 نعم 

 لا

 

28. ̬ϣжϾϜмвЮϜм ϣтмжЂЮϜ мϒ/м ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ АА϶ЮϜ ϣвϝЛЯЮ ШϦвДжв дЯЛϦ Ьк 
 

 نعم 

 لا

 

ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв аЂЧЮϜ ϜϺк сАПт .ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮчЮ ϝлϦвϸЦм атЮϝЦцϜ ϝлжв ϤϸϝУϦЂϜ сϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ 

 

29. ̬(ϣТϼЛвЮϜ ϣЪϼϝІв дК РЯϦ϶Ϧ) ϣтвтЯЦшϜ ШϦвДжв ϝлϦϮϦжϒ сϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ ϤϝϮϦжв ϝв 
 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 
 

 

30. ̬ШϦЧАжв сТ ϣϠϝЦϼЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϢϾлϮцϜ ϢϼϸЦ аКϸЮ сЮϝϦЮϜ ϭлжвЮϜ ШϦвДжв аϸ϶ϦЂϦ оϸв рϒ пЮϖ 
 

 
ϸмϸϲв ̱ФϝАж пЯК АЂмϦв ̱ФϝАж пЯК ФϝАж пЊЦϒ пЯК ФыАшϜ пЯК ъ 

 تعلقيالدعم المؤسسي مثل: دعم الأجهزة العليا للرقابة فيما 

 دعم بتخطيطها الاستراتيجي و / أو استقلالها، إنشاء و / أو

لول الح آليات لتحديد احتياجات الأجهزة العليا للرقابة وتيسير

الاستجابة، تنسيق الجهود في  أو سماسرة الحلول في

 المنطقة(

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 برامج شهادات الاعتماد
 

 

 

 

 

 

 

 

 البحث ووضع التوجيهات 

 والأدوات

 

 

 

 

 

 

 

 

 آليات ضمان الجودة )مثل: تعزيز و/أو تنسيق و/أو دعم

 تقييمات الجهاز الأعلى للرقابة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعزيز مجتمعات الممارسة
 

 

 

 

 

 

 

 

7ϣтвтЯЦшϜ ϤϝвДжвЯЮ сУтϼЛϦЮϜ РЯвЮϜ . 

8ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ . 
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ϸмϸϲв ̱ФϝАж пЯК АЂмϦв ̱ФϝАж пЯК ФϝАж пЊЦϒ пЯК ФыАшϜ пЯК ъ 

 تبادل المعرفة )مثل: تحديثات على آخر التغييرات

 التي طرأت على المعايير الدولية للأجهزة العليا

ل هي، وتسللرقابة المالية والمحاسبة ومنهجية الرقابة

 لمعرفة بين المناطق وعلىالتواصل الفعال وتبادل 

 نطاق واسع داخل الانتوساي(

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

مج برامج التعلم، على سبيل المثال: وضع و / أو تقديم برا

 اليةالم لتعلم تطبيق المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة

 والمحاسبة(

 

 

 

 

 

 

 

 

الجهات المانحة والدعم للحصول على تمويل التنسيق مع 
 المانحين

 

 

 

 

 

 

 

 

 المهام الرقابية التعاونية/التجريبية
 

 

 

 

 

 

 

 

الشراکات ومشاركة الأطراف ذات العلاقة )علی سبيل 

ا المثال: المساعدة في بناء الشراکات بين الأجهزة العلي

ن ليميللرقابة وبالنيابة عنها؛ وتيسير التواصل والتعاون الس

 بين الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء واللجان ومجموعات

 (العملوفرق العمل 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 

31. аКϸ ϝв ̬ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ ШϦвДжв йϦЧЯϦ рϺЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ 

 يرجى ذكر المجالات المشمولة )مثل: التخطيط الاستراتيجي، والتدريب، وما إلى ذلك( والشركاء والسنة.

 

32. ̬ϣтЎϝвЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ ϣтвтЯЦшϜ аЪϦвДжв алϠ ϤжϝЛϦЂϜ дтϺЮϜ дттϼϝІϦЂъϜ ϸϸК ϝв 
 

 
 2014في عام 

 
 

 2015 في عام
 

 2016في عام 

 الإجمالي

 

33. ̬ϝлтТ дттϼϝІϦЂъϜ ШϜϼІϗϠ аЪϦвДжв амЧϦ сϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ϝв 
 

 وضع المواد التدريبية 

 تقديم التدريب

القانونية 

 المالية 

 غير ذلك

 
 )يرجى التحديد( ”غير ذلك“في حالة اختيار 
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34.  рϒ сТϤϜмжЂЮϜ сТ рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв аКϸ дв ϝлϠ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣтвтЯЦшϜ ϣвДжвЮϜ ϤϸϝУϦЂϜ ϤъϝϮвЮϜ ϨыϪЮϜ ϖ ̪ϣтЎϝвЮϜ̬ϤϸϮм д 
 

 لا يوجد

 وضع الخطة الإستراتيجية

 الحصول على التمويل الخارجي

 برامج تنمية القدرات

 الدعم من خلال التأييد

 غير ذلك
 

 )يرجى التحديد( ”غير ذلك“في حالة اختيار 

 

35. ϝϠ ϝлϠ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣтвтЯЦшϜ ϣвДжвЮϜ ϤвϝЦ сϦЮϜ рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ЙТϝжвЮϜ ϝвлвϜϸ϶ϦЂ аϝК Ϻжв ϝ2014 ̬

 يشير السؤال إلى استخدام المنافع العالمية خارج الأنشطة التي تنظمها مبادرة تنمية الانتوساي.
 

 لا يوجد

عايير الدولية للأجهزة العليا دليل تطبيق الم

 للرقابة المالية والمحاسبة

 دليل تقييم الاحتياجات

 دليل التخطيط الإستراتيجي

 دليل ضمان جودة الرقابة المالية

 دليل ضمان جودة رقابة الاداء

 دليل رقابة تقنية المعلومات

 دليل إدارة البرنامج

 الدليل الإرشادي لرقابة عمليات الاحتيال والفساد

 الدليل الإرشادي لمنهج الرقابة المالية القائم على المخاطر

 الدليل الإرشادي للتعلم من أجل الأثر

ي رشادالدليل الإرشادي لرقابة إدارة الدين العام الدليل الإ

 لإدارة الموارد البشرية

 إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة غير ذلك

 
 يد()يرجى التحد ”غير ذلك“في حالة اختيار 

 

36. ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣвДжвЮϜ ϝлϦвϸ϶ϦЂϜм рϝЂмϦжъϜ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв ϝлϦϠϼϸ сϦЮϜ "ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϤϝКмвϮвЮϜ" ̭ϝЎКϒ ϸϸК аЪ в ̪ϝлϠ аϝК Ϻж2014 ̬

 والمحاسبة.()مثل: متخصصي التدريب، ورواد رقابة الدين العام، ورواد تقنية المعلومات، ومدربو المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية 

9ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ . 
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37. ЮϜ сТ ϝлϠ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϣвДжвЮϜ ϝлϦвϸ϶ϦЂϜм ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϣжϮЮ ϝлϦЛЎм сϦЮϜ ϣтϸϝІϼшϜ ϣЮϸцϜ ϝвЂ ϨыϪϝвЮϜ ϤϜмж̬ϣтЎ 

 يشير السؤال إلى استخدام الأدلة الإرشادية خارج الأنشطة التي تنظمها لجنة بناء القدرات.
 

 لا شيء

 الدليل الإرشادي لبناء قدرات الجهاز الأعلى للرقابة

 دليل إدارة المعلومات والتواصل 

 دليل برامج الرقابة التعاونية بين الأجهزة العليا للرقابة 

 دليل برنامج التدريب الداخلي

 إدارة الموارد البشرية للجهاز الأعلى للرقابة 

 دليل مراجعة الأقران والقائمة المرجعية

 دليل الحد من مخاطر الكوارث

  دليل استخدام وتأثير تقارير الرقابة

 )يرجى التحديد( ”غير ذلك“في حالة اختيار 

 

 

38. цϜ пЮϖ ШϦвДжв дв аϸЧвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ ЬІТ /ϰϝϮж сТ ϝвкϝЂ дϜϺЯЮϜ дϝЂтϚϼЮϜ дывϝЛЮϜ ϝвϜ ϢϾлϮϼЯЮ ϝтЯЛЮ̬ϣϠϝЦ 
 

 )التدخلات(، في حالة النجاح.العاملان اللذان ساهما في نجاح التدخل 

 العاملان اللذان قيدا فاعلية التدخل )التدخلات(، إن وجد.

 
 
 

39. Ϝ ϣтвжϦ ϢϼϸϝϠв дв аϸЧвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ ЬІТ /ϰϝϮж сТ ϝвкϝЂ дϜϺЯЮϜ дϝЂтϚϼЮϜ дывϝЛЮϜ ϝвЂмϦжъϦвДжвЮ рϝ̬Ш 
 

 النجاح.العاملان اللذان ساهما في نجاح التدخل )التدخلات(، في حالة 

 العاملان اللذان قيدا فاعلية التدخل )التدخلات(، إن وجد.

 
 
 

40.  дмϝЛϦЮϜ (̭ϝЪϼІ) ШтϼІ дв аϸЧвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ аКϸ ЬІТ /ϰϝϮж сТ ϝвкϝЂ дϜϺЯЮϜ дϝЂтϚϼЮϜ дывϝЛЮϜ ϝвϜ сЮмϸЮϖ̬ШϦвДжв пЮ 
 

 العاملان اللذان ساهما في نجاح التدخل )التدخلات(، في حالة النجاح.

 العاملان اللذان قيدا فاعلية التدخل )التدخلات(، إن وجد.

10ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦ . 



 

 

 138 2017تقرير التقييم العالمي للجهاز الأعلى للرقابة  

 
 

41.  ̪̭ϝЊЧϦЂъϜ сТ ϝлЮмϝжϦ аϦ сϦЮϜ ϤϝКмЎмвЮϝϠ ϣЧЯЛϦв оϼ϶ϒ ϝтϝЎЦ рϒ мϒ ̭ϝЊЧϦЂъϜ ϜϺк пЯК ϤϝϠϝϮϖ рϒ атϸЧϦ сТ ϞОϼϦ ϤжЪ ϜϺϖ
 ϣϲϝЂвЮϜ ШЯϦ аϜϸ϶ϦЂϜ пϮϼт.ШЮϺ ЬЛУЮ 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
 

 
 

11̭ϝЊЧϦЂъϜ пЯК ШϦϝϠϝϮϖ . 

 

!ϝж̭ϝЊЧϦЂϜ пЯК ϸϼЯЮ дтвϪЮϜ ШϦЦм дв ̯̭ϾϮ ϝжϚϝАКϖ пЯК ШϼЪІж 


