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Justificatif et concept
La performance des ISC et l’impact qu’elles génèrent dépendent de la force, de la résilience et de 
l’agilité de leur leadership: des facteurs déterminants, critiques et indispensables. Les leaders 
efficaces sont attentifs et réactifs face aux environnements changeants et aux risques émergents. Ils 
disposent des compétences nécessaires pour gérer les aspects stratégiques et opérationnels au sein 
de l’ISC. Par ailleurs, ils sont dotés de capacités et de qualités interpersonnelles, telles que l’intégrité, 
l’intelligence émotionnelle et la communication.

Le concept MASTERY de l’IDI adopte un nouveau format en 2025 en s’appuyant sur trois ans 
d’expérience dans l’organisation de masterclasses sur des sujets tels que l’indépendance, la 
prospective et l’inclusion. Les masterclasses sont conçues à l’intention des Chefs des ISC au sein de la 
communauté de l’INTOSAI. La nouvelle structure repose sur trois modules interconnectés visant à 
contribuer au développement du leadership sur trois niveaux:

Contenu du nouveau format

•   Une approche modernisée qui abandonne les cours indépendants au profit d’un programme
d’enseignement intégré afin d’équiper les Chefs des ISC de compétences et de connaissances permettant 
de maximiser leur impact dans différents contextes.
• Des sessions tenues par des experts et des professionnels de renommée internationale provenant
d’institutions comme le FMI, la Banque mondiale, l’OCDE et bien d’autres.
• Des expériences et des témoignages réels d’anciens dirigeants Chefs d’ISC et  du secteur public.

•   Cas pratiques et possibilité de discuter de nouveaux concepts ainsi que de son application.

• Prévisibilité des dates et des lieux, et possibilité de choisir la langue de participation, dans l’ordre qui
s’adapte le mieux aux emplois du temps serrés.
• Possibilité d’entrer en contact et d’échanger avec des pairs dans un environnement clos, afin de
favoriser le dialogue à propos des défis communs et d’explorer les solutions possibles.

Diriger l’ISC dans un 
contexte mondial

• Gestion des finances
publiques : tendances et 
implications pour les ISC

• Démocratie,
responsabilité, confiance 
du public et espace 
civique : le rôle des ISC

• Numérisation : risques et
opportunités our les ISC

Diriger le 
changement 

institutionnel des ISC 

• Gestion stratégique et du
changement

• Préservation et
renforcement de 
l’indépendance des ISC

• Gestion du capital humain
et des performances

• Gouvernance des risques
et transformation 
numérique

• Implication des parties
prenantes

Me diriger moi-
même et diriger 

les autres

• Leadership inclusif et
culturel 

• Intelligence
émotionnelle

• Communication pour
le changement

• Direction et
autonomisation des 
équipes

• Mise en valeur de
l’intégrité, de l’éthique 
et de la performance
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 Conditions requises, dates et logistique
L’IDI propose des masterclasses réservées exclusivement aux Chefs des ISC. Les Chefs des ISC doivent 
s’engager et participer aux trois masterclasses sur une période de deux ans pour obtenir un certificat 
délivré par l’IDI. Les participants peuvent assister aux masterclasses dans l’ordre et dans la langue 
qu’ils souhaitent. L’inscription couvre les trois sujets, tandis que les lieux destinés aux événements 
spécifiques seront attribués dans l’ordre de réception des demandes.

Voici un programme provisoire pour les masterclasses de 2025-2026. Notez que l’IDI confirmera les 
lieux en temps utile. Les dates et les lieux de 2026 et 2027 seront annoncés à la fin de l’année 2025. 

Diriger l’ISC dans un 
contexte mondial

Diriger le changement 
institutionnel des ISC

Me diriger moi-même et 
diriger les autres

Anglais 24 -26 mars 2025
Madrid, Espagne 

15 - 17 septembre 2025
Amérique latine, lieu à 
confirmer

Février 2026
Lieu à 
confirmer

Espagnol 26 – 28 mars 2025
Madrid, Espagne

17 - 19 septembre 2025
Amérique latine, lieu à 
confirmer

Février 2026
Lieu à 
confirmer

Arabe 26 – 28 mai 2025
Dakar, Sénégal

29 septembre – 
1er octobre 2025
Maroc

Avril 2026
Lieu à confirmer

Français 28 – 30 mai 2025 
Dakar, Sénégal

1er – 3 octobre 2025
Maroc 

Avril 2026
Lieu à confirmer

La participation est gratuite pour les ISC des pays ayant le droit de bénéficier de l’aide au 
développement d’après la liste établie par le Comité d’aide au développement de l’OCDE. L’IDI 
remboursera les billets d’avion en classe économique et prendra en charge les frais liés à 
l’hébergement et à la conférence pendant les dates de l’événement.




